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ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊËÀË� ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� Ê½� ÌÍËÓÂÎÎØ� Å� Ë¾×ÂÇÏØ� ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�
ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ��¥ÊÏÂÀÍ½ÓÅÜ�ËÎÊË¿ÊØÒ�ÐÎÈË¿ÅÆ�ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÒ�
ÈÅÔÊËÎÏÊË�ÌÍË�ÑÂÎ�ÎÅË�Ê½�ÈÙ�ÊËÂ�Í½Ä¿ÅÏÅÂ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�ÌË�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÇÐÈÙÏÐ�
ÍÂ�Å�ÎÌËÍÏÐ�Í½ÄÈÅÔÊËÀË�ÌÍËÑÅÈÜ�ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ�ÍÂ½ÈÙÊÐÛ�ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ�
ÅÒ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ�ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÅ�ËÎÊË¿ÊËÂ�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ�ÇËÏËÍËÆ�ËÏÍ½ÃÂ�
ÊË�¿�ÏÍÂÒ�¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄ½ÊÊØÒ�ÌËÁÎÏÍÐÇÏÐÍ½Ò��ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÆ�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ�
ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÏÅ¿ÊËÆ��ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�Ñ½ÇÏËÍÊËÀË�½Ê½ÈÅÄ½�Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ�Ë�ÏËÉ�ÔÏË�
¿ÂÁÐÖÂÂ�ÉÂÎÏË�¿�ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�
ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÇÐÈÙÏÐÍØ�Å�ÎÌËÍÏ½�Ä½ÊÅÉ½ÛÏ�Ñ½ÇÏËÍØ�Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÛÖÅÂ�Í½Ä¿Å�
ÏÅÂ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÂÆ�Ç�ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÜÉ�Å�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÉÐ�¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ�
Ê½� ËÎÊË¿Â� ¿È½ÁÂÊÅÜ�ÉÂÏËÁ½ÉÅ� ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊËÀË� ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� Ê½�
ÌÍËÓÂÎÎØ�Å�Ë¾×ÂÇÏØ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ� ÎÈË¿½�� Ç½ÏÂÀËÍÅÅ� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ÈÅÔÊËÎÏÊË�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ�
Í½Ä¿ÅÏÅÂ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�Î½ÉËËÓÂÊÇ½�
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ÊÌºÓ¾ÃËÔ� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÂ� É¹ÀÄÁÐ�
ÆÇ¼Ç� ÌÉÇ»ÆØ�� ÉÌÃÇ»Ç½ÁË¾ÄÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ÃÄÌºÇ»� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾�
Å¾Æ¾½¿¾ÉÔ� ËÉ¾Æ¾ÉÊÃÁÂ�ÊÇÊË¹»��£ÉÇÅ¾�ËÇ¼Ç� Ã�ÖÃÊÈ¾ÉËÆÇÅÌ�
ÇÈÉÇÊÌ�ÈÉÁ»Ä¾Ã¹ÄÁÊÕ�Ë¹Ã¿¾�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÔ�ÃÇËÇÉÔ¾�ÈÇ�Ê»Ç¾ÅÌ�
ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇÅÌ� ÈÉ¾½Æ¹ÀÆ¹Ð¾ÆÁ×� »� ºÇÄÕÑ¾Â� ÊË¾È¾ÆÁ� ÊÇ�
ÇË»¾ËÊË»Ç»¹ÄÁ�ÊË¹ËÌÊÌ�ÇºÓ¾ÃË¹�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�	ÈÉ¾ÈÇ½¹»¹Ë¾ÄÁ�
ÊÇËÉÌ½ÆÁÃÁ� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÐ¾ÊÃÁÎ� ¹ÈÈ¹É¹ËÇ»� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÔ
�� «¹�
ÃÁÅ� ÇºÉ¹ÀÇÅ� ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØÄÇÊÕ� È¾É¾ÃÉ¾ÊËÆÇ¾� ÇÏ¾ÆÁ»¹ÆÁ¾�
Æ¹�ÊÌºÓ¾ÃË�ÊÌºÓ¾ÃËÆÇÂ�ÇÊÆÇ»¾�ÐËÇ�ÈÇÀ»ÇÄØÄÇ�ÈÇÄÌÐ¹ËÕ�ºÇÄ¾¾�
ÇºÓ¾ÃËÁ»ÆÌ×�ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁ×�Ç�Î¹É¹ÃË¾É¾�Á�ÇÊÇº¾ÆÆÇÊËØÎ�ÈÉÇ�
Ï¾ÊÊ¹� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁ�
ÊËÇ»�É¹ÀÄÁÐÆÇ¼Ç�ÈÉÇÍÁÄØ�<�>�

ªÇ½¾É¿¹ÆÁ¾� ÖÃÊÈ¾ÉËÆÇ¼Ç� ÇÈÉÇÊ¹� »ÃÄ×Ð¹ÄÇ� ÇÏ¾ÆÃÁ� ÈÇ��
ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÁ×� ÀÆ¹ÐÁÅÔÎ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ� ½¾Ø�
Ë¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÁ×� Ê»ØÀ¾Â� Å¾¿½Ì� ÇË½¾ÄÕÆÔÅÁ� ÃÇÅÈÇ�
Æ¾ÆË¹ÅÁ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� »ÔØ»Ä¾ÆÁ×� ÀÆ¹ÐÁÅÇÊËÁ� ÖËÁÎ� Ê»ØÀ¾Â�
Á�»¾Ê¹�ÇË½¾ÄÕÆÔÎ�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»�ÁÀÌÐ¾ÆÁ×�Í¹ÃËÇÉÆÇÂ�ÊËÉÌÃËÌÉÔ�
ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ� ½¾ÂÊË»ÁÂ� ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÁ×� ÇË½¾ÄÕÆÔÎ� »Á½Ç»�
ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÐ¾ÊÃÇ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ�Á�ËÉ¾Æ¾ÉÊÃÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� ©¾ÀÌÄÕ�
Ë¹ËÔ� Ê¹ÅÇÇÏ¾ÆÃÁ� ÌÉÇ»ÆØ� ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÁ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�
ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÊÍ¾ÉÔ�ÈÇ�»¾½ÌÒÁÅ�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË¹Å�
ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÔ�»�Ë¹ºÄ����

�ÇÄÕÑÁÆÊË»Ç�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�»ÔÊÇÃÇ�ÇÏ¾ÆÁÄÁ�ÌÉÇ»¾ÆÕ�Ê»Ç�
¾Â�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÁ�»�Ë¹ÃÁÎ�É¹À½¾Ä¹Î�Ã¹Ã�
ÀÆ¹ÆÁ¾�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�ÇºÒ¹Ø�Á�ÃÇÅÅÌÆÁÃ¹ËÁ»Æ¹Ø�ÃÌÄÕËÌÉ¹�
¹�Ë¹Ã¿¾�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÊÃÁ¾�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ��¦¾ÊÃÇÄÕÃÇ�ÊÃÉÇÅÆ¾¾�
É¾ÊÈÇÆ½¾ÆËÔ� ÇÏ¾ÆÁÄÁ� Ê»Ç×� Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÌ×� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾Æ�
ÆÇÊËÕ�ÊÃÄÇÆÆÇÊËÕ�Ã�Æ¹ÌÐÆÇ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÇÂ�É¹ºÇË¾�Á�»ÇÊ�
ÈÉÁÁÅÐÁ»ÇÊËÕ�Ã�ÆÇ»¹ÏÁØÅ�

��ÎÇ½¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�ºÔÄÇ�ÈÉÇ»¾½¾ÆÇ�ÊÇÈÇÊË¹»Ä¾ÆÁ¾�ÁÊ�
ÈÔËÌ¾ÅÔÎ�Ê�ÖËÁÅÁ�»Á½¹ÅÁ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�Á�»ÔØ»Ä¾ÆÔ�»ÇÀÅÇ¿�
ÆÇÊËÁ�ÁÎ�ÇÊÌÒ¾ÊË»Ä¾ÆÁØ�

ªÉ¹»ÆÁË¾ÄÕÆÔÂ� ¹Æ¹ÄÁÀ� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊË¾Â� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕ�
ÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÈÇ�É¾ÀÌÄÕË¹Ë¹Å�Ê¹ÅÇÇÏ¾ÆÃÁ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�
ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÊÍ¾ÉÔ� É¹ÀÆÇ¼Ç� ÈÉÇÍÁÄØ� ÈÇÀ»Ç�
ÄØ¾Ë�»ÔÐÄ¾ÆÁËÕ�ÇºÒ¾¾�Á�ÇÊÇº¾ÆÆÇ¾�Ë��¾��Î¹É¹ÃË¾ÉÆÔ¾�Ð¾ÉËÔ�
Ã¹¿½Ç¼Ç�ÈÉÇÍÁÄØ�<�>�

§ÊÆÇ»ÆÔ¾� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊËÁ� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇ�
ÊËÁ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»� ÇÈÉ¾½¾ÄØ¾ÅÔ¾� ÁÎ� ÊÈ¾ÏÁÍÁÃÇÂ� ÅÇ¿ÆÇ�
ÈÉÇÊÄ¾½ÁËÕ� ÈÇ� ÊÄ¾½Ì×ÒÁÅ� ÈØËÁ� ÈÇÀÁÏÁØÅ�� »¾½ÌÒÁ¾� »Á½Ô�
ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÇËÅ¾Ð¾ÆÆÔ¾�Ê¹ÅÁÅÁ�ÊÈ¾�
ÏÁ¹ÄÁÊË¹ÅÁ�Æ¹� ÇÊÆÇ»¾�É¹Æ¿ÁÉÇ»¹ÆÁØ�� ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÔÂ�ÈÉ¾ÊËÁ¿�
ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇÊËÁ�Ì½Ç»Ä¾Ë»ÇÉ¾ÆÆÇÊËÕ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ�½¾Ø�
Ë¾ÄÕÆÇÊËÕ×�Á�»¾½ÌÒ¹Ø�ÅÇËÁ»¹ÏÁØ��ÇÊÆÇ»ÆÔ¾�ËÉÌ½ÆÇÊËÁ�»�É¹�
ºÇË¾� ÇËÅ¾Ð¹¾ÅÔ¾� Ê¹ÅÁÅÁ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊË¹ÅÁ�� ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆ�
Æ¹Ø�×ÉÁ½ÁÐ¾ÊÃ¹Ø�Á�ÖÃÇÆÇÅÁÐ¾ÊÃ¹Ø�¼É¹ÅÇËÆÇÊËÕ�

©¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹Ø� »¾½ÌÒÁ¾� »Á½Ô� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕ�
ÆÇÊËÁ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÊÍ¾ÉÔ�ÊÄ¾½Ì¾Ë�
ÇËÅ¾ËÁËÕ�ÐËÇ�ÉÌÃÇ»Ç½ÁË¾ÄÁ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÃÄÌºÇ»�»�Ã¹Ð¾ÊË»¾�»¾½Ì�
Ò¾Â�»Ô½¾ÄØ×Ë�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÊÃÌ×�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ�ËÉ¾Æ¾ÉÊÃÁÂ�ÊÇ�

ÊË¹»�s� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÊÃÌ×�Á� ÌÐ¾ºÆÇ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÌ×� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾�
Å¾Æ¾½¿¾ÉÔ�s�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÊÃÌ×�Á�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÌ×�<�>�

«¹ÃÁÅ� ÇºÉ¹ÀÇÅ� »Ê¾� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÔ� »� Ã¹Ð¾ÊË»¾� ÇÊÆÇ»ÆÇ�
¼Ç� »Á½¹� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÇËÅ¾ËÁÄÁ� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÊÃÌ×�� §½Æ¹�
ÃÇ�Æ¾ÊÅÇËÉØ�Æ¹�»Æ¾ÑÆ¾¾�ÊÎÇ½ÊË»Ç�»ÔºÇÉ¹�Î¹É¹ÃË¾É�Á�ÌÊÄÇ�
»ÁØ� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÖËÁÎ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�
ÁÅ¾×Ë�ÊÌÒ¾ÊË»¾ÆÆÔ¾�É¹ÀÄÁÐÁØ�

«¹Ã�������ÉÌÃÇ»Ç½ÁË¾Ä¾Â�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÃÄÌºÇ»�Ê»Ç¾Â�ÇÊÆÇ»�
ÆÇÂ� À¹½¹Ð¾Â� ÊÐÁË¹×Ë� »Ç»Ä¾Ð¾ÆÁ¾� »� À¹ÆØËÁØ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ×� Ã¹Ã�ÅÇ¿ÆÇ� ºÇÄÕÑ¾� Æ¹Ê¾Ä¾ÆÁØ� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁ×�
Á� ÈÉÇ»¾½¾ÆÁ¾� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁÂ� ÃÇÇÉ½ÁÆ¹ÏÁ×� É¹�
ºÇË�ÈÇ�É¹ÀÄÁÐÆÔÅ�¹ÊÈ¾ÃË¹Å�ÍÌÆÃÏÁÇÆÁÉÇ»¹ÆÁØ�ÃÄÌºÇ»�

������ ËÉ¾Æ¾ÉÊÃÇ¼Ç� ÊÇÊË¹»¹� »� Ã¹Ð¾ÊË»¾� »¾½ÌÒ¾Â� »Ô½¾ÄØ�
×Ë� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁ×� ÌÐ¾ºÆÇ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÇ¼Ç� Á� »ÇÊÈÁË¹Ë¾ÄÕÆÇ�
¼Ç�ÈÉÇÏ¾ÊÊÇ»�ÊÇ�ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹ÅÁ�ÈÇ½�¼ÇËÇ»ÃÌ�È¾ÉÊÈ¾ÃËÁ»ÆÔÎ�
ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�

������ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�Å¾Æ¾½¿¾ÉÇ»�¼Ä¹»ÆÇ¾�À»¾ÆÇ�Ê»Ç¾Â�ÇÉ¼¹ÆÁ�
À¹ËÇÉÊÃÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�»Á½ØË�»�Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁÁ�Ã¹Ð¾ÊË»¾ÆÆÇ¼Ç�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÇ¼Ç�Á�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç�ÈÉÇÏ¾ÊÊÇ»�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÌ�
ÊÌ½¾ÂÊÃÇ¼Ç�Á�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�¹ÃËÁ»¹�ÈÉÇ»¾½¾ÆÁ¾�É¹ºÇËÔ�ÊÉ¾½Á�
ËÉ¾Æ¾ÉÇ»�Á�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�

ª¾ÉÕ¾ÀÆÇ¾�»ÄÁØÆÁ¾�Æ¹�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�ÇÃ¹ÀÔ»¹¾Ë�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÔÂ�ÈÉ¾ÊËÁ¿�
ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇÊËÁ��©¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÂ�Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì×Ë�
ÐËÇ� »Ê¾� ¼ÉÌÈÈÔ� ÇÈÉÇÑ¾ÆÆÔÎ� ½ÇÊË¹ËÇÐÆÇ� »ÔÊÇÃÇ� ÇÏ¾ÆÁ»¹×Ë�
ÈÉ¾ÊËÁ¿�»ÔºÉ¹ÆÆÇÂ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÁ�Ç½Æ¹ÃÇ�������ÈÉÁ�ÖËÇÅ�ÇËÅ¾�
Ð¹×Ë�Æ¾ÃÇËÇÉÌ×�Æ¾Ì½Ç»Ä¾Ë»ÇÉ¾ÆÆÇÊËÕ�Ê»Ç¾Â�É¹ºÇËÇÂ�»�Ê»ØÀÁ�
Ê�ËÉÌ½ÆÇÊËØÅÁ�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ�ÖÃÇÆÇÅÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�Î¹É¹ÃË¾É¹�

£ÉÇÅ¾�ËÉÌ½ÆÇÊË¾Â�»ÔÀ»¹ÆÆÔÎ�ÖÃÇÆÇÅÁÐ¾ÊÃÁÅÁ�ÈÉÁÐÁÆ¹�
ÅÁ�������ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�ÇËÅ¾Ð¹×Ë�ËÉÌ½ÆÇÊËÁ�ÁÆÆÇ»¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�
Î¹É¹ÃË¾É¹�� Æ¾½ÇÊË¹ËÇÃ� Ê»Ç¾»É¾Å¾ÆÆÇÂ� ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÁ� ºÇÄÕ�
ÑÇÂ�ÇºÓ¾Å�Æ¾À¹ÈÄ¹ÆÁÉÇ»¹ÆÆÇÂ�É¹ºÇËÔ�Æ¾½ÇÊË¹ËÇÐÆÔ¾�»ÇÀ�
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IJHIMBOET�JO�UIF�BHHSFHBUF�PG�TUSVDUVSBM�DPNQPOFOUT�GVODUJPOBM�DPOOFDUJPOT�BOE�
SFMBUJPOTIJQT��5IJT�MFE�UP�DFSUBJO�JOUFHSJUZ�TUBCJMJUZ�BOE�JOUFSOBM�PSHBOJ[BUJPO�PG�UIF�
FEVDBUJPOBM�UFDIOPMPHZ�PG�BQQMJDBUJPO�PG�USBJOJOH�DPNQMFYFT�JO�UIF�GSBNFXPSL�PG�
QIZTJDBM�USBJOJOH�PG�GVUVSF�SFTDVFST�UP�BDU�JO�UIF�IJHIMBOET�
0CKFDUJWF� PG� UIF� SFTFBSDI� XBT� UP� EFWFMPQ� BO� FEVDBUJPOBM� UFDIOPMPHZ� PG�
BQQMJDBUJPO�PG�USBJOJOH�DPNQMFYFT�GPS�GVUVSF�SFTDVFST�UP�CF�SFBEZ�GPS�BDUJPOT�JO�
UIF�IJHIMBOET�

,FZXPSET�� UFDIOPMPHZ� SFTDVFST� QIZTJDBM� USBJOJOH� USBJOJOH� DPNQMFYFT�
IJHIMBOET�

PHYSICAL TRAINING COMPLEX APPLICATION TECHNOLOGY TO PREPARE RES
CUERS FOR HIGHLAND OPERATIONS
1I%�"TTPDJBUF�1SPGFTTPS�7�7��#BLBFW�
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1FUFS�UIF�(SFBU�4U��1FUFSTCVSH�4UBUF�1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ�4U��1FUFSTCVSH��

4BJOU�1FUFSTCVSH�VOJWFSTJUZ�PG�4UBUF�GJSF�TFSWJDF�&NFSDPN�PG�3VTTJB�4U��1FUFSTCVSH��
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педагОгичесКаЯ технОлОгиЯ применениЯ 
тренирОвОчных КОмплеКсОв в прОцессе  
физичесКОЙ пОдгОтОвКи будущих спасателеЙ  
К деЙствиЯм в услОвиЯх гОрнОЙ местнОсти
°¡§�6%$����������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
B@CPMPUJO!JOCPY�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�������·Á·¼¹�

 ¹ÊÄÌ¿¾ÆÆÔÂ�É¹ºÇËÆÁÃ�»ÔÊÑ¾Â�ÑÃÇÄÔ�©�½ÇÃËÇÉ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�
Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ���´���ÅÂÅÉ¿Ä��
�ÇÃËÇÉ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ�¨�¨���º·ÄÅ¹��

ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÁÂ�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¨¾ËÉ¹��¾ÄÁÃÇ¼Ç����

ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼
ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë��¨ª�¥°ª�©ÇÊÊÁÁ�ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼��

½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ�ÌÍËÓÂÎÎ�ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÀËÏË¿ÊËÎÏÅ�¾ÐÁÐÖÅÒ�
ÎÌ½Î½ÏÂÈÂÆ� Ç� ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¿� ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ÀËÍÊËÆ� ÉÂÎÏÊËÎÏÅ� ¿� ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ�
ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÒ�ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ�Î¿ÜÄÂÆ�Å�ËÏÊËÕÂÊÅÆ��ºÏË�Ë¾Ð�
ÎÈË¿ÅÈË�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊÐÛ�ÓÂÈËÎÏÊËÎÏÙ�ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ�Å�¿ÊÐÏÍÂÊÊÛÛ�ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÛ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�ÏÍÂÊÅÍË¿ËÔÊØÒ�ÇËÉÌÈÂÇÎË¿�¿�
ÌÍËÓÂÎÎÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ�¾ÐÁÐÖÅÒ�ÎÌ½Î½ÏÂÈÂÆ�Ç�ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉ�¿�ÐÎÈË¿Å�
ÜÒ�ÀËÍÊËÆ�ÉÂÎÏÊËÎÏÅ��
³ÂÈÙ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�u�Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�
ÏÍÂÊÅÍË¿ËÔÊØÒ�ÇËÉÌÈÂÇÎË¿�¿�ÌÍËÓÂÎÎÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ�¾ÐÁÐÖÅÒ�ÎÌ½�
Î½ÏÂÈÂÆ�Ç�ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉ�¿�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�ÀËÍÊËÆ�ÉÂÎÏÊËÎÏÅ��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ�ÎÌ½Î½ÏÂÈÅ�ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü�ÌËÁÀËÏË¿Ç½�ÏÍÂÊÅÍË�
¿ËÔÊØÂ�ÇËÉÌÈÂÇÎØ�ÀËÍÊ½Ü�ÉÂÎÏÊËÎÏÙ�

�¹¼»¼Ä¿¼����ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÔÎ�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�»�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇÂ�ÊË¾�
È¾ÆÁ�É¹ÊÑÁÉØ×ËÊØ�ËÌÉÁÊËÁÐ¾ÊÃÁ¾�ÃÇÆË¹ÃËÔ�Å¾¿½Ì�ÊËÉ¹Æ¹ÅÁ��
�ÇÄÕÑÇ¾�»ÆÁÅ¹ÆÁ¾�Ì½¾ÄØ¾ËÊØ�¼ÇÉÆÇÅÌ�ËÌÉÁÀÅÌ���Å¾ÊË¾�Ê�Ë¾Å�
¾¼Ç�É¹À»ÁËÁ¾�ËÉ¾ºÌ¾Ë�ÆÇ»ÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ�º¾ÀÇÈ¹Ê�
ÆÇÊËÁ�½ÄØ� ËÌÉÁÊËÇ»���ÄØ�ÖËÇ¼Ç�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅ�»ÔÊÇÃÁÂ� ÌÉÇ»¾ÆÕ�
ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ� ÊÈ¹Ê¹Ë¾Ä¾Â� Ã� ½¾ÂÊË»ÁØÅ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ� ¼ÇÉ�
ÆÇÂ� Å¾ÊËÆÇÊËÁ�� �Ê¾� ÖËÇ� ËÉ¾ºÌ¾Ë� Æ¹ÄÁÐÁØ� »ÔÊÇÃÇ¼Ç� ÌÉÇ»ÆØ�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ¼ÇËÇ»ÆÇÊËÁ� ºÌ½ÌÒÁÎ� ÊÈ¹Ê¹Ë¾Ä¾Â� Ã� ½¾ÂÊË»ÁØÅ�
»�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�¼ÇÉÆÇÂ�Å¾ÊËÆÇÊËÁ�<�s���>�

¨É¹ÃËÁÃ¹� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� ºÌ½ÌÒÁÎ� ÊÈ¹�
Ê¹Ë¾Ä¾Â� Ã� ½¾ÂÊË»ÁØÅ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ� ¼ÇÉÆÇÂ�Å¾ÊËÆÇÊËÁ� ËÉ¾ºÌ¾Ë�
É¾Ñ¾ÆÁØ�À¹½¹ÐÁ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�»�»ÌÀ¹Î�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�ÆÇ»Ç�

¼Ç�ËÁÈ¹��¨ÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆ¹Ø�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ�ÊÈ¹Ê¹Ë¾Ä¾Â�Æ¾»ÇÀ�
ÅÇ¿Æ¹�º¾À� ÈÉÇØ»Ä¾ÆÁØ�ÁÅÁ�Æ¾� ËÇÄÕÃÇ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ� »ÇÄ¾»ÔÎ�
Á�ÄÁÐÆÇÊËÆÔÎ�Ã¹Ð¾ÊË»�ÆÇ�Á�Ï¾ÄÇ¼Ç�ÉØ½¹�ÎÇÉÇÑÇ�É¹À»ÁËÔÎ�Æ¹�
»ÔÃÇ»�½¾ÂÊË»ÁÂ�»�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�¼ÇÉÆÇÂ�Å¾ÊËÆÇÊËÁ�<�����>��¥¾¿½Ì�
Ë¾Å� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹� ÊÈ¹Ê¹Ë¾Ä¾Â� »� »ÌÀ¹Î� Æ¾½ÇÊË¹ËÇÐÆÇ� ÇÉÁ¾ÆËÁ�
ÉÇ»¹Æ¹� Æ¹� É¹À»ÁËÁ¾� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ� Ã¹Ð¾ÊË»� Á� ÈÉÁÃÄ¹½ÆÔÎ� Æ¹�
»ÔÃÇ»�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÔÎ�»�É¹ºÇË¾�»�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�¼ÇÉÆÇÂ�Å¾ÊËÆÇÊËÁ�
<�s�>�

«¹ÃÁÅ� ÇºÉ¹ÀÇÅ� »� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾� ÊÈ¹Ê¹Ë¾Ä¾Â� »� »ÌÀ¹Î� ÇÊÇ�
ºÇ¾� Å¾ÊËÇ� ½ÇÄ¿ÆÇ� Ì½¾ÄØËÕÊØ� ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁ×� ÊÈ¾ÏÁÍÁÐ¾ÊÃÁÎ�
ÊÉ¾½ÊË»�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�»�É¹ÅÃ¹Î�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ�ÃÇÅ�
ÈÄ¾ÃÊÇ»� ÇºÓ¾½ÁÆ¾ÆÆÔÎ� »� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÌ×� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼Á×� ½ÄØ�
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ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�¼ÇËÇ»ÆÇÊËÁ�ºÌ½ÌÒÁÎ�ÊÈ¹Ê¹Ë¾Ä¾Â�
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ÈÇÀ»ÇÄÁÄ� É¹ÊÊÅÇËÉ¾ËÕ� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ¾� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ¼ÇËÇ»�
ÆÇÊËÁ� Ã� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ� ¼ÇÉÆÇÂ� Å¾ÊËÆÇÊËÁ� »� »Á½¾�
Ï¾ÄÇÊËÆÇÂ� ÊÁÊË¾ÅÔ�� �¹ÆÆÔÂ� ÈÇ½ÎÇ½� ½¹Ä� »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËÕ� É¹Ê�

ÊÅÇËÉ¾ËÕ� ÈÉÇÏ¾ÊÊ� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ¼ÇËÇ»ÆÇÊËÁ�
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¼ÇÉÆÇÂ�Å¾ÊËÆÇÊËÁ��ªÌºÓ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ�ËÉ¾ÆÁÉÇ�
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ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆÇÂ� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ�
ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁØ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊÇ»�»�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¾�ÍÁÀÁÐ¾�
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ÆÔ¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�ÈÇÃ¹À¹ÄÁ�ÐËÇ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¾�Å¹ÊË¾É�
ÊË»Ç�ºÌ½ÌÒÁÎ�ÊÈ¹Ê¹Ë¾Ä¾Â�»�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇÂ�Å¾É¾�ÇÈÉ¾½¾ÄØ¾Ë�
ÊØ� ÌÉÇ»Æ¾Å�É¹À»ÁËÁØ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�»¹¿ÆÔÎ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�
Ã¹Ð¾ÊË»� Á� ÈÉÁÃÄ¹½ÆÔÎ� Æ¹»ÔÃÇ»� ½ÄØ� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔÎ� ½¾ÂÊË»ÁÂ�
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Á�ÈÉ¾ÈÇ½¹»¹Ë¾Ä¾Â�ÁÆÊËÁËÌË¹�»Ç¾ÆÆÇ�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ÇºÉ¹ÀÇ»¹�
ÆÁØ�Á�º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ�ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÇ¼Ç�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�
ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë¹�¨¾ËÉ¹��¾ÄÁÃÇ¼Ç����É¾ÀÌÄÕË¹Ë¾�ÇÈÉÇÊ¹�ºÔÄ¹�»Ô�
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½Ç»�Á�ÍÇÉÅ�ÇÈËÁÅÁÀ¹ÏÁÁ�½¹ÆÆÇ¼Ç�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹�
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»¾ÄÇ�Ã�ºÇÄ¾¾�»ÔÉ¹¿¾ÆÆÇÅÌ�ÁÎ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ×�ÈÇ�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ×�
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½ÇÊËÇ»¾ÉÆÇ�ÎÌ¿¾�s�����������Ê�	É����
��·ÆÇÑÁ�Å¾ÀÇÅÇÉÍ�
ÆÇ¼Ç�ËÁÈ¹�À¹ÆÁÅ¹×Ë�ÈÉÇÅ¾¿ÌËÇÐÆÇ¾�ÈÇÄÇ¿¾ÆÁ¾�Ê�É¾ÀÌÄÕË¹�
ËÇÅ���������� Ê��¦¹ÁÅ¾ÆÕÑ¾¾� ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â�ÊÃÇ�
ÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�Á�ÄÇ»ÃÇÊËÁ�	Ë¾ÊË��°¾ÄÆÇÐÆÔÂ�º¾¼����Î�
��Å�
�À¹É¾¼ÁÊËÉÁÉÇ»¹ÆÇ�Ì�ÈÉ¾½ÊË¹»ÁË¾Ä¾Â�¹Æ½ÉÇÅÇÉÍÆÇ¼Ç�
ÊÇÅ¹ËÇËÁÈ�	���������Ê
�¹�Æ¹ÁºÇÄÕÑÁ¾�s�Ì�Å¾ÀÇÅÇÉÍÆÇ¼Ç�
Á�¼ÁÆ¾ÃÇÅÇÉÍÆÇ¼Ç�ËÁÈÇ»�s����������Á����������Ê�ÊÇÇË�
»¾ËÊË»¾ÆÆÇ�	É����
��¨ÉÁ�Ë¾ÊËÁÉÇ»¹ÆÁÁ�ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»ÇÂ�
»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ� ÅÔÑÏ� ËÌÄÇ»ÁÒ¹� 	Ë¾ÊË� �¨Ç½Ó¾Å� ËÌÄÇ»ÁÒ¹�
�
Á�»�Ë¾ÊË¾��¨Ç½ËØ¼Á»¹ÆÁ¾��Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ×Ò¾Å�ÊÁÄÇ»Ô¾�ÊÈÇ�
ÊÇºÆÇÊËÁ�ÅÔÑÏ�»¾ÉÎÆ¾¼Ç� ÈÄ¾Ð¾»Ç¼Ç� ÈÇØÊ¹�� ÀÆ¹ÐÁÅÔÎ�É¹À�
ÄÁÐÁÂ�ÊÉ¾½Á�ÈÉ¾½ÊË¹»ÁË¾Ä¾Â�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�¡¨��Æ¾�»ÔØ»Ä¾ÆÇ��
��½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÇÅ�Ë¾ÊË¾�Æ¹�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÕ�	��¾¼�Æ¹������Å
�ºÇ�
Ä¾¾�»ÔÊÇÃÇ¾�ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØ�s�Ì�×ÆÇÑ¾Â�¹Æ½ÉÇÅÇÉÍ�
ÆÇ¼Ç�ËÁÈ¹�	�����������Å�Ê
��̈ É¾½ÊË¹»ÁË¾ÄÁ�¼ÁÆ¾ÃÇÅÇÉÍÆÇ¼Ç�
ËÁÈ¹�ÈÇÃ¹À¹ÄÁ�»�Ë¾ÊË¾�ÎÌ½ÑÁÂ�É¾ÀÌÄÕË¹Ë�s�������������Å�Ê�
É������¤ÌÐÑ¾¾�ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØ�»�Ë¾ÊË¾��¨ÉÔ¿ÇÃ�»�½ÄÁ�
ÆÌ�� Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ×Ò¾¼Ç� ½ÁÆ¹ÅÁÐ¾ÊÃÌ×� ÊÁÄÌ� ÅÔÑÏ� ÆÁ¿ÆÁÎ�
ÃÇÆ¾ÐÆÇÊË¾Â�ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÇ�Ì�×ÆÇÑ¾Â�¹Æ½ÉÇÅÇÉÍÆÇ¼Ç�ËÁÈ¹�s�
��������ÊÅ�¹�ÎÌ½ÒÁÂ�É¾ÀÌÄÕË¹Ë�	��������ÊÅ
�s�Ì�¼ÁÆ¾ÃÇ�
ÅÇÉÍÆÇ¼Ç��̈ É¾½ÊË¹»ÁË¾ÄÁ�Å¾ÀÇÅÇÉÍÆÇ¼Ç�ÊÇÅ¹ËÇËÁÈ¹�ÈÇÃ¹�
ÀÔ»¹×Ë�ÈÉÇÅ¾¿ÌËÇÐÆÔ¾�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�»�Ë¾ÊË¹Î���¾¼�Æ¹������Å�
Á��¨ÉÔ¿ÇÃ�»�½ÄÁÆÌ��

�Ò¹Å»��¬ÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÔ�ÊÌÒ¾ÊË»¾ÆÆÔ¾�É¹ÀÄÁÐÁØ�»�ÀÆ¹Ð¾ÆÁØÎ�
ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â� »� ½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔÎ� Ë¾ÊË¹Î� Ì� ×ÆÇÑ¾Â� Ê� É¹ÀÄÁÐÆÔÅ�
ÁÆ½¾ÃÊÇÅ�ÈÇÄÇ»Ç¼Ç�½ÁÅÇÉÍÁÀÅ¹�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
£ÇÄÇÃÇÄÕÏ¾»�¥�¥��£ÇÆÊËÁËÌÏÁÇÆ¹ÄÕÆ¹Ø�ËÁÈÇÄÇ¼ÁØ�ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ¹����
ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ¨ÉÁº¹ÂÃ¹ÄÕØ� 	ÊÇÇºÒ¾ÆÁ¾� �
� �� ¥�¥� £ÇÄÇÃÇÄÕÏ¾»�
§�¥��¤ÌÅÈÇ»¹�����¾ÊËÆÁÃ�¡É�«¬��s�������s����	��
��s�ª�����s
����
¤ÌºÔÑ¾»¹� ¤���� ¡�� ªÈÇÉËÁÀ¹ÏÁØ� ÇºÒ¾ÇºÉ¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÔÎ� ÑÃÇÄ� ©ÇÊ�
ÊÁÁ�� ÆÇ»Ô¾� »¾ÃËÇÉÔ� É¹À»ÁËÁØ� �� ¤�¡�� ¤ÌºÔÑ¾»¹� ��� ÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø�
ÃÌÄÕËÌÉ¹��»ÇÊÈÁË¹ÆÁ¾�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁ¾�ËÉ¾ÆÁÉÇ»Ã¹��s�������s�������
s�ª����s����
¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��NJILPMM!NBJM�SV�

двигательные Качества юнОшеЙстудентОв  
с разными индеКсами пОлОвОгО димОрфизма
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TECHNIQUE FOR OBJECTIVE ASSESSMENT OF CURRENT MENTAL STATE AND 
PERSONALITY TRAITS TO DETERMINE ADAPTATION LEVEL OF FOREIGN STU
DENTS
1I%�"TTPDJBUF�1SPGFTTPS�0�&��1JTLVO�

%S�.FE��1SPGFTTPS�/�/��1FUSPWB�

%S�.FE��1SPGFTTPS�#�4��'SPMPW�

*�-��#POEBSDIVL�

1FUFS�UIF�(SFBU�4U��1FUFSTCVSH�4UBUF�1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ�4U��1FUFSTCVSH��

5IF� QBQFS� EFTDSJCFT� UIF� GJSTU� FYQFSJFODF� PG� BQQMJDBUJPO� PG� UIF� UFDIOJRVF� GPS�
PCKFDUJWF� BTTFTTNFOU� PG� UIF� DVSSFOU�NFOUBM� TUBUF� BOE� QFSTPOBMJUZ� USBJUT� VTJOH�
UIF� $VSSFOU�.FOUBM� 4UBUF� 	$.4
� TPGUXBSF�IBSEXBSF� DPNQMFY� CZ� TQFDJBMJTUT� PG�
UIF� QIZTJDBM� FEVDBUJPO� BOE� BEBQUBUJPO� EFQBSUNFOU� PG� 4BJOU� 1FUFSTCVSH� 4UBUF�
1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ�XJUI�B�WJFX�PG� FTUJNBUJOH� UIF� MFWFM�PG� BEBQUBUJPO� UP� UIF�
OFX�DPOEJUJPOT�PG�TUVEZ�BOE�SFTJEFODF�PG�GPSFJHO�TUVEFOUT�PG�UIF�QSF�VOJWFSTJUZ�
USBJOJOH�DPVSTF��#BTFE�PO�QSFMJNJOBSZ�EBUB�UIF�TUVEFOUT�XFSF�EJWJEFE�JOUP�HSPVQT�
CZ� UIFJS� DVSSFOU�NFOUBM� TUBUF� BOE� SFBEJOFTT� UP� BDDFQU� EJGGFSFOU� MJGF� TJUVBUJPOT��
5IF� GJOEJOHT� SFWFBM� UIF� OFFE� GPS� NFOUBM� TUBUF� NPOJUPSJOH� GPS� UIF� QVSQPTF� PG�
JEFOUJGJDBUJPO�PG�UIPTF�JO�OFFE�PG�BEBQUBUJPO�BOE�IFBMUI�QSPHSBNT�

,FZXPSET��BEBQUBUJPO�NFOUBM�TUBUF�PCKFDUJWF�FWBMVBUJPO�NFUIPE�GPS�NFOUBM�TUBUF�
BOE�QFSTPOBMJUZ�USBJUT�SJTL�HSPVQT�
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метОдиКа ОбъеКтивнОЙ ОценКи теКущегО 
психОлОгичесКОгО сОстОЯниЯ и свОЙств личнОсти 
длЯ ОпределениЯ урОвнЯ адаптации  
инОстранных студентОв
°¡§�6%$�������������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
QJTLVO!JNPQ�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�¥����¦¿ÈÁÊÄ�

�ÇÃËÇÉ�Å¾½ÁÏÁÆÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ�¤�¤��¦¼ÉÇÅ¹·�

�ÇÃËÇÉ�Å¾½ÁÏÁÆÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ���¨��«ÇÅÂÅ¹�

��¢���ÅÄ»·ÇÎÊÁ�

ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÁÂ�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¨¾ËÉ¹��¾ÄÁÃÇ¼Ç����

ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼

��Í½¾ËÏÂ�ÅÄÈ½À½ÂÏÎÜ�ÌÂÍ¿ØÆ�ËÌØÏ�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�ÉÂÏËÁÅÇÅ�Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÆ�ËÓÂÊ�
ÇÅ� ÏÂÇÐÖÂÀË� ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË� ÎËÎÏËÜÊÅÜ� Å� Î¿ËÆÎÏ¿� ÈÅÔÊËÎÏÅ� ¬�§� $.4�
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ�Ç½ÑÂÁÍØ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÇÐÈÙÏÐÍØ�Å�½Á½ÌÏ½ÓÅÅ�	±§Å�
�®½ÊÇÏ�
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË� ÌËÈÅÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË� ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ÂÏÍ½� �ÂÈÅÇËÀË� 	®¬¾¬°
�
ÁÈÜ� ËÓÂÊÇÅ� ÐÍË¿ÊÜ� ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ� Ç� ÊË¿ØÉ� ÐÎÈË¿ÅÜÉ�Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� Å� ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ�
ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÅÊËÎÏÍ½ÊÓÂ¿�Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÒÎÜ�ÌË�ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ�ÌÍÂÁ¿ÐÄË¿ÎÇËÆ�ÌËÁÀË�
ÏË¿ÇÅ��¬ÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÂ�Á½ÊÊØÂ�ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ�Í½ÄÁÂÈÅÏÙ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�Ê½�ÀÍÐÌÌØ�
Í½ÄÈÅÔ½ÛÖÅÂÎÜ�Î¿ËÅÉ�ÏÂÇÐÖÅÉ�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ�ÎÏ½ÏÐÎËÉ�Å�ÐÍË¿ÊÂÉ� ÀË�
ÏË¿ÊËÎÏÅ� Ç� ÌÍÅÊÜÏÅÛ�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�ÃÅÄÊÂÊÊØÒ� ÎÅÏÐ½ÓÅÆ�� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ�Á½ÛÏ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�ÎÁÂÈ½ÏÙ�¿Ø¿ËÁ�Ë�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ�ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½�
ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË�ÎËÎÏËÜÊÅÜ�ÁÈÜ�¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ�ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ�¿�½Á½ÌÏ½ÓÅËÊÊË�
ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ�ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��½Á½ÌÏ½ÓÅÜ�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ�ÎÏ½ÏÐÎ�Ë¾×ÂÇÏÅ¿Ê½Ü�ÉÂÏËÁÅ�
Ç½�ËÓÂÊÇÅ�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË�ÎËÎÏËÜÊÅÜ�Å�Î¿ËÆÎÏ¿�ÈÅÔÊËÎÏÅ�ÀÍÐÌÌØ�ÍÅÎÇ½�

�¹¼»¼Ä¿¼��§½ÆÇÂ�ÁÀ�»¹¿Æ¾ÂÑÁÎ�ÈÉ¾½ÈÇÊÔÄÇÃ�ÌÊÈ¾ÑÆÇÂ�
ÌÐ¾ºÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� È¾É»ÇÃÌÉÊÆÁÃÇ»� Ø»ÄØ¾ËÊØ� ÁÎ� Ê»Ç¾�
»É¾Å¾ÆÆ¹Ø�¹½¹ÈË¹ÏÁØ� Ã� ÌÊÄÇ»ÁØÅ�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»� »ÌÀ¾� Ã� ÆÇ»ÔÅ�
ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁØÅ�»À¹ÁÅÇÇËÆÇÑ¾ÆÁ×�Ê�Ç½ÆÇÃÌÉÊÆÁÃ¹ÅÁ�Á�ÈÉ¾ÈÇ�
½¹»¹Ë¾ÄØÅÁ� Ê¹ÅÇÊËÇØË¾ÄÕÆÇÂ�¿ÁÀÆÁ�»� ¼ÇÉÇ½ÊÃÁÎ� ÌÊÄÇ»ÁØÎ�
ÈÉÁÊÈÇÊÇºÄ¾ÆÁ¾�Ã�ÈÉÁÆÏÁÈ¹Å�É¹ºÇËÔ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë¹�ÐËÇ�ÇÊÇ�
º¾ÆÆÇ�»¹¿ÆÇ�½ÄØ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÏ¾»�

¨ÇÀÁÏÁØ� ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ÇÊÄÇ¿ÆØ¾ËÊØ� Ë¾Å� ÐËÇ�
ÇÆÁ�Æ¹ÎÇ½ØËÊØ� »� ÐÌ¿ÇÂ�ÊËÉ¹Æ¾� »� ½ÉÌ¼ÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉ¾� Æ¾� ÀÆ¹×Ë�
ÁÄÁ�ÈÄÇÎÇ�»Ä¹½¾×Ë�ØÀÔÃÇÅ�ÆÇ»ÇÂ�ÊËÉ¹ÆÔ�Ð¹ÊËÕ�ÁÀ�ÆÁÎ�¼Ç»Ç�
ÉØË�ËÇÄÕÃÇ�Æ¹�ØÀÔÃ¾�ÉÇ½ÆÇÂ�ÊËÉ¹ÆÔ�ÁÊÈÔËÔ»¹×Ë�ÊÄÇ¿ÆÇÊËÁ�
»� ÇºÒ¾ÆÁÁ� Ê� Ç½ÆÇÃÌÉÊÆÁÃ¹ÅÁ� ÃÇËÇÉÔ¾� ÈÉÁºÔÄÁ� ÁÀ� É¹ÀÆÔÎ�
ÊËÉ¹Æ�Á�É¾¼ÁÇÆÇ»�

�ÄØ� ÖËÁÎ�ÅÇÄÇ½ÔÎ� Ä×½¾Â� »ÇÀÉ¹ÊË¹� ÇË� ��� ½Ç� ��� Ä¾Ë�ÅÆÇ�
¼Ç¾�Æ¾ÈÉÁ»ÔÐÆÇ��ÃÄÁÅ¹Ë�ÃÌÎÆØ�ÇºÔÐ¹Á�ËÉ¹½ÁÏÁÁ�Á�ÇÆÁ�ÇÃ¹�
ÀÔ»¹×ËÊØ� »� ÊÁËÌ¹ÏÁÁ� ËÉ¾ºÌ×Ò¾Â� ÌÅ¾ÆÁØ� ÈÇ½ÃÄ×Ð¹ËÕ� »¾ÊÕ�
Ê»ÇÂ�¹½¹ÈË¹ÏÁÇÆÆÔÂ�É¾ÊÌÉÊ�

¦¾Ç½ÆÇÃÉ¹ËÆÇ� ÇËÅ¾Ð¹ÄÇÊÕ� ÐËÇ� ÈÉ¹»ÁÄÕÆÇ� ÈÇÊËÉÇ¾Æ�
ÆÔ¾� Á� ÇÉ¼¹ÆÁÀÇ»¹ÆÆÔ¾� À¹ÆØËÁØ� ÈÇ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉ¾�
ÊÇ�ÊËÌ½¾ÆË¹ÅÁ�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÏ¹ÅÁ�ÌÄÌÐÑ¹ÄÁ�ÁÎ�Ê¹ÅÇÐÌ»ÊË»Á¾�ËÇ�
ÆÌÊ�Á�Æ¹ÊËÉÇ¾ÆÁ¾�<�>�

ªÄÇ¿ÆÇÊËÕ�ÇÏ¾ÆÃÁ�¹½¹ÈË¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�É¾ÊÌÉÊ¹�Á�ÖÍÍ¾ÃËÁ»�
ÆÇÊËÁ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÎ�Å¾ÉÇÈÉÁØËÁÂ�ÁÎ�»ÄÁØÆÁØ�Æ¹�ÌÉÇ»¾ÆÕ�
¹½¹ÈË¹ÏÁÁ� À¹ÃÄ×Ð¹Ä¹ÊÕ� »� ËÇÅ� ÐËÇ� ÈÇ½¹»ÄØ×Ò¾¾� ºÇÄÕÑÁÆ�
ÊË»Ç�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�È¾É»Ç¼Ç�¼Ç½¹�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�Æ¾�»Ä¹�
½¾¾Ë�ÉÌÊÊÃÁÅ�ØÀÔÃÇÅ�
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�� Ê»ØÀÁ� Ê� ÖËÁÅ� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ� ºÔÄÇ� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ËÕ� Å¾ËÇ½Á�
ÃÁ� Æ¾»¾Éº¹ÄÕÆÇÂ� ÇºÓ¾ÃËÁ»ÆÇÂ� ÇÏ¾ÆÃÁ� ¹½¹ÈË¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç� É¾�
ÊÌÉÊ¹�Á�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ÊÇÊËÇØÆÁØ�<���>�

¼ÂÓ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s�ÈÇ½ÇºÉ¹ËÕ�Æ¹ÁºÇÄ¾¾�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔ¾�
Å¾ËÇ½Ô�ÅÇÆÁËÇÉÁÆ¼¹�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ÊË¹ËÌÊ¹�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ�
ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÌÉÇ»ÆØ�ÁÎ�¹½¹ÈË¹ÏÁÁ�Ã�ÆÇ»ÔÅ�ÌÊÄÇ»ÁØÅ�¿ÁÀÆÁ�

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö���ÔÄ¹� ÇºÊÄ¾�
½Ç»¹Æ¹� ¼ÉÌÈÈ¹�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ÇºÌÐ¹×ÒÁÎÊØ�ÈÇ� ¼Ç�
½ÁÐÆÇÂ� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ¾� »� ¡ÆÊËÁËÌË¾� Å¾¿½ÌÆ¹ÉÇ½ÆÔÎ� ÇºÉ¹ÀÇ»¹�
Ë¾ÄÕÆÔÎ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�	¡¥§¨
�ª¨º¨¬�ÇÊÆÇ»Æ¹Ø�À¹½¹Ð¹�ÃÇËÇÉÔÎ�
»Ç�»É¾ÅØ�È¾É»Ç¼Ç�¼Ç½¹�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�s�ÇÊ»Ç¾ÆÁ¾�ÉÌÊÊÃÇ¼Ç�ØÀÔÃ¹��
�ÇÀÉ¹ÊË�ÇºÌÐ¹×ÒÁÎÊØ�s�ÇË����½Ç����Ä¾Ë�ÇºÒ¹Ø�ÐÁÊÄ¾ÆÆÇÊËÕ�
¼ÉÌÈÈÔ�s�����Ð¾ÄÇ»¾Ã�ÁÀ����ÊËÉ¹Æ�s�·¿ÆÇÂ�Á�ª¾»¾ÉÆÇÂ��Å¾�
ÉÁÃÁ��»ÉÇÈÔ��ÀÁÁ�

¥¾ËÇ½Ô� ÊºÇÉ¹� ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÁ� Ç� ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇÅ� ÊË¹ËÌ�
Ê¾� ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� Á� ÌÉÇ»Æ¾� ÁÎ� ¹½¹ÈË¹ÏÁÁ�s� ÈÊÁ�
ÎÇÍÁÀÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃ¹Ø� Å¾ËÇ½ÁÃ¹� $.4� É¾¹ÄÁÀÇ»¹ÆÆ¹Ø� »� »Á½¾�
ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ�¹ÈÈ¹É¹ËÆÇ¼Ç�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¹�¨�£�$.4� 	¹ººÉ¾»Á¹ËÌ�
É¹�$.4�s�$VSSFOU�.FOUBM�4UBUF�s�Ë¾ÃÌÒ¾¾�ÈÊÁÎÁÐ¾ÊÃÇ¾�ÊÇÊËÇØ�
ÆÁ¾
�<�>�

¥ÇÆÁËÇÉÁÆ¼� ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë� ÈÇÄÌÐÁËÕ� ÇºÓ¾ÃËÁ»ÆÌ×� ÇÏ¾ÆÃÌ�
ÅÆÇ¼ÁÎ� Ê»ÇÂÊË»� Ë¾ÃÌÒ¾¼Ç� ÈÊÁÎÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� ÊÇÊËÇØÆÁØ� ÈÇ� ½¹Æ�
ÆÔÅ� Ã¹É½ÁÇÉÁËÅÇ¼É¹ÅÅÔ�� �Å¾ÉÁÃ¹ÆÊÃÁ¾� ¹»ËÇÉÔ� Æ¹À»¹ÄÁ�
Ë¹ÃÇÂ�ÈÇ½ÎÇ½�Á�Å¾ËÇ½�ÇÏ¾ÆÃÁ�ÊÇÊËÇØÆÁØ�ÈÊÁÎÁÃÁ�ÈÇ�½¹ÆÆÔÅ�
Ã¹É½ÁÇ¼É¹ÅÅÔ� ÖÄ¾ÃËÉÇÈÊÁÎÇÃ¹É½ÁÇ¼É¹ÍÁ¾Â� 	���ª¹º¾ÄÄÁ�
¤��£¹ÉÄÊÇÆ�ª¹º¾ÄÄÁ�¥��£��¨¹Ë¾Ä� ���̈ �� ºÁÄÌË� ������¥¾ÊÊ¾É�
����
�

¥¾ËÇ½ÁÃ¹�ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë�»�É¾¹ÄÕÆÇÅ�»É¾Å¾ÆÁ�ÇÈ¾É¹ËÁ»ÆÇ�ÇÏ¾�
ÆÁËÕ�Ë¾ÃÌÒ¾¾�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇ¾�ÊÇÊËÇØÆÁ¾�ÈÇ�ÈÊÁÎÇÍÁÀÁÇÄÇ�
¼ÁÐ¾ÊÃÁÅ�ÈÉÁÀÆ¹Ã¹Å�ÃÇÆËÉÇÄÁÉÇ»¹ËÕ�ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ�»�ÊÇÊËÇØÆÁÁ�
À¹�É¹ÀÆÔ¾�ÇËÉ¾ÀÃÁ�»É¾Å¾ÆÁ�Á�ÇÏ¾ÆÁ»¹ËÕ�ÖÍÍ¾ÃËÔ�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�
»ÇÀ½¾ÂÊË»ÁÂ�Æ¹�ÊÇÊËÇØÆÁ¾�ÈÊÁÎÁÃÁ�

�ÄØ�É¹ÊÑÁÉ¾ÆÁØ�»ÇÀÅÇ¿ÆÇÊË¾Â�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ�¹ÈÈ¹É¹ËÆÇ¼Ç�
ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¹�¨�£�$.4�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÄÁÊÕ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾�Ð¹ÊÔ�Á�Ã¹É�
½ÁÇ½¹ËÐÁÃÁ� ÊÁÊË¾ÅÔ� 1PMBS� 	ÁÆÄØÆ½ÁØ
�� �� ½¹ÄÕÆ¾ÂÑ¾Å�
ÈÄ¹ÆÁÉÌ¾ËÊØ� Ê� ÈÇÅÇÒÕ×� ÖËÇÂ� ÊÁÊË¾ÅÔ� ÇÏ¾ÆÁ»¹ËÕ� É¹ÀÄÁÐ�
ÆÔ¾� ÖÍÍ¾ÃËÔ� ÇË� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÎ� Å¾ÉÇÈÉÁØËÁÂ�
Ç½ÆÇ»É¾Å¾ÆÆÇ� Ì� ¼ÉÌÈÈÔ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ¹� Ë¹Ã¿¾�ÇÉ¼¹ÆÁÀÇ»Ô»¹ËÕ�
ÅÇÆÁËÇÉÁÆ¼�ÊÇÊËÇØÆÁØ�»�Ë¾Ð¾ÆÁ¾�ºÇÄ¾¾�½ÄÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç�»É¾Å¾�
ÆÁ� »ÈÄÇËÕ� ½Ç� ÅÇÆÁËÇÉÁÉÇ»¹ÆÁØ� ÌÉÇ»ÆØ� ¹½¹ÈË¹ÏÁÁ� »� Ë¾Ð¾�
ÆÁ¾�Æ¾ÊÃÇÄÕÃÁÎ�ÊÌËÇÃ�<�>�

¨ÇÄÌÐ¾ÆÆÔ¾� Ê� ÈÇÅÇÒÕ×� ¨�£� $.4� ½¹ÆÆÔ¾� ¼ÉÌÈÈÔ� ÁÆÇ�
ÊËÉ¹ÆÆÔÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ÊÉ¹»ÆÁÄÁ� Ê� ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔÅÁ� ½¹ÆÆÔÅÁ�
Å¾ËÇ½ÁÃÁ�� �� ¼ÉÌÈÈÔ� ÊÉ¹»Æ¾ÆÁØ� ºÔÄÁ� »ÃÄ×Ð¾ÆÔ� Á½¾ÆËÁÐÆÔ¾�
ÈÇ�»ÇÀÉ¹ÊËÌ�ÇºÊÄ¾½Ç»¹ÆÆÔ¾�s���s���Ä¾Ë�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��¦¹�ÉÁÊ����
ÈÉÁ»¾½¾ÆÔ� É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ� ÊÉ¹»Æ¾ÆÁØ� ¼ÉÌÈÈ� ÇºÊÄ¾½Ç»¹ÆÆÔÎ�
ÈÇ� Ç½ÆÇÂ� ÁÀ� Ï¾ÆËÉ¹ÄÕÆÔÎ� ÑÃ¹Ä� Å¾ËÇ½ÁÃÁ�s� ÌÉÇ»Æ×� ¹½¹È�
ËÁ»ÆÇÊËÁ���Á½ÆÇ�ÐËÇ�ÊÉ¾½ÆÁ¾�ÀÆ¹Ð¾ÆÁØ�ÈÇ�ÖËÇÂ�ÑÃ¹Ä¾�ÁÆÇ�
ÊËÉ¹ÆÆÔÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ�ÆÁ¿¾�ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔÎ�½¹ÆÆÔÎ�
ÈÉÁÐ¾Å�Ã¹Ã�Ê»¾ÉÎÖË¹ÄÇÆÆÇÂ�»ÔºÇÉÃÁ�	ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔ¾�½¹ÆÆÔ¾�s�
ÖË¹ÄÇÆ
� ÃÇËÇÉ¹Ø� ºÔÄ¹� ÈÇÄÌÐ¾Æ¹� ÈÉÁ� ÇËºÇÉ¾� ÌÐ¹ÒÁÎÊØ� É¹À�

ÄÁÐÆÔÎ�»ÌÀÇ»�ÈÇÊÄ¾�ÈÉ¾½ÓØ»Ä¾ÆÁØ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔÎ�ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁÂ�
	»�ÖËÌ�¼ÉÌÈÈÌ�»ÃÄ×Ð¾ÆÔ�ÌÊÈ¾ÑÆÔ¾�»�ÌÐ¾º¾�»Ç�»Ê¾Î�ÊÇÏÁ¹ÄÕ�
ÆÔÎ�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃ¹Î�Á�ÇËÇºÉ¹ÆÆÔ¾�ÈÇ�À½ÇÉÇ»Õ×�»Ê¾ÅÁ�ÊÈ¾�
ÏÁ¹ÄÁÊË¹ÅÁ� ÊÇÅ¹ËÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� ÈÉÇÍÁÄØ� ÇºÊÄ¾½Ç»¹ÆÆÔ¾� ÈÊÁ�
ÎÇÄÇ¼¹ÅÁ� Á� ÈÊÁÎÇË¾É¹È¾»Ë¹ÅÁ� ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔ¾� ÊËÌ½¾ÆËÔ
� Ë¹Ã�
Á�ÈÇÈÌÄØÏÁÇÆ�ÆÇÂ�ÆÇÉÅÔ�Ã�ÃÇËÇÉÇÂ�ÈÉ¾½ÓØ»ÄØÄÁÊÕ�Å¾Æ¾¾�»Ô�
ÊÇÃÁ¾�ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁØ�

§½Æ¹ÃÇ� ÇºÒÁ¾� ÊÉ¾½Æ¾¼ÉÌÈÈÇ»Ô¾� ½¹ÆÆÔ¾� ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ�
ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Æ¾�Ø»ÄØ×ËÊØ�ÇËÉ¹¿¾ÆÁ¾Å�ÊËÉÌÃËÌÉÔ�¼ÉÌÈÈÔ�ÁÀ�À¹�
ºÇÄÕÑÇ¼Ç� É¹ÀºÉÇÊ¹� ½¹ÆÆÔÎ� ÁÎ� Æ¾Ç½ÆÇÉÇ½ÆÇÊËÁ� »� ÇËÄÁÐÁ¾�
ÇË�ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔÎ�½¹ÆÆÔÎ���ÄØ�ÁÀÌÐ¾ÆÁØ�»ÆÌËÉ¾ÆÆ¾Â�ÊËÉÌÃËÌÉÔ�
Á� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊË¾Â� »ÔºÇÉÃÁ� ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� »� Æ¹ÊËÇØ�
Ò¾Å�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÁ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÄÊØ�Å¾ËÇ½�ÃÄ¹ÊË¾ÉÆÇ¼Ç�¹Æ¹ÄÁ�
À¹�s�2�ÊÉ¾½ÆÁÎ�

¨ÇÊÄ¾� ÈÉÇ»¾½¾ÆÁØ� ÈÉÇÏ¾½ÌÉÔ� ÃÄ¹ÊË¾ÉÁÀ¹ÏÁÁ� »ÔºÇÉÃ¹�
ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ºÔÄ¹� É¹À½¾Ä¾Æ¹� Æ¹� ËÉÁ� ÃÄ¹ÊË¾É¹�
É¹ÀÆÇÂ� ÐÁÊÄ¾ÆÆÇÊËÁ� ÆÇ� »ÆÌËÉ¾ÆÆ¾� Ç½ÆÇÉÇ½ÆÔÎ� ¼ÇÅÇ¼¾Æ�
ÆÔÎ�

ªÇ¼Ä¹ÊÆÇ� É¾ÀÌÄÕË¹Ë¹Å� ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÆÔÅ�Æ¹� ÉÁÊ�� �� ÊÉ¾½�
Æ¾¾� ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾� ÑÃ¹ÄÔ� ¹½¹ÈËÁ»ÆÇÊËÁ� »� É¹ÀÆÔÎ� ÃÄ¹ÊË¾É¹Î� ÇË�
ÄÁÐ¹¾ËÊØ��¨É¾½ÊË¹»ÁË¾ÄÁ�È¾É»Ç¼Ç�ÃÄ¹ÊË¾É¹�	ÃÄ¹ÊË¾É��
�½¹¿¾�
ÈÉ¾»ÀÇÑÄÁ�ÈÇÈÌÄØÏÁÇÆÆÌ×�ÆÇÉÅÌ�Á�ÈÉÁºÄÁÀÁÄÁÊÕ�Ã�ÖË¹ÄÇÆ�
ÆÇÂ�ÆÇÉÅ¾�ÈÇ�ÖËÇÅÌ�ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä×�ÈÉ¾½ÊË¹»ÁË¾ÄÁ�½»ÌÎ�½ÉÌ¼ÁÎ�
ÃÄ¹ÊË¾ÉÇ»� ÇËÄÁÐ¹×ËÊØ� ÆÁÀÃÁÅÁ� ÀÆ¹Ð¾ÆÁØÅÁ� ÈÇ� ÖËÇÂ�ÑÃ¹Ä¾�
ÐËÇ�ÅÇ¿¾Ë�ÌÃ¹ÀÔ»¹ËÕ�Æ¹�ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾�ÌÉÇ»ÆØ�¹½¹ÈËÁ»ÆÇÊËÁ�Á�¼Ç�
ËÇ»ÆÇÊËÁ�Ã�ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØÅ�ÈÉÁÆØËÁ×�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�ÊËÉ¾ÊÊÇ»ÔÎ�ÊÁ�
ËÌ¹ÏÁÂ�

�Ò¹Å»�� ¨ÇÄÌÐ¾ÆÆÔ¾� ½¹ÆÆÔ¾� ÈÇÃ¹ÀÔ»¹×Ë� ÐËÇ� ¹½¹ÈË¹ÏÁ�
ÇÆÆÔÂ� É¾ÊÌÉÊ� ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ� ÊÆÁ¿¾Æ�
ÈÇ�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ×�Ê�ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔÅÁ�½¹ÆÆÔÅÁ�»ÔºÇÉÃÁ�ÉÇÊÊÁÂÊÃÁÎ�
ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ¹Æ¹ÄÇ¼ÁÐÆÇ¼Ç� »ÇÀÉ¹ÊË¹���ÔØ»Ä¾ÆÇ� ÐËÇ� ÊËÌ½¾ÆËÔ�
ÁÆÇÊËÉ¹ÆÏÔ�Æ¹ÎÇ½ØËÊØ�»�ÊÁËÌ¹ÏÁÁ�ÊËÉ¾ÊÊ¹�Á�ÆÌ¿½¹×ËÊØ�»�ÅÇ�
ÆÁËÇÉÁÆ¼¾�Ê¹ÅÇÐÌ»ÊË»ÁØ�¹� Ë¹Ã¿¾�»�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÇÆÆÔÎ�Å¾ÉÇ�
ÈÉÁØËÁØÎ� ÃÇËÇÉÔ¾� ÈÇÀ»ÇÄØË� ÌÄÌÐÑÁËÕ� ÁÎ� ¹½¹ÈË¹ÏÁÇÆÆÔ¾�
»ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËÁ�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
�Á¹¼ÆÇÊËÁÃ¹�Á�ÖÃÊÈ¾ÉËÁÀ¹�ÈÉÁ�ÈÊÁÎÁÐ¾ÊÃÁÎ�É¹ÊÊËÉÇÂÊË»¹Î�Ì�ÄÁÏ����
½ÇÈÉÁÀÔ»ÆÇ¼Ç� Á� ÈÉÁÀÔ»ÆÇ¼Ç� »ÇÀÉ¹ÊËÇ»�� Å¾ËÇ½�� ÈÇÊÇºÁ¾�� s� ¥���
¡À½�»Ç�¥ÁÆÁÊË¾ÉÊË»¹�ÇºÇÉÇÆÔ�ªªª©�������s�����Ê�
¨ÁÊÃÌÆ�§������� §É¼¹ÆÁÀ¹ÏÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�»ÇÊÈÁË¹ÆÁØ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�À¹�
ÉÌº¾¿ÆÔÎ�ÊËÉ¹Æ���§����¨ÁÊÃÌÆ����«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��
s�������s��������s�ª���s��
ÉÇÄÇ»� ��ª�� §Ï¾ÆÃ¹� Á� ÈÉÇ¼ÆÇÀ� Æ¾É»ÆÇ�ÈÊÁÎÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� À½ÇÉÇ»ÕØ����
ÈÉÁ�Å¹ÊÊÇ»ÔÎ�ÈÊÁÎÇÈÉÇÍÁÄ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÇºÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØÎ��¹»ËÇÉ¾Í��
½ÁÊ��c�½ÇÃË��Å¾½��Æ¹ÌÃ�����ª��ÉÇÄÇ»��s�¤�������
ÉÇÄÇ»���ª��§Ï¾ÆÃ¹�ÈÊÁÎÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�À½ÇÉÇ»ÕØ�ÈÉÁ�½ÁÊÈ¹ÆÊ¾ÉÁÀ¹����
ÏÁÁ� ËÉÌ½ÇÊÈÇÊÇºÆÇ¼Ç� Æ¹Ê¾Ä¾ÆÁØ� �� ��ª��ÉÇÄÇ»� ��� ¨É¾½ºÇÄ¾ÀÆÕ�
Á�Í¹ÃËÇÉÔ�ÈÇ»ÔÑ¾ÆÆÇ¼Ç�ÉÁÊÃ¹�»�ÈÊÁÎÇÆ¾»ÉÇÄÇ¼ÁÁ��Êº��Æ¹ÌÐ��ËÉ��
¦¡¡�ÁÅ����¥���¾ÎË¾É¾»¹��s�¤��������s�ª����s���
ÉÇÄÇ»���ª��¨ÉÇÍÁÄ¹ÃËÁÃ¹�ÃÉÁÀÁÊ¹�Ì�½¾Ë¾Â��¥ÇÆÁËÇÉÁÆ¼�ÊÇÊËÇØ����
ÆÁØ� Á� Ê»Ç¾»É¾Å¾ÆÆÇ¾� É¾Ñ¾ÆÁ¾� ÈÉÇºÄ¾Å� Æ¾ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÆÇÄ¾ËÆÁÎ��
ÈÉ¹ÃË��ÉÌÃÇ»Ç½ÊË»Ç�����ª��ÉÇÄÇ»�¤�¨��©ÌºÁÆ¹�¡����§»¾ÐÃÁÆ¹��s�
ª¨º��������s�����Ê�

§¿È�����ªÉ¹»Æ¾ÆÁ¾�ÊÉ¾½Æ¾¼ÉÌÈÈÇ»ÔÎ�½¹ÆÆÔÎ�ÇºÊÄ¾½Ç»¹ÆÆÇÂ�»ÔºÇÉ�
ÃÁ�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Á�ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔÎ�½¹ÆÆÔÎ

§¿È�����ªÉ¹»Æ¾ÆÁ¾�É¹À½¾Ä¾ÆÆÇÂ�Æ¹�ËÉÁ�ÃÄ¹ÊË¾É¹�»ÔºÇÉÃÁ�ÁÆÇÊËÉ¹Æ�
ÆÔÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Á�ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔÎ�½¹ÆÆÔÎ�ÈÇ�ÑÃ¹Ä¾��¹½¹ÈËÁ»ÆÇÊËÕ�
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3FGFSFODFT
%JBHOPTUJLB� J� FLTQFSUJ[B� QSJ� QTJIJDIFTLJI� SBTTUSPZTUWBI� V� MJUT����
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сОдерЖательные и ОрганизациОнные аспеКты 
фОрмирОваниЯ навыКОв здОрОвОгО Образа Жизни  
у студентОв вузОв
°¡§�6%$��������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
B@CPMPUJO!JOCPY�SV
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 ¹ÊÄÌ¿¾ÆÆÔÂ�É¹ºÇËÆÁÃ�»ÔÊÑ¾Â�ÑÃÇÄÔ�©�½ÇÃËÇÉ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�
Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ���´���ÅÂÅÉ¿Ä��
£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�¥����£¿ÇÅÄÅ¹·��
�ÇÏ¾ÆË�¨�£��¢ÊÁ¿Ä·��
£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�¢����¶ÇÎ¿ÁÅ¹ÈÁ·Ö��

ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÁÂ�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¨¾ËÉ¹��¾ÄÁÃÇ¼Ç����

ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼�
ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�¹ÉÎÁË¾ÃËÌÉÆÇ�ÊËÉÇÁË¾ÄÕÆÔÂ�ÌÆÁ»¾É���

ÊÁË¾Ë�ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼
ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼���

³ÂÈÙ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�u�Ê½ÐÔÊË�Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ�ÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ�Ê½¿ØÇË¿�ÄÁËÍË¿ËÀË�Ë¾Í½Ä½�ÃÅÄÊÅ�Ð�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�¿ÐÄË¿�Å�ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÌÍË¿ÂÍÅÏÙ�ÂÂ�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�
«ÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ�Ê½�½Ê½ÈÅÄÂ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ�ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�½¿ÏËÍØ�¿ØÁÂÈÜÛÏ�ÏÍÅ�ËÎÊË¿ÊØÒ�ÚÏ½Ì½�¿�ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ�Ê½¿Ø�
ÇË¿�ÄÁËÍË¿ËÀË�Ë¾Í½Ä½�ÃÅÄÊÅ�Ð�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�
ª½�ÌÂÍ¿ËÉ�ÚÏ½ÌÂ�ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÆ�ÇËÉÌËÊÂÊÏ�¿�¿ÅÁÂ�Í½ÎÕÅ�
ÍÂÊÅÜ�ÄÊ½ÊÅÆ�Ð�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�Ë�ÄÁËÍË¿ËÉ�Ë¾Í½ÄÂ�ÃÅÄÊÅ�Ê½�¿ÏËÍËÉ�u�ÌËÏÍÂ¾�
ÊËÎÏÊØÆ�Å�ÉËÏÅ¿½ÓÅËÊÊØÆ�ÇËÉÌËÊÂÊÏØ�¿�¿ÅÁÂ�¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ�ÉËÏÅ¿½ÓÅËÊÊËÆ�
ÎÑÂÍØ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ¿� ÄÁËÍË¿ÙÂÎ¾ÂÍÂÀ½ÛÖÂÉ�ÌË¿ÂÁÂÊÅÅ�Ê½�ËÎÊË¿Â� ÄÊ½ÊÅÆ�Ë�
ÄÁËÍË¿ËÉ�Ë¾Í½ÄÂ�ÃÅÄÊÅ�Ê½�ÏÍÂÏÙÂÉ�u�ÓÂÊÊËÎÏÊØÆ�ÇËÉÌËÊÂÊÏ�¿�¿ÅÁÂ�ÏÍ½ÊÎ�
ÑËÍÉ½ÓÅÅ�ÄÊ½ÊÅÆ�Ë�ÄÁËÍË¿ËÉ�Ë¾Í½ÄÂ�ÃÅÄÊÅ�¿�Ð¾ÂÃÁÂÊÅÜ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�Ë�ÓÂÊ�
ÊËÎÏÜÒ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË�¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ�Ë�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ�¾ÂÍÂÃÊËÀË�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�
Ç�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ�ÄÁËÍË¿ÙÛ�
§½ÃÁØÆ�ÅÄ�Ê½Ä¿½ÊÊØÒ�ÚÏ½ÌË¿�ÅÉÂÂÏ�ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÂ�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ�
¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÆ� ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ� ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ�Ê½¿ØÇË¿�ÄÁËÍË¿ËÀË�Ë¾Í½Ä½�ÃÅÄÊÅ�Ð�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÌËÇ½Ä½ÈË�ÔÏË�
Ä½ÊÜÏÅÜ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÇÐÈÙÏÐÍËÆ�ÅÉÂÛÏ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ�ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�¿�ÅÒ�ËÍÅÂÊ�
Ï½ÓÅÅ�Ê½�ÄÁËÍË¿ØÆ�Ë¾Í½Ä�ÃÅÄÊÅ��¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ�Á½ÊÊËÆ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ�ÏÂÒ�
ÊËÈËÀÅÅ� ¿ËËÍÐÃ½ÂÏ� ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ� ËÌØÏËÉ� Î½ÉËËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ¿�
ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÁÈÜ�ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË�ÄÁËÍË¿ÙÜ��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÄÁËÍË¿ØÆ�Ë¾Í½Ä�ÃÅÄÊÅ�ÎÏÐÁÂÊÏØ�¿ÐÄË¿�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü�
ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ�ÄÁËÍË¿ÙÂÎ¾ÂÍÂÀ½ÛÖÂÂ�ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ�

�¹¼»¼Ä¿¼��§½ÆÁÅ�ÁÀ�ÈÌË¾Â�ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁØ�ÌÉÇ»ÆØ�À½ÇÉÇ»Õ¾�
Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹�

ÆÁ¾�Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÉÁ¾ÅÇ»�Á�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ�ÊÉ¾½ÊË»�ÍÁÀÁ�
Ð¾ÊÃÇ¼Ç�»ÇÊÈÁË¹ÆÁØ�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇ�ÅÇËÁ»ÁÉÌ×ÒÁÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�
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Æ¹�»¾½¾ÆÁ¾�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�<���>��§½Æ¹ÃÇ�ÈÉÇ»¾½¾Æ�
ÆÔÂ� ¹Æ¹ÄÁÀ� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁØ� ÈÉÇ¼É¹ÅÅÔ� ÈÇ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌ�
É¾�»�»ÌÀ¹Î�ÈÇÃ¹À¹Ä�ÐËÇ�ÇÆ¹�Æ¾�»�ÈÇÄÆÇÂ�Å¾É¾�ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì¾Ë�
É¾Ñ¾ÆÁ×�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÎ�À¹½¹Ð�ÈÇ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ×�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�
Æ¹»ÔÃÇ»�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� Æ¹ÌÐÆÇ� ÇºÇÊÆÇ»¹ËÕ� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾�
ÊÃÌ×�Ë¾ÎÆÇÄÇ¼Á×�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�Æ¹»ÔÃÇ»�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�
¿ÁÀÆÁ� Ì� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� »ÌÀÇ»�Á� ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÇ�ÈÉÇ»¾ÉÁËÕ�¾¾�
ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�

£¼ÉÅ»¿Á·�¿�ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö���ÄØ�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾Æ�
Ë¹ÄÕÆÇÂ� ÈÉÇ»¾ÉÃÁ� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆÇÂ� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ�
ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� Æ¹»ÔÃÇ»� À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� ÇºÉ¹À¹� ¿ÁÀÆÁ� Ì� ÊËÌ½¾ÆËÇ»�
Æ¹� º¹À¾� ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÇ¼Ç� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇ¼Ç� ¹É�ÎÁ�Ë¾Ã�ËÌÉ�
ÆÇ�ÊËÉÇÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë¹�ºÔÄ�ÈÉÇ»¾½¾Æ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÂ�
ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË���ÄØ�ÖËÇ¼Ç�ºÔÄÁ�ÊÇÀ½¹ÆÔ�½»¾�¼ÉÌÈÈÔ��ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾Æ�
Ë¹ÄÕÆ¹Ø�	¶�
�Á�ÃÇÆËÉÇÄÕÆ¹Ø�	£�
�ÈÇ����Ð¾ÄÇ»¾Ã�Ã¹¿½¹Ø��¶ÃÊÈ¾ÉÁ�
Å¾ÆË�ÈÉÇ»Ç½ÁÄÊØ�ÊÇ�ÊËÌ½¾ÆË¹ÅÁ�»ËÇÉÇ¼Ç�ÃÌÉÊ¹�»�Ë¾Ð¾ÆÁ¾�¼Ç½¹��
��ÎÇ½¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÄÁÊÕ�Å¾ËÇ½Ô�ÇÏ¾ÆÃÁ�É¹À»ÁËÁØ�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�Ã¹Ð¾ÊË»�¹�Ë¹Ã¿¾�ÈÊÁÎÇÍÁÀÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁ¾�Á�ÈÊÁÎÇ½Á�
¹¼ÆÇÊËÁÐ¾ÊÃÁ¾�Å¾ËÇ½Ô�Ë¾ÊËÁÉÇ»¹ÆÁØ�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� ¨É¾½ÄÇ�
¿¾ÆÆ¹Ø� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁØ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾Æ¹� Æ¹� É¾Ñ¾ÆÁ¾� Ã¹Ã� ÇºÒÁÎ� Çº�
É¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�Á�»ÇÊÈÁË¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�À¹½¹Ð�Ë¹Ã�Á�Ð¹ÊËÆÔÎ�À¹½¹Ð�
ÈÇ� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ×� Æ¹»ÔÃÇ»� À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� ÇºÉ¹À¹� ¿ÁÀÆÁ� Ì� ÊËÌ�
½¾ÆËÇ»�	ÊÅ��ÉÁÊÌÆÇÃ
�

£ÇÆÏ¾ÈËÌ¹ÄÕÆÔ¾�ÈÇ½ÎÇ½Ô�Ã�É¾Ñ¾ÆÁ×�ÖËÁÎ�À¹½¹Ð�É¾¹ÄÁÀÇ�
»Ô»¹ÄÁÊÕ�»�ËÉ¾Î�»À¹ÁÅÇÊ»ØÀ¹ÆÆÔÎ�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁØÎ�

s�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ¾� Ì� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ÀÆ¹ÆÁÂ� Ç� À½ÇÉÇ»ÇÅ� ÇºÉ¹À¾�
¿ÁÀÆÁ�

s�»ÇÊÈÁË¹ÆÁ¾�ÅÇËÁ»¹ÏÁÁ�Á�ÈÉÁ»ÔÐÃÁ�Ã�À½ÇÉÇ»ÇÅÌ�ÇºÉ¹ÀÌ�
¿ÁÀÆÁ�Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�ÀÆ¹ÆÁÂ�Ç�Æ¾Å�

s�ËÉ¹ÆÊÍÇÉÅ¹ÏÁØ�ÀÆ¹ÆÁÂ�»�Ìº¾¿½¾ÆÁØ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Ç�Æ¾Çº�
ÎÇ½ÁÅÇÊËÁ�»¾½¾ÆÁØ�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�Á�ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×�
Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�»�»Á½¾�ÈÇËÉ¾ºÆÇÊËÁ�ÃÇËÇÉ¹Ø�Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹¾Ë�
ÁÎ�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ¾�Á�ÄÁÐÆÇ¾�ºÄ¹¼ÇÈÇÄÌÐÁ¾�

§ÊÆÇ»Ô»¹ØÊÕ� Æ¹� ¹Æ¹ÄÁÀ¾� É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»� ÈÉÇ»¾½¾ÆÆÔÎ� ÖÃÊ�
È¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÔÎ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÂ�	ÊÅ��Ë¹ºÄÁÏÌ
�»Ô½¾ÄÁÄÁ�ËÉÁ�
ÇÊÆÇ»ÆÔÎ� ÖË¹È¹� »� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁÁ� Æ¹»ÔÃÇ»� À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾�
¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�

¦¹�È¾É»ÇÅ�ÖË¹È¾�ÍÇÉÅÁÉÌ¾ËÊØ�ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÔÂ�ÃÇÅÈÇ�
Æ¾ÆË�»�»Á½¾�É¹ÊÑÁÉ¾ÆÁØ�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÀÆ¹ÆÁÂ�Ç�À½ÇÉÇ»ÇÅ�Çº�
É¹À¾�¿ÁÀÆÁ����ÎÇ½¾�É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�½¹ÆÆÇ¼Ç�ÖË¹È¹�»ÔÉ¹º¹ËÔ»¹¾Ë�
ÊØ�ÈÇÄÇ¿ÁË¾ÄÕÆÇ¾�ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾� Ã� Ê¹ÅÇÊËÇØË¾ÄÕÆÔÅ�À¹ÆØËÁØÅ�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÅÁ� ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁØÅÁ� ÍÇÉÅÁÉÌ×ËÊØ� ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×�
ÒÁ¾�ÈÉ¾½ÈÇÊÔÄÃÁ�½ÄØ�»¾½¾ÆÁØ�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ��¡ÅÁ�
Ø»ÄØ×ËÊØ��ÁÆË¾É¾Ê�Ã�À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾ÅÌ�ÈÇ»¾½¾ÆÁ×�¿¾�
Ä¹ÆÁ¾�½ÇºÁËÕÊØ�»ÔÊÇÃÁÎ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»�»�ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁÁ�À½ÇÉÇ»ÕØ�

¦¹�»ËÇÉÇÅ�ÖË¹È¾�ÍÇÉÅÁÉÌ¾ËÊØ�ÈÇËÉ¾ºÆÇÊËÆÔÂ�Á�ÅÇËÁ»¹�
ÏÁÇÆÆÔÂ�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÔ�»�»Á½¾�»ÇÊÈÁË¹ÆÁØ�ÅÇËÁ»¹ÏÁÇÆÆÇÂ�ÊÍ¾�
ÉÔ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»�À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾Å�ÈÇ»¾½¾ÆÁÁ�Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�
ÀÆ¹ÆÁÂ�Ç�À½ÇÉÇ»ÇÅ�ÇºÉ¹À¾�¿ÁÀÆÁ����ÎÇ½¾�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÇÂ�½¾Ø�
Ë¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÈÇ�ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁ×�ÊÇºÊË»¾ÆÆÇ¼Ç�À½ÇÉÇ»ÕØ�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�

É¹À»Á»¹×ËÊØ� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÔ¾� Ã¹Ð¾ÊË»¹�� ¿¾Ä¹ÆÁ¾� ÌÀÆ¹ËÕ� ÆÇ»Ç¾�
Ç�À½ÇÉÇ»ÇÅ�ÇºÉ¹À¾�¿ÁÀÆÁ�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ�Ã�ÈÉÇ¼ÆÇÀÁÉÇ»¹ÆÁ×�
ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁØ�À½ÇÉÇ»ÕØ�ÌÅ¾ÆÁ¾�»ÔºÉ¹ËÕ�ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÔÂ�»¹ÉÁ¹ÆË�
½¾ÂÊË»ÁÂ�ÅÇºÁÄÁÀÇ»¹ËÕ�»ÇÄ×�Á�½ÉÌ¼Á¾�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�½ÄØ�À½Ç�
ÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�

«¹ÃÁÅ� ÇºÉ¹ÀÇÅ� ¾Ò¾� ½Ç� Æ¹ÊËÌÈÄ¾ÆÁØ� ËÉ¾ËÕ¾¼Ç� ÖË¹È¹� Æ¹�
ÐÁÆ¹¾Ë� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ËÕÊØ� ¼ÇËÇ»ÆÇÊËÕ� Ã� À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾�
ÅÌ�ÈÇ»¾½¾ÆÁ×��¨ÉÇÏ¾ÊÊ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�¼ÇËÇ»ÆÇÊËÁ�Ã�À½ÇÉÇ�
»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾ÅÌ�ÈÇ»¾½¾ÆÁ×�ÈÉÇË¾Ã¹¾Ë�Ì�»Ê¾Î�ÈÇ�É¹ÀÆÇÅÌ��
¶ËÇ�ÇºÌÊÄÇ»Ä¾ÆÇ�ÇÊÇº¾ÆÆÇÊËØÅÁ�ÈÊÁÎÁÃÁ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»ÇÊÈÁ�
Ë¹ÆÁ¾Å� ÊÈ¾ÏÁÍÁÃÇÂ�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁØ�Á� ÌÊÄÇ»ÁØÅÁ�ÈÉ¾½Ô½ÌÒ¾Â�
¿ÁÀÆÁ�Á�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�½Ç�ÈÇÊËÌÈÄ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ�

¦¹� ËÉ¾ËÕ¾Å� ÖË¹È¾� ÍÇÉÅÁÉÌ¾ËÊØ� Ï¾ÆÆÇÊËÆÔÂ� ÃÇÅÈÇ�
Æ¾ÆË� »� »Á½¾� ËÉ¹ÆÊÍÇÉÅ¹ÏÁÁ� ÀÆ¹ÆÁÂ� Ç� À½ÇÉÇ»ÇÅ� ÇºÉ¹À¾�
¿ÁÀÆÁ�»�Ìº¾¿½¾ÆÁØ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Ç�Ï¾ÆÆÇÊËØÎ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ºÄ¹�
¼ÇÈÇÄÌÐÁØ� Ç� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇÊËÁ� º¾É¾¿ÆÇ¼Ç� ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� Ã� ÊÇº�
ÊË»¾ÆÆÇÅÌ�À½ÇÉÇ»Õ×�

£¹¿½ÔÂ� ÁÀ� Æ¹À»¹ÆÆÔÎ� ÖË¹ÈÇ»� ÁÅ¾¾Ë� ÊÈ¾ÏÁÍÁÐ¾ÊÃÇ¾� ÊÇ�
½¾É¿¹ÆÁ¾� ÈÉÇÁÊÎÇ½ØË� ¹½¹ÈË¹ÏÁØ� Ã� À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×�
Ò¾ÅÌ� ÈÇ»¾½¾ÆÁ×� Á� È¾É¾ÎÇ½� Ã� ÃÉÁËÁÐ¾ÊÃÇÅÌ� ÇËÆÇÑ¾ÆÁ×�
Ã� ÇÊÌÒ¾ÊË»Ä¾ÆÁ×� À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ���� ÈÉÇÏ¾ÊÊ¾� ÈÇ�
»Ê¾½Æ¾»ÆÇ¼Ç� À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç� ÈÇ»¾½¾ÆÁØ� É¹À»Á»¹�
×ËÊØ� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹�ÄÕÆÔ¾� ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� É¹ÊÑÁÉØ¾ËÊØ� ÖÉÌ½Á�

¨¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃ¹Ø�Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁØ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»ÌÀÇ»�Æ¹»Ô�
ÃÇ»�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ

ªÉ¾½ÆÁ¾�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�ÇÊ»Ç¾ÆÁØ�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÇÂ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÔ�ÈÇ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ×�Æ¹»ÔÃÇ»�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�ÁÊÈÔËÌ¾ÅÔÅÁ�ÖÃÊÈ¾ÉÁ�
Å¾ÆË¹ÄÕÆÇÂ�Á�ÃÇÆËÉÇÄÕÆÇÂ�¼ÉÌÈÈ�®�p�N

§ÊÆÇ»ÆÔ¾�É¹À½¾ÄÔ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÔ
©¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�ÌÊÈ¾ÑÆÇÊËÁ��
ÇºÌÐ¾ÆÁØ�	»�º¹ÄÄ¹Î
� É

£��	O���
 ¶��	O���


«¾ÇÉ¾ËÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÃÌÉÊ�ÈÇ�ÇÊÆÇ»¹Å�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ ��������� ��������� ����

§Ï¾ÆÃ¹�É¹À»ÁËÁØ�Æ¹»ÔÃÇ»�À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ ��������� ��������� ����

§Ï¾ÆÃ¹�ÌÅ¾ÆÁÂ�ÈÄ¹ÆÁÉÇ»¹ËÕ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÌ×�Æ¹¼ÉÌÀÃÌ�Ê�ÌÐ¾ËÇÅ�»ÇÀÅÇ¿ÆÇÊË¾Â�ÊÇºÊË»¾ÆÆÇ¼Ç��
ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ¹ ��������� ��������� s

§Ï¾ÆÃ¹�ÌÅ¾ÆÁÂ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ËÕ�»¾ÊÕ�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ�ÊÉ¾½ÊË»�ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁØ�À½ÇÉÇ»ÕØ ��������� ��������� ����

§Ï¾ÆÃ¹�ÌÅ¾ÆÁÂ�ÈÇ½ºÁÉ¹ËÕ�Æ¹ÁºÇÄ¾¾�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔ¾�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁ¾�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁØ ��������� ��������� ����

§ºÒ¹Ø�ÇÏ¾ÆÃ¹�ÈÉ¾ÈÇ½¹»¹Ë¾Ä¾Â ��������� ��������� ����



IUUQ���XXX�UFPSJZB�SVIUUQ���XXX�UFPSJZB�SV�� ����u������¥ÛÊÙ�]�+VOF

¯Â
Ë

ÍÅ
Ü�

Å�
ÌÍ

½Ç
ÏÅ

Ç½
�Ñ

ÅÄ
ÅÔ

ÂÎ
ÇË

Æ�
ÇÐ

ÈÙ
ÏÐ

ÍØ
5

IF
P

SZ
�B

OE
�1

SB
DU

JD
F�

P
G�1

IZ
TJ

DB
M�$

VM
UV

SF

��

¯Â
Ë

ÍÅ
Ü�

Å�
ÌÍ

½Ç
ÏÅ

Ç½
�Ñ

ÅÄ
ÅÔ

ÂÎ
ÇË

Æ�
ÇÐ

ÈÙ
ÏÐ

ÍØ
5

IF
P

SZ
�B

OE
�1

SB
DU

JD
F�

P
G�1

IZ
TJ

DB
M�$

VM
UV

SF
²¦¥¦µ£¯¨¬£� ¬¯¦°�«¦£�¯°±¢£«°¬ 

ÏÁØ� ÍÇÉÅÁÉÌ×ËÊØ� ¼ÆÇÊËÁÐ¾ÊÃÁ¾� ÃÇÅÅÌÆÁÃ¹ËÁ»ÆÔ¾� Æ¹»ÔÃÁ�
Á�ÌÅ¾ÆÁØ�ÈÇ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÁ�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ��¶ËÇ�ÇÀÆ¹�
Ð¹¾Ë�ÐËÇ�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÊÃÄ¹½Ô»¹¾ËÊØ�ÇÊÇºÇ¾�ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¾�
ÊÇÊËÇØ�ÆÁ¾� ÈÊÁÎÁÃÁ�� �ÄØ� ÖËÇ¼Ç� ÖË¹È¹� Î¹É¹ÃË¾ÉÆÔ� É¹À»ÁËÔ¾�
ÅÇËÁ»Ô� »¾½¾ÆÁØ� À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� ÇºÉ¹À¹� ¿ÁÀÆÁ� ÈÇºÌ¿½¹×ÒÁ¾�
ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ÁÊÃ¹ËÕ� ÆÇ»Ô¾� Æ¹ÁºÇÄ¾¾� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔ¾� ÊÈÇÊÇºÔ�
À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç� ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�� ª×½¹� ¿¾� ÇËÆÇÊØËÊØ� ÊÇ�
ÇË»¾ËÊË»Ì×ÒÁ¾� ÅÁÉÇ»ÇÀÀÉ¾ÆÐ¾ÊÃÁ¾� ÌÊË¹ÆÇ»ÃÁ� Ä¾¿¹ÒÁ¾�
»�ÇÊÆÇ»¾�ÆÇ»Ç¼Ç�»À¼ÄØ½¹�Æ¹�À½ÇÉÇ»ÔÂ�ÇºÉ¹À�¿ÁÀÆÁ���ÇÄÕÑÇ¾�
ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾�ÁÅ¾¾Ë�ÇÊÇÀÆ¹ÆÆ¹Ø�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ¹�½¾ÂÊË»ÁÂ�ÈÇ�ÈÇÁÊÃÌ�
ÈÌË¾Â� ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁØ� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�
ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�¹�Ë¹Ã¿¾�Ì»¾É¾ÆÆÇÊËÕ�»�Ê»ÇÁÎ�ÊÁÄ¹Î�Á�»ÇÀÅÇ¿ÆÇ�
ÊËØÎ�ÈÇ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ×�ÊÉ¾½ÊË»�½ÄØ�ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁØ�À½ÇÉÇ»ÕØ�

�Ò¹Å»Ò��¨ÉÇ»¾½¾ÆÆÇ¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁ¾�ÈÇÀ»ÇÄÁÄÇ�ÌÊË¹ÆÇ�
»ÁËÕ� ÉØ½� À¹ÃÇÆÇÅ¾ÉÆÔÎ� À¹»ÁÊÁÅÇÊË¾Â� »�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁÁ� Æ¹�
»ÔÃÇ»�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�

�Ç�È¾É»ÔÎ�Æ¹�ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁ¾�ÌÉÇ»ÆØ�ÀÆ¹ÆÁÂ�Ç�À½ÇÉÇ»ÇÅ�Çº�
É¹À¾� ¿ÁÀÆÁ� ÇÈÉ¾½¾ÄØ×Ò¾¾� »ÄÁØÆÁ¾� ÇÃ¹ÀÔ»¹¾Ë� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾Æ�
ÆÇÊËÕ� É¹À»ÁËÁØ�ÅÇËÁ»¹ÏÁÁ� Ì� ÊËÌ½¾ÆËÇ»�� ¨ÇÄÌÐ¾ÆÆÔ¾� »� ÎÇ½¾�
ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÂ� É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ� Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì×Ë� ÐËÇ� »ÔÊÇÃÇ¼Ç�
ÌÉÇ»ÆØ� ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÁ� ÇËÆÇÊÁË¾ÄÕÆÇ� À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� ÇºÉ¹À¹�
¿ÁÀÆÁ�½ÇÊËÁ¼¹×Ë�ÄÁÑÕ�Ë¾�ÁÀ�ÆÁÎ�Ì�ÃÇËÇÉÔÎ�ÊÄÇ¿ÁÄÁÊÕ�ÌÊËÇÂ�
ÐÁ»Ô¾�ÅÇËÁ»Ô�À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�Ë¹ÃÁ¾�Ã¹Ã�
Ìº¾¿½¾ÆÆÇÊËÕ�»�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇÊËÁ�ÌÄÌÐÑÁËÕ�ÊÇºÊË»¾ÆÆÇ¾�À½Ç�
ÉÇ»Õ¾�ÊËÉ¾ÅÄ¾ÆÁ¾�Ã�ÊÁÊË¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÁÅ�À¹ÆØËÁØÅ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁ�
ÅÁ�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁØÅÁ�Á�½É�

�Ç�»ËÇÉÔÎ� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ¾� Á� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÕ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�
ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ÈÇ� ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁ×� ÊÇºÊË»¾ÆÆÇ¼Ç� À½ÇÉÇ»ÕØ� À¹»ÁÊØË�
ÇË�ÁÎ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�»�»ÇÈÉÇÊ¹Î�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ��
©¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÇÂ�É¹ºÇËÔ�ÈÇÃ¹À¹ÄÁ�ÐËÇ�ÈÉÇÏ¾ÊÊ�
À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ� Æ¹ÐÁÆ¹¾ËÊØ� Ã¹Ã� ÈÉ¹»ÁÄÇ�
Ê�ÈÇÁÊÃ¹�Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÉÁ¾ÅÇ»�Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹×ÒÁÎ�ÌÊÈ¾ÑÆÇ¾�

É¾Ñ¾ÆÁ¾�À¹½¹Ð�ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁØ�À½ÇÉÇ»ÕØ�¹�À¹Ë¾Å�ÇÆ�ÇÎ»¹ËÔ»¹¾Ë�
ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÇÆÆÔ¾�Á�ÊÇ½¾É¿¹Ë¾ÄÕÆÔ¾�¹ÊÈ¾ÃËÔ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ�

��ËÉ¾ËÕÁÎ� ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁ¾�ÌÉÇ»ÆØ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÁ�»�ÇÊÆÇ»¹Î�
À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�»Ç�ÅÆÇ¼ÇÅ�À¹»ÁÊÁË�ÇË�Æ¹ÄÁÐÁØ�Æ¹»Ô�
ÃÇ»�À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ��¨É¹ÃËÁÃ¹�ÈÇÃ¹ÀÔ»¹�
¾Ë�ÐËÇ�ÊËÌ½¾ÆËÔ�»Ä¹½¾×ÒÁ¾�Ë¹ÃÁÅÁ�Æ¹»ÔÃ¹ÅÁ�ºÇÄ¾¾�ÖÍÍ¾Ã�
ËÁ»ÆÇ�ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØ×Ë�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÅ�ÈÉÇÏ¾ÊÊÇÅ�
»ÆÇÊØË�ºÇÄ¾¾�ÊÌÒ¾ÊË»¾ÆÆÔ¾�Á�ÀÆ¹ÐÁÅÔ¾�ÈÉ¾½ÄÇ¿¾ÆÁØ�»�Çº�
ÆÇ»Ä¾ÆÁ¾�Å¾ËÇ½Ç»�À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�

��Ð¾Ë»¾ÉËÔÎ�¹Æ¹ÄÁÀ�ÈÇÄÌÐ¾ÆÆÔÎ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»�ÈÇÃ¹À¹Ä�ÐËÇ�
ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ¾�Æ¹»ÔÃÇ»�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�»�Æ¹ÁºÇÄÕ�
Ñ¾Â� ÊË¾È¾ÆÁ� À¹»ÁÊÁË� ÇË� Ê¹ÅÇÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� »� »Ç�
ÈÉÇÊ¹Î�À½ÇÉÇ»Õ¾Êº¾É¾¼¹×Ò¾¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
�ÇÄÇËÁÆ���¶��¹ÃËÇÉÔ�ÇÈÉ¾½¾ÄØ×ÒÁ¾�»ÃÄ×Ð¾ÆÆÇÊËÕ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»����
¼ÇÉÆÔÎ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇÊË¾Â� »� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÌ×� ½¾ØË¾ÄÕ�
ÆÇÊËÕ� �� ��¶�� �ÇÄÇËÁÆ�·���� ¸ÃÇ»Ä¾»� ��� «¾ÇÉÁØ� Á� ÈÉ¹ÃËÁÃ¹� ÍÁÀ��
ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s������s�ª��������
�ÇÄÇËÁÆ���¶��¨¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃ¹Ø�Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁØ�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ�ÊÉ¾½ÊË»����
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉÔ� ½ÄØ� ¹½¹ÈË¹ÏÁÁ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� Ã� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇ�
Æ¹ÄÕÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�����¶���ÇÄÇËÁÆ������²¾¼ÇÄ¾»�������¹Ã¹¾»�
���«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s������s�ª��������

3FGFSFODFT
#PMPUJO� "�&�� 'BLUPSZ� PQSFEFMZBZVTIDIJF� WLMZVDIFOOPTU�� TUVEFOUPW����
HPSOZLI� TQFUTJBM�OPTUFZ� W� GJ[LVM�UVSOP�TQPSUJWOVZV� EFZBUFM�OPTU��
	'BDUPST� EFUFSNJOJOH� JOWPMWFNFOU� PG� NJOJOH� TUVEFOUT� JO� QIZTJDBM�
DVMUVSF�BOE�TQPSU�BDUJWJUJFT
���"�&��#PMPUJO�:V�7��:BLPWMFW����5FPSJZB�J�
QSBLUJLB�GJ[��LVM�UVSZ��s�������s�����s�1����s���
#PMPUJO� "�&�� 1FEBHPHJDIFTLBZB� UFLIOPMPHJZB� JTQPM�[PWBOJZB� TSFETUW����
GJ[JDIFTLPZ� LVM�UVSZ� EMZB� BEBQUBUTJJ� TUVEFOUPW� L� QSPGFTTJPOBM�OPZ�
EFZBUFM�OPTUJ� 	&EVDBUJPOBM� UFDIOPMPHZ� PG� VTJOH� QIZTJDBM� DVMUVSF�
UPPMT� UP� BEKVTU� TUVEFOUT� UP� WPDBUJPOBM� QSBDUJDF
� �� "�&�� #PMPUJO� 7�"��
4IDIFHPMFW�7�7��#BLBFW����5FPSJZB�J�QSBLUJLB�GJ[��LVM�UVSZ��s�������s���
��s�1����s���

£Ä×Ð¾»Ô¾� ÊÄÇ»¹�� È¹ÉÌÊÆÔÂ� ÊÈÇÉË� ØÎËÁÆ¼� ÃÄ¹ÊÊ� �£¹�
½¾Ë��

�¹¼»¼Ä¿¼���ÇÆÃÁ�Ê�È¾É¾Ê¹½ÃÇÂ�ÖÃÁÈ¹¿¾Â�s�Å¾ËÇ½�ÑÁÉÇÃÇ�
ÁÊÈÇÄÕÀÌ¾ÅÔÂ�»�ªªª©�»����¾�¼¼��ÇÆ�ÁÅ¾¾Ë�ÉØ½�ÈÇÄÇ¿ÁË¾ÄÕ�
ÆÔÎ�ÊËÇÉÇÆ� <�� Ê�� ��>�ÆÇ�Ç½ÆÁÅ�ÁÀ�Æ¾¼¹ËÁ»ÆÔÎ�ÈÇÊÄ¾½ÊË»ÁÂ�
¾¼Ç�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ�Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾�ÌÉÇ»ÆØ�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�
Å¹ÊË¾ÉÊË»¹�»�ÁÀºÉ¹ÆÆÇÅ�ÃÄ¹ÊÊ¾�ÊÌ½Ç»��¡Å¾ÆÆÇ�ÈÇÖËÇÅÌ�¼ÇÆ�
ÃÁ�Ê�È¾É¾Ê¹½ÃÇÂ�ÖÃÁÈ¹¿¾Â�»�Æ¹ÊËÇØÒ¾¾�»É¾ÅØ�Æ¾�ÁÊÈÇÄÕÀÌ�
×ËÊØ�½ÄØ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�»ÔÊÇÃÇÃ»¹ÄÁÍÁÏÁÉÇ»¹ÆÆÔÎ�ØÎËÊÅ¾ÆÇ»��
§½Æ¹ÃÇ�ÅÔ� Æ¾�ÅÇ¿¾Å� ÊÃ¹À¹ËÕ� ÐËÇ�Å¾ËÇ½� È¾É¾Ê¹½ÃÁ� Æ¾ÄÕÀØ�
ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ËÕ�½ÄØ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�ØÎËÊÅ¾ÆÇ»�»ÇÇºÒ¾� Ã� ËÇÅÌ�¿¾�
×ÆÔÅ�ØÎËÊÅ¾Æ¹Å�ÈÇÄ¾ÀÆÇ�»ÔÎÇ½ÁËÕ�Æ¹�»Ç½Ì�»�ÊÇÊË¹»¾�ÇÈÔË�
ÆÔÎ�ÖÃÁÈ¹¿¾Â�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� ÇºÇÊÆÇ»¹ËÕ� Å¾ËÇ½ÁÃÌ� ÊÇ»¾ÉÑ¾Æ�
ÊË»Ç»¹ÆÁØ�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�Å¹ÊË¾ÉÊË»¹�×ÆÔÎ�ØÎËÊÅ¾ÆÇ»�Æ¹�ÇÊÆÇ�
»¾� ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁØ� Å¾ËÇ½¹� È¾É¾Ê¹½ÃÁ� ÈÉÁ� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾� ÉÌÄ¾»ÔÎ�
Á�ÑÃÇËÇ»ÔÎ�ÃÄ¹ÊÊ¹��£¹½¾Ë��

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�� �ÄØ� ÈÉÇ»¾�
½¾ÆÁØ� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� Æ¹ÅÁ� ºÔÄÇ� ÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÇ� �� ¼ÉÌÈÈÔ�
»�ÊÇÊË¹»�Ã¹¿½ÇÂ�»ÇÑÄÁ�ÈÇ���ÖÃÁÈ¹¿¹�ÃÄ¹ÊÊ¹��£¹½¾Ë��ÌÐ¾ºÆÇ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ�¼ÉÌÈÈ�	ÈÇ���ÖÃÁÈ¹¿¹�×ÆÇÑ¾Â���ÖÃÁÈ¹¿¹�½¾»Ì�
Ñ¾Ã
��¡ÊÈÔËÌ¾ÅÔ¾�ÃÇÆËÉÇÄÕÆÇÂ�¼ÉÌÈÈÔ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»¹ÄÁÊÕ�ËÇÄÕÃÇ�

»�Ê»Ç¾Å�ÃÄ¹ÊÊ¾�ÊÌ½Ç»�Á�Æ¾�Å¾ÆØÄÁÊÕ�ÍÌÆÃÏÁØÅÁ�»ÆÌËÉÁ�ÖÃÁ�
È¹¿¹����ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÇÂ�¼ÉÌÈÈ¾�ÈÉÇ»Ç½ÁÄÁÊÕ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ�
Ê�È¾É¾Ê¹½Ã¹ÅÁ�	��s�ÊÅ¾Æ¹�ÍÌÆÃÏÁÂ�»�ÖÃÁÈ¹¿¾���s�È¾É¾Ê¹½Ã¹�
Ã�ÇÈÔËÆÇÅÌ�ÉÌÄ¾»ÇÅÌ�	ÑÃÇËÇ»ÇÅÌ
�ÃÄ¹ÊÊ¹���������s�È¾É¾Ê¹½�
Ã¹�ÖÃÁÈ¹¿¹�Ï¾ÄÁÃÇÅ�Æ¹�Ñ»¾ÉËºÇË�ÃÄ¹ÊÊ¹������
�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� �� É¹Å�
Ã¹Î� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� ºÔÄÁ� ÈÉÇ»¾½¾ÆÔ� Ë¾ÊËÁÉÇ»¹ÆÁØ� ½ÄØ�
ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¾ÆÆÇ�Ã¹Ð¾ÊË»¾ÆÆÇÂ� ÇÏ¾ÆÃÁ� ÌÉÇ»ÆØ� Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇÂ�
ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�ÉÌÄ¾»ÔÎ�Á�ÑÃÇËÇ»ÔÎ��§Ï¾ÆÁ»¹ÄÇÊÕ�»É¾ÅØ�
»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ� Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� ÈÉÁ¾Å¹� À¹� ÇÑÁºÃÁ� Æ¹ÐÁÊÄØÄÁÊÕ�
ÑËÉ¹ÍÆÔ¾�Ê¾ÃÌÆ½Ô�� ¹�»Ê¾�»É¾ÅØ�ÈÉÇ»¾½¾ÆÁØ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�
	�� ¼Ç½¹
� ÈÉÁÉÇÊË� É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»� Ë¾ÊËÇ»� »� ÃÇÆËÉÇÄÕÆÇÂ� ¼ÉÌÈÈ¾�
ÊÇÊË¹»ÁÄ�»�ÊÉ¾½Æ¾Å�������»�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÇÂ�s�������

�Ò¹Å»�� �� ÎÇ½¾� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� ½ÇÃ¹À¹Æ¹� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�
ÈÉ¾½Ä¹¼¹¾ÅÇÂ� Å¾ËÇ½ÁÃÁ� ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØ� Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�
Å¹ÊË¾ÉÊË»¹�×ÆÔÎ� ØÎËÊÅ¾ÆÇ»� Æ¹� ÇÊÆÇ»¾�ÑÁÉÇÃÇ¼Ç� ÈÉÁÅ¾Æ¾�
ÆÁØ�Å¾ËÇ½¹�È¾É¾Ê¹½ÃÁ�ÈÉÁ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾�ÉÌÄ¾»ÔÎ�Á�ÑÃÇËÇ»ÔÎ�
ÃÄ¹ÊÊ¹��£¹½¾Ë��

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
�ÃÁÅ¾ÆÃÇ���¡��«¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�»�È¹ÉÌÊÆÇÅ�ÊÈÇÉË¾�����¡�����
�ÃÁÅ¾ÆÃÇ��s�¥���¥ÇÉÃÆÁ¼¹�������s�����Ê�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��BOCP����!CL�SV

сОвершенствОвание техничесКОЙ пОдгОтОвленнОсти ЯхтсменОвгОнщиКОв  
в Классе Кадет

°¡§�6%$���������������������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

�ÊÈÁÉ¹ÆËÃ¹�������¸Ç·ÃÎÊÁ��
�©ÇÊÊÁÂÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�ÊÈÇÉË¹�ÅÇÄÇ½¾¿Á�Á�ËÌÉÁÀÅ¹�	�¯§¤¡£
�¥ÇÊÃ»¹

¦¥�¬®°²£©½�®£¢�¨´¦¦



5IF�QSFTFOU�BSUJDMF�QSFTFOUT�UIF�SFTVMUT�PG�TUVEJFT�BOE�FYQFSJNFOUBM�WFSJGJDBUJPO�
PG� UIF� FGGJDJFODZ� PG� UIF� TFSWJDF� UFBDIJOH�NFUIPET� BQQMJFE� JO� WBSJPVT� GPSNT� PG�
QIZTJDBM� FEVDBUJPO� XJUI� ESBGU�BHF� TUVEFOUT� XJUI� B� WJFX� PG� QSFQBSJOH� UIFN� UP�
JNQMFNFOU� UIF�TUBOEBSET�BOE� SFRVJSFNFOUT�PG� UIF�(50�	3FBEZ� GPS�-BCPVS�BOE�
%FGFODF
�DPNQMFY�
5IF�TUVEZ�IBT�TIPXO�UIF�IJHI�FGGJDJFODZ�PG�UIF�QSPQPTFE�QBUUFSOT�PG�TUVEFOUT��
NPUPS�BDUJWJUZ��3BUJPOJOH�PG�QIZTJDBM�MPBE�JO�UFSNT�PG�WPMVNF�JOUFOTJUZ�BOE�JNQBDU�
PSJFOUBUJPO�IFMQFE�JNQSPWF�UIF�TUVEFOUT��QIZTJDBM�GJUOFTT�GPS�WPDBUJPOBM�USBJOJOH�
5IF�QSFTFODF�PG�QSPHSFTTJWF�GJHVSFT�JO�UIF�MFWFM�PG�EFWFMPQNFOU�PG�CBTJD�QIZTJDBM�
RVBMJUJFT�UIBU�DIBSBDUFSJ[F�UIF�TVCKFDUT��BFSPCJD�DBQBDJUZ�FOBCMFT�UIFN�UP�QSPWJEF�
B� QIZTJPMPHJDBM� CBTJT� GPS� UIF� TVDDFTTGVM� JNQMFNFOUBUJPO� PG� UIF� TUBOEBSET� BOE�
SFRVJSFNFOUT� PG� UIF� (50� DPNQMFY� NBTUFSJOH� UIF� OFDFTTBSZ� BQQMJFE� TFSWJDF�
NPUPS�TLJMMT�

,FZXPSET�� BQQMJFE� TFSWJDF� PSJFOUBUJPO� QIZTJDBM� FEVDBUJPO� TQPSU� ESBGU�BHF�
TUVEFOUT� JOTUSVDUJPOBM� UFBDIJOH� UFDIOJRVFT� (50� DPNQMFY� TUBOEBSET� BOE�
SFRVJSFNFOUT�

APPLIED SERVICE PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS CLASSES TO PREPARE 
STUDENTS FOR GTO TESTS
)POPVSFE�8PSLFS�PG�1IZTJDBM�$VMUVSF�%S�)BC��1SPGFTTPS��
7�"��4IDIFHPMFW�

1I%�"TTPDJBUF�1SPGFTTPS�"�:V��-JQPWLB�

1I%�"�7��,PSTIVOPW�

1FUFS�UIF�(SFBU�4U��1FUFSTCVSH�4UBUF�1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ�4U��1FUFSTCVSH��

.PTDPX�4UBUF�1FEBHPHJDBM�6OJWFSTJUZ�.PTDPX��
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слуЖебнОприКладнаЯ направленнОсть занЯтиЙ 
физичесКОЙ КультурОЙ и спОртОм сО студентами  
КаК спОсОб фОрмирОваниЯ их гОтОвнОсти  
К выпОлнению нОрм и требОваниЙ гтО
°¡§�6%$��������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
4IFHWBM!�NBM�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

 ¹ÊÄÌ¿¾ÆÆÔÂ�É¹ºÇËÆÁÃ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�©�½ÇÃËÇÉ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾�
ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ������°¼ºÅÂ¼¹�

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË���µ��¢¿ÆÅ¹Á·�

£¹Æ½Á½¹Ë�ÊÇÏÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ������¡ÅÇÏÊÄÅ¹��
ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÁÂ�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¨¾ËÉ¹��¾ÄÁÃÇ¼Ç�ª¹ÆÃË���

¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼
¥ÇÊÃÇ»ÊÃÁÂ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¥ÇÊÃ»¹��

�� ÎÏ½ÏÙÂ� ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ� Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜ� Å� ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ� ÌÍË�
¿ÂÍÇÅ� ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ� ÌÍÅÂÉË¿� ÎÈÐÃÂ¾ÊË�
ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÅ� Ä½ÊÜÏÅÆ� ¿� Í½ÄÈÅÔÊØÒ� ÑËÍÉ½Ò� ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�
ÇÐÈÙÏÐÍØ� ÎË� ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ� ÌÍÅÄØ¿ÊËÀË� ¿ËÄÍ½ÎÏ½� ¿� ÓÂÈÜÒ� ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ� ÅÒ�
ÀËÏË¿ÊËÎÏÅ�Ç�¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ�ÊËÍÉ�Å�ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ� ¯«�
¬ÍË¿ÂÁÂÊÊËÂ� ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ� ÌËÇ½Ä½ÈË� ¿ØÎËÇÐÛ� ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉØÒ�ÍÂÃÅÉË¿�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ� ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ÎÏÐÁÂÊÏË¿��
ªËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�Ê½ÀÍÐÄÇÅ�ÌË�Ë¾×ÂÉÐ�ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÅ�Å�Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÊËÎÏÅ�¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË�ÌË¿ØÕÂÊÅÛ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÀËÏË¿ÊËÎÏÅ�
ÅÎÌØÏÐÂÉØÒ�Ç�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÉÐ�Ë¾ÐÔÂÊÅÛ�
ª½ÈÅÔÅÂ�ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÒ�ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ�¿�ÐÍË¿ÊÂ�Í½Ä¿ÅÏÅÜ�ËÎÊË¿ÊØÒ�ÑÅÄÅÔÂ�
ÎÇÅÒ� Ç½ÔÂÎÏ¿� Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒ� ½ÚÍË¾ÊØÂ� ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ� ÅÎÌØÏÐÂÉØÒ� ÌË�
Ä¿ËÈÅÈË�ÅÉ�Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ�¾½ÄÐ�ÁÈÜ�ÐÎÌÂÕÊËÀË�¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ�
ÊËÍÉ�Å�ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ� ¯«�Ë¿È½ÁÂÊÅÜ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ�ÎÈÐÃÂ¾ÊË�ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÉÅ�
Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÉÅ�Ê½¿ØÇ½ÉÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÎÈÐÃÂ¾ÊË�ÌÍÅÇÈ½ÁÊ½Ü�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ�ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü�ÇÐÈÙ�
ÏÐÍ½�ÎÌËÍÏ�ÎÏÐÁÂÊÏØ�ÌÍÅÄØ¿ÊËÀË�¿ËÄÍ½ÎÏ½�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ�ÌÍÅÂÉØ�ÊËÍÉØ�
Å�ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ� ¯«�

�¹¼»¼Ä¿¼��§ÊÆÇ»Æ¹Ø�Æ¹ÌÐÆ¹Ø�Á½¾Ø�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�ÊÇÊËÇØ�
Ä¹�»�ÈÉ¾½ÈÇÄÇ¿¾ÆÁÁ�Ç�ËÇÅ�ÐËÇ�ÊÅ¾Ò¾ÆÁ¾�¹ÃÏ¾ÆË¹�»�É¾Ñ¾ÆÁÁ�
À¹½¹Ð�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�Á�ÊÈÇÉË¹�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»�ÊËÇÉÇÆÌ�ÁÎ�
ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÁ� ÈÇÀ»ÇÄÁË� Æ¾� ËÇÄÕÃÇ�
É¾ÑÁËÕ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔ¾�À¹½¹ÐÁ�ÆÇ�Á�ÈÇ»ÔÊÁËÕ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÌ×�
¼ÇËÇ»ÆÇÊËÕ�Ã�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁ×�ÆÇÉÅ�Á�ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁÂ��«§�

�Ô½»ÁÆÌË¹Ø� ¼ÁÈÇË¾À¹� É¾¹ÄÁÀÇ»¹Ä¹ÊÕ� Æ¹� ÇÊÆÇ»¾� É¹ÀÉ¹�
ºÇË¹ÆÆÔÎ�»� ÎÇ½¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÉÁ¾ÅÇ»�Çº¾�
ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ� ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÁ� À¹ÆØËÁÂ�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉÇÂ� ÊÇ� ÊËÌ½¾ÆË¹ÅÁ� ÈÉÁÀÔ»ÆÇ¼Ç� »ÇÀÉ¹Ê�

Ë¹�� £� ÇÊÆÇ»ÆÔÅ� ÁÀ� ÆÁÎ� ÅÇ¿ÆÇ� ÇËÆ¾ÊËÁ� ÈÉÁ¾ÅÔ�� ÈÇÊÄ¾½Ç»¹�
Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç� ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁØ� ÊÉ¾½ÊË»� Á� Å¾ËÇ½Ç»� ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕ�
ÆÇÂ� Á� ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÁ� Æ¹� À¹ÆØËÁØÎ�
ÈÇ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉ¾�� ÌÐ¾Ë¹� ÊÇÇË»¾ËÊË»ÁØ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�
Æ¹¼ÉÌÀÇÃ� ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÅ� »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËØÅ� ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ¹� ÊËÌ�
½¾ÆËÇ»�� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÔÎ� ÀÆ¹ÆÁÂ� ÌÅ¾ÆÁÂ� Á� Æ¹�
»ÔÃÇ»� »� ÈÉÇ»¾½¾ÆÁÁ� É¾¼ÌÄØÉÆÔÎ� Ê¹ÅÇÊËÇØË¾ÄÕÆÔÎ� À¹ÆØËÁÂ�
ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÇÂ�� ÌÊÁ�
Ä¾ÆÁØ� ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÁ� ÈÉÇ»Ç½ÁÅÔÎ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�Å¾ÉÇÈÉÁØËÁÂ�
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¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� Ë¾ÇÉ¾ËÁÐ¾ÊÃÁ� ÇºÇÊÆÇ»¹ËÕ� Á� ÖÃÊ�
È¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÇ� ÈÉÇ»¾ÉÁËÕ� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ�
Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÉÁ¾ÅÇ»�ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇ�
ÊËÁ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�Á�ÊÈÇÉË¹�ÊÇ�ÊËÌ½¾ÆË¹ÅÁ�ÈÉÁÀÔ»ÆÇ�
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ÕÂÆ���ÀË�ÇÐÍÎ½�ÅÉÂÛÖÅÒ�ÚÏÐ�ÌÍÅ¿ØÔÇÐ�Å�����ÁÂ¿ÐÕÂÇ�	Ç½ÃÁ½Ü�ÏÍÂÏÙÜ�ÅÄ�
ÏÂÒ�ÇÏË�ÅÉÂÛÏ�ÚÏÐ�ÌÍÅ¿ØÔÇÐ
��¬ÍËÓÂÊÏØ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿���ÀË�Å���ÀË�ÇÐÍÎË¿�Ë¾ËÅÒ�
ÌËÈË¿�ÄÊ½ÔÅÉË�ÊË�ÊÂÊ½ÉÊËÀË�ÊÅÃÂ��¥ÀÍ½ÛÏ�¿�ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÂ�ÅÀÍØ�¾ËÈÙÕÂ���
Ô�¿�ÁÂÊÙ�����ÛÊËÕÂÆ�u�ÎÏÐÁÂÊÏË¿���ÀË�ÇÐÍÎ½�ÅÉÂÛÖÅÒ�ÚÏÐ�ÌÍÅ¿ØÔÇÐ�	Ç½Ã�
ÁØÆ�ÕÂÎÏËÆ
� Å� ��� ÁÂ¿ÐÕÂÇuÌÂÍ¿ËÇÐÍÎÊÅÓ� Î� ÚÏËÆ� ÌÍÅ¿ØÔÇËÆ� 	ÌÍÅÉÂÍÊË�
Ç½ÃÁ½Ü�ÁÂÎÜÏ½Ü
�
¡½ÈÙÊÂÆÕÅÂ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ�Ê½�ÅÄÐÔÂÊÅÂ�¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÅ�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�¿�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�ÐÔÂ¾ÊËÀË�ÌÍËÓÂÎÎ½�ÎÌÂÓÅÑÅÔÊØÒ�Å�ÎËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ�ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÊØÒ�¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ�Ê½�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ�Å�
ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÂ�ÍÅÎÇË¿�Å�ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ�¿ÈÅÜÊÅÜ�ÉËÊÅÏËÍÊØÒ�ÌÍÅ¿ØÔÂÇ�Ê½�
ËÍÀ½ÊÅÄÉ�Å�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�ÈÅÔÊËÎÏÊØÂ�Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½�� ÎÏÐÁÂÊÏØ�ÉËÊÅÏËÍÊØÂ�ÌÍÅ¿ØÔÇÅ�ÅÊÏÂÍÊÂÏ�ÇËÉÌÙÛÏÂÍ�
ÊØÂ�ÅÀÍØ�ÏÂÈÂ¿ÅÄËÍ�½ÊÅÉÚ�ÄÁËÍË¿ØÆ�Ë¾Í½Ä�ÃÅÄÊÅ�

�¹¼»¼Ä¿¼��§½ÆÇÂ�ÁÀ�¼Ä¹»ÆÔÎ�ÈÉÁÐÁÆ�Æ¾À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�
¿ÁÀÆÁ� ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÇÂ� ÊËÌ½¾ÆÐ¾ÊÃÇÂ� ÅÇÄÇ½�¿Á� ÅÇ¿ÆÇ� ÊÅ¾ÄÇ�
ÊÐÁË¹ËÕ� »Ê¾ÈÇ¼ÄÇÒ¹×ÒÌ×� ÁÆÍÇÉÅ¹ËÁÀ¹ÏÁ×� Á� ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÁ�
À¹ÏÁ×� »Ê¾Î� ÊÍ¾É� Ð¾ÄÇ»¾Ð¾ÊÃÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�� ¦¾É¾Ñ¾ÆÁ¾�
½¹ÆÆÇÂ� ÈÉÇºÄ¾ÅÔ� ÈÉÁ»Ç½ÁË� Ã� ½¹ÄÕÆ¾ÂÑ¾ÅÌ� ÌÎÌ½Ñ¾ÆÁ×� ÊÇ�
ÊËÇØÆÁØ�À½ÇÉÇ»ÕØ�ÅÇÄÇ½�¿Á�Á�ÊÇÇË»¾ËÊË»¾ÆÆÇ�Ã�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕ�
ÆÇÅÌ� ÊÆÁ¿¾ÆÁ×� ÌÉÇ»ÆØ� ½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÇÂ� ¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� ÅÇÄÇ½ÔÎ�
Ä×½¾Â��¦¹ÀÉ¾Ä¹�ÇÊËÉ¹Ø�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇÊËÕ�É¹ÀÉ¹ºÇËÃÁ�Á�É¾¹ÄÁ�
À¹ÏÁÁ� ÃÇÆÏ¾ÈÏÁÁ� ÊËÉÌÃËÌÉÔ� Á� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁØ� ½ÇÈÇÄÆÁË¾ÄÕÆÔÎ�
ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÎ�À¹ÆØËÁÂ�½ÄØ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»ÔÊÑÁÎ�ÌÐ¾ºÆÔÎ�À¹�
»¾½¾ÆÁÂ�<�>�

��Ê»ØÀÁ�Ê�ÇÊÇºÇÂ�ÇÈ¹ÊÆÇÊËÕ×�ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÇÂ�À¹»ÁÊÁÅÇ�
ÊËÁ�»�Ð¹ÊËÆÇÊËÁ�Á�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�»É¾½ÆÔÎ�ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã�»�Ï¾ÄÇÅ�

½ÄØ� À½ÇÉÇ»ÕØ�Æ¹Ñ¾¼Ç�ºÌ½ÌÒ¾¼Ç�ÈÇÃÇÄ¾ÆÁØ�Ç½ÆÇÂ�ÁÀ� »¹¿�
Æ¾ÂÑÁÎ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊË¾Â� É¹ºÇËÔ� ÈÉ¾ÈÇ½¹»¹Ë¾Ä¾Â� ÍÁÀÁ�
Ð¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉÔ� »� »ÌÀ¾� ½ÇÄ¿Æ¹� ÊË¹ËÕ� ÈÉÇÍÁÄ¹ÃËÁÃ¹� »ÇÀ�
ÆÁÃÆÇ»¾ÆÁØ� ÈÇ½ÇºÆÔÎ� ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã�� �¾½Õ� »É¾ÅØ� ÃÇËÇÉÇ¾�
ÅÇ¼ÄÇ� ºÔËÕ� ÇË»¾½¾ÆÇ� ÊËÌ½¾ÆË¹ÅÁ� Æ¹� À¹ÆØËÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�
ÃÌÄÕËÌÉÇÂ� Á� ÊÈÇÉËÇÅ� ËÉ¹ËÁËÊØ� Æ¹� ÈÉÇÊÁ¿Á»¹ÆÁ¾� Ì�ÅÇÆÁ�
ËÇÉ¹����ÇÐ¾É¾½ÆÇÂ�É¹À�Ì�À½ÇÉÇ»Ç¼Ç�ÇºÉ¹À¹�¿ÁÀÆÁ�ÈÇØ»ÁÄ�
ÊØ� ÇÐ¾ÆÕ� Ê¾ÉÕ�ÀÆÔÂ� ÊÇÈ¾ÉÆÁÃ�s� ÃÇÅÈÕ×Ë¾É� ÃÇËÇÉÇ¼Ç� ÅÔ�
½ÇÄ¿ÆÔ�Á�ÇºØÀ¹ÆÔ�ÈÇº¾½ÁËÕ�ÊÉ¾½ÊË»¹ÅÁ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕ�
ËÌÉÔ�Á�ÊÈÇÉË¹�

¦¹ÉØ½Ì� Ê� »¹¿ÆÇÊËÕ×� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� »� ©ÇÊÊÁÁ� ÇÊÆÇ»� ÁÆ�
ÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�ÇºÒ¾ÊË»¹�Á�ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁØ�ÌÉÇ»ÆØ�ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁØ�
ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÔÎ�Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÂ�É¾Ñ¾ÆÁ¾�»ÇÀÆÁÃ¹×ÒÁÎ�»�ÖËÇÂ�
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Ê»ØÀÁ� ÈÉÇºÄ¾Å� ÁÆÁÏÁÁÉÌ¾Ë� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� Ê»ØÀ¹ÆÆÔ¾� Ê� ÈÇ�
ÀÆ¹»¹Ë¾ÄÕÆÔÅÁ� Á� ÄÁÐÆÇÊËÆÔÅÁ� ÆÇ»ÇÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØÅÁ� ÃÇËÇ�
ÉÔ¾� »ÇÀÆÁÃ¹×Ë� »� ÆÇ»ÇÅ� ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÇÅ� ÃÇÆË¾ÃÊË¾� <�>� Á�
»ÔØ»Ä¾ÆÁ¾Å� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊË¾Â� »ÄÁØÆÁØ� ÃÇÅÈÕ×Ë¾É¹� Á� ½ÉÌ¼ÁÎ�
ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�ÖÃÉ¹ÆÆÔÎ�ÊÉ¾½ÊË»�	Ë¾Ä¾»ÁÀÇÉ¹�ÆÇÌËºÌÃ¹�Á�Ë��È�
�
Æ¹�ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÔ¾�ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔ¾�Á�ÄÁÐÆÇÊËÆÔ¾�Ã¹Ð¾ÊË»¹�ÊËÌ�
½¾ÆÐ¾ÊË»¹�

ªÅÔÊÄÇ»Ô¾� ¿ÁÀÆ¾ÆÆÔ¾� ÇÉÁ¾ÆË¹ÏÁÁ� ºÇÄÕÑÁÆÊË»¹� ×ÆÇ�
Ñ¾Â�À¹»ÁÊÁÅÔÎ�ÇË�ÃÇÅÈÕ×Ë¾É¹�ÁÄÁ�ÖÃÉ¹Æ¹�Ë¾Ä¾»ÁÀÇÉ¹�ÊÁÄÕ�
ÆÇ�ËÉ¹ÆÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÔ�»�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁÁ�Ê�½¹ÆÆÔÅÁ�ÈÇ�ÊËÌ½¾ÆË¹Å�
º¾À� ÊÁÄÕÆÇÂ� ÈÉÁÇºÒ¾ÆÆÇÊËÁ� Ã� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ×� ÃÇÅÈÕ×Ë¾É�
ÆÔÎ�Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÂ��ªÉ¾½Á�ÅÆÇ¿¾ÊË»¹�ÈÉÁÐÁÆ�À¹ËÉÌ½ÆØ×ÒÁÎ�
ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¾�ÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÁ¾�ºÌ½ÌÒÁÎ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�
Æ¹ÄÁÐÁ¾�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�ÍÇÉÅ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�À¹»ÁÊÁÅÇÊË¾Â�À¹�
ÆÁÅ¹¾Ë�»¾½ÌÒ¾¾�Å¾ÊËÇ��¡ÆË¾ÉÆ¾Ë�ÊË¹ÆÇ»ÁËÊØ�É¾¹ÄÕÆÔÅ�
Í¹ÃËÇÉÇÅ� Ì¼ÉÇÀÔ� ÈÊÁÎÁÐ¾ÊÃÇÅÌ� À½ÇÉÇ»Õ×� ÅÇÄÇ½�¿Á��
¦¹�  ¹È¹½¾� ÈÉÇºÄ¾Å¹� ÁÆË¾ÉÆ¾Ë�À¹»ÁÊÁÅÇÊËÁ� ÇÊÇÀÆ¹Æ¹�
Á�ÁÀÌÐ¹¾ËÊØ�

©¾ÀÌÄÕË¹ËÔ� ½Á¹¼ÆÇÊËÁÃÁ� ÌÉÇ»ÆØ� �À¹É¹¿�ÆÆÇÊËÁ�� ÊËÌ�
½¾ÆËÇ»�»É¾½ÆÔÅÁ�ÈÉÁ»ÔÐÃ¹ÅÁ�½ÄÁË¾ÄÕÆÇ�»À¹ÁÅÇ½¾ÂÊË»Ç»¹ËÕ�
Ê� ÖÃÉ¹Æ¹ÅÁ� ÖÄ¾ÃËÉÇÆÆÔÎ� ÌÊËÉÇÂÊË»� »È¾Ð¹ËÄØ×Ë�Á� ÈÇÉ¹¿¹×Ë�
Ê»ÇÁÅ� �ÖÈÁ½¾ÅÁÐ¾ÊÃÁÅ�� É¹ÀÅ¹ÎÇÅ�� ¡ÀÌÐ¾ÆÁ¾� ÁÆË¾ÉÆ¾Ë��
À¹�»Á�ÊÁ�ÅÇÊ�ËÁ� Ì»Ä¾Ð�ÆÆÇÊËÁ� ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔÅÁ� Á¼É¹ÅÁ�
»�ÊÉ¾½¾�ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÇÂ�ÅÇÄÇ½¾¿Á�ÌÊË¹Æ¹»ÄÁ»¹¾Ë�»Ê��ÆÇ�
»Ô¾� Á� ÆÇ»Ô¾� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊËÁ� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�»ÇÄ¾»ÇÂ� ÅÇ�
ËÁ»¹ÏÁÇÆÆÇÂ�Á�ÃÇÅÅÌÆÁÃ¹ËÁ»ÆÇÂ�ÊÍ¾É�ÄÁÐÆÇÊËÁ�½¹ÆÆÇÂ�
ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇÂ� ¼ÉÌÈÈÔ� Ê� ¾¿¾¼Ç½ÆÔÅ� Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾Å� ÊË¾�
È¾ÆÁ�Á� ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¹�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Ê�½¹ÆÆÇ¼Ç�»Á½¹�ÅÇÆÁËÇÉ�
ÆÇÂ�À¹»ÁÊÁÅÇÊËÕ×�

¥ÆÇ¿¾ÊË»Ç�ÈÉÁÐÁÆ�À¹ËÉÌ½ÆØ×ÒÁÎ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¾�
ÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÁ¾�ºÌ½ÌÒÁÎ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�Æ¹ÄÁÐÁ¾�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�
ÍÇÉÅ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�À¹»ÁÊÁÅÇÊË¾Â�Ê»ØÀ¹ÆÇ�Ê�Ë¾Å�ÐËÇ�ÇºÌ�
Ð¾ÆÁ¾� »� ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÇÅ� »ÌÀ¾� »� ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇÂ� Å¾É¾� ÇÊÆÇ»¹ÆÇ�
Æ¹�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁÁ�ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔÎ�ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÔÎ�Ë¾ÎÆÇÄÇ�

¼ÁÂ���ÇÀÆÁÃ¹×Ë�ÇÐ¾ÆÕ�ÇÈ¹ÊÆÔ¾�ÈÇÊÄ¾½ÊË»ÁØ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�ÈÉÁ�
»ÔÐ¾Ã� ½ÄØ� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� ÌÊËÇÂÐÁ»Ç¼Ç� Æ¾À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� ÇºÉ¹À¹�
¿ÁÀÆÁ�Ì�ÅÇÄÇ½ÔÎ�Ä×½¾Â��¨ÉÇÁÊÎÇ½ÁË�ÌÎÌ½Ñ¾ÆÁ¾�ÀÉ¾ÆÁØ�É¹À�
»Á»¹¾ËÊØ�¼ÁÈÇ½ÁÆ¹ÅÁØ�ÊÆÁ¿¹¾ËÊØ�É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ�<�>�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s�ÊÇÏÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÂ�¹Æ¹ÄÁÀ�É¹ÊÈÉÇ�
ÊËÉ¹Æ¾ÆÆÇÊËÁ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»ÌÀ¹�

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�� £� ÅÇÆÁËÇÉ�
ÆÔÅ� ÈÉÁ»ÔÐÃ¹Å� ÇËÆÇÊØËÊØ�� ÈÉÇÊÅÇËÉ� Ë¾Ä¾È¾É¾½¹Ð� 	ÆÇ»Ç�
ÊË¾Â�ÑÇÌ�ÃÇÆÏ¾ÉËÇ»�ÍÁÄÕÅÇ»�Á�Ë��È�
��ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔ¾�Á¼ÉÔ��
ÁÆË¾ÉÆ¾Ë�ÈÇÁÊÃ�ÁÄÁ�ÃÇÆË¹ÃËÔ�»�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÔÎ�Ê¾ËØÎ�	Ê»¾ÉÎ�Æ¾Çº�
ÎÇ½ÁÅÔÎ�½ÄØ�ÌÐ¾ºÔ�É¹ºÇËÔ�ÁÄÁ�Ë»ÇÉÐ¾ÊË»¹
��ÈÉÇÊÅÇËÉ�¹ÆÁ�
Å¾�Å¹Æ¼Á�Á�Ë��È�

�� Ã¹Ð¾ÊË»¾� ÇºÓ¾ÃË¹� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� »ÔÊËÌÈÁÄÁ� ÊËÌ½¾ÆËÔ�
�s��¼Ç� ÃÌÉÊÇ»� 	»Ê¾¼Ç� ����×ÆÇÑ¾Â� Á� ���� ½¾»ÌÑ¾Ã
� ¼�� £É¹Ê�
ÆÇØÉÊÃ¹� É¹ÀÆÇ¼Ç� ÌÉÇ»ÆØ� ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÇÂ� Á� ÅÇÆÁËÇÉÆÇÂ� À¹�
»ÁÊÁÅÇÊËÁ�À¹ÆÁÅ¹×ÒÁ¾ÊØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÇÂ�»�É¹ÅÃ¹Î�
ÌÐ¾ºÆÔÎ� À¹ÆØËÁÂ� ÈÇ� »ÌÀÇ»ÊÃÇÂ� ½ÁÊÏÁÈÄÁÆ¾� �ÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø�
ÃÌÄÕËÌÉ¹�� ½ÄØ� ÇÊÆÇ»ÆÇÂ� Å¾½ÁÏÁÆÊÃÇÂ� ¼ÉÌÈÈÔ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»��
ªËÌ½¾ÆË¹Å� ÈÉ¾½Ä¹¼¹ÄÇÊÕ� ÌÃ¹À¹ËÕ� ÊÃÇÄÕÃÇ� Ð¹ÊÇ»� »� ½¾ÆÕ�
ÇÆÁ�ÇºÔÐÆÇ�ËÉ¹ËØË�Æ¹�À¹ÆØËÁØ�ÇËÆ¾Ê¾ÆÆÔ¾�Ã�ÇÊÆÇ»ÆÔÅ�ÅÇ�
ÆÁËÇÉÆÔÅ�ÈÉÁ»ÔÐÃ¹Å�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� §ÊÆÇ»�
ÆÔ¾� É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ� Å¹Ë¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÇºÉ¹ºÇËÃÁ� ½¹ÆÆÔÎ� ÇÈÉÇÊ¹�
ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÈÉÁ»¾½¾ÆÔ�»�Ë¹ºÄÁÏ¾��£ÇÆË¹ÃË�Ê�ÅÇÆÁËÇÉÇÅ�ÅÇ¿�
ÆÇ� ÊÐÁË¹ËÕ� ÇÈ¹ÊÆÔÅ� ½ÄØ� À½ÇÉÇ»ÕØ� ¾ÊÄÁ� ÇÆ� ½ÄÁËÊØ� ºÇÄÕÑ¾�
�� Ð� »� ½¾ÆÕ� º¾À� È¾É¾ÉÔ»¹�� �ÊÄÁ�¿¾� Ð¾ÄÇ»¾Ã� ËÉ¹ËÁË� Æ¹�ÅÇÆÁ�
ËÇÉÆÌ×�ÈÉÁ»ÔÐÃÌ�ºÇÄÕÑ¾���Ð�»�½¾ÆÕ�ËÇ�»¾ÄÁÃ¹�»¾ÉÇØËÆÇÊËÕ�
ÐËÇ�ÖË¹�ÈÉÁ»ÔÐÃ¹�ÊË¹Ä¹�½ÄØ�Æ¾¼Ç�À¹»ÁÊÁÅÇÊËÕ×�Á�¾ÅÌ�ºÌ½¾Ë�
ÃÉ¹ÂÆ¾�ËÉÌ½ÆÇ�ÇË�Æ¾¾�ÇËÃ¹À¹ËÕÊØ�¾ÊÄÁ�ÇÆ�ÈÇÊË¹»ÁË�È¾É¾½�ÊÇ�
ºÇÂ�Ë¹ÃÌ×�Ï¾ÄÕ�

§ÈÉÇÊ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»��s��¼Ç�ÃÌÉÊÇ»�»�ÃÇÆÏ¾�ÌÐ¾ºÆÇ¼Ç�¼Ç½¹�ÈÇ�
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×ÆÇÑ¾Â� Ë¹Ã� Á� ÊÉ¾½Á� ½¾»ÌÑ¾Ã� Æ¾� À¹»ÁÊÁË� ÇË� ½ÄÁË¾ÄÕÆÇÊËÁ�
ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�	É¹ÀÆÁÏ¹�ÈÉÇÏ¾ÆËÇ»�Æ¾ÀÆ¹ÐÁÅ¹
�

©¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾ÆÆÇÊËÕ�ÈÉÁ»ÔÐÃÁ�ÈÉÇ»Ç½ÁËÕ�»É¾ÅØ�Ì�Ë¾Ä¾»Á�
ÀÇÉ¹�Ê»ØÀ¹Æ¹�Ê�½ÄÁË¾ÄÕÆÇÊËÕ�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�Æ¾ÄÁÆ¾ÂÆÇ��ÊÉ¾�
½Á�ÊËÌ½¾ÆËÇ»���¼Ç�ÃÌÉÊ¹�Ã¹Ã�ÅÌ¿ÊÃÇ¼Ç�Ë¹Ã�Á�¿¾ÆÊÃÇ¼Ç�ÈÇÄ¹�
ÇÆ¹�Å¾ÆÕÑ¾�Ð¾Å�ÊÉ¾½Á�ÊËÌ½¾ÆËÇ»���¼Ç�Á���¼Ç�ÃÌÉÊÇ»�	É¹ÀÆÁÏ¹�
ÈÉÇÏ¾ÆËÇ»�ÀÆ¹ÐÁÅ¹
�ÆÇ�»Ê¾�É¹»ÆÇ�»¾ÄÁÃ¹�	������ÊÉ¾½Á�×ÆÇ�
Ñ¾Â� Á� ������ ÊÉ¾½Á� ½¾»ÌÑ¾Ã
�� ªÉ¾½Á� ½¾»ÌÑ¾Ã� ÖË¹� ÈÉÁ»ÔÐÃ¹�
ºÇÄ¾¾�É¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾Æ¹� Ð¾Å� ÊÉ¾½Á�×ÆÇÑ¾Â� Æ¹� »Ê¾Î� ÃÌÉÊ¹Î��
¨ÉÁ»ÔÐÃ¹� Á¼É¹ËÕ� »� ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔ¾� Á¼ÉÔ� ºÇÄÕÑ¾� Î¹É¹ÃË¾ÉÆ¹�
½ÄØ�×ÆÇÑ¾Â���ÊÄÁ�Ì�½¾»ÌÑ¾Ã�É¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾ÆÆÇÊËÕ�ÖËÇÂ�ÈÉÁ�
»ÔÐÃÁ�ÊÄ¹ºÇ�Ê»ØÀ¹Æ¹�Ê�½ÄÁË¾ÄÕÆÇÊËÕ×�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�	ÆÇ�»Ê¾�
É¹»ÆÇ� »¾ÄÁÃ¹�� Ã¹¿½¹Ø� »ËÇÉ¹Ø� ½¾»ÌÑÃ¹� Á¼É¹¾Ë� »� ÃÇÅÈÕ×Ë¾É�
ÆÔ¾�Á¼ÉÔ
�ËÇ�ÊÉ¾½Á�×ÆÇÑ¾Â�É¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾ÆÆÇÊËÕ�ÈÉÁ»ÔÐÃÁ�
Á¼É¹ËÕ�»�ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔ¾�Á¼ÉÔ�É¹ÊË¾Ë�»�È¾É»Ô¾���¼Ç½¹�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�
»�»ÌÀ¾�	É¹ÀÆÁÏ¹�ÀÆ¹ÐÁÅ¹�½ÄØ�»Ê¾Î�ËÉ¾Î�ÃÌÉÊÇ»
��¨ÉÁ�ÖËÇÅ�ÇÆ¹�
ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ�»ÔÑ¾�Ð¾Å�ÊÉ¾½Á�½¾»ÌÑ¾Ã��©¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾ÆÆÇÊËÕ�
ÈÉÁ»ÔÐÃÁ�ÊÅÇËÉ¾ËÕ�¹ÆÁÅ¾�Å¹Æ¼Ì�Á� Ë��È�� ÀÆ¹ÐÁÅÇ�ÆÁ¿¾� Ë¹ÃÇ�
»ÇÂ�½ÄØ�½ÉÌ¼ÁÎ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã��§½Æ¹ÃÇ�ÇÆ¹�É¹ÊË¾Ë�Ã¹Ã�
ÊÉ¾½Á�×ÆÇÑ¾Â�Ë¹Ã�Á�ÊÉ¾½Á�½¾»ÌÑ¾Ã�Ê�Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾Å�½ÄÁË¾ÄÕ�
ÆÇÊËÁ�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�	½ÄØ�¼ÉÌÈÈ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»���¼Ç�Á���¼Ç�ÃÌÉÊÇ»�
É¹ÀÆÁÏ¹�ÀÆ¹ÐÁÅ¹
�

¡� ×ÆÇÑÁ� Á� ½¾»ÌÑÃÁ� ÇºÌÐ¹×ÒÁ¾ÊØ� »� »ÌÀ¾� Æ¹� Ä×ºÇÅ�
ÁÀ�È¾É»ÔÎ�ËÉ¾Î�ÃÌÉÊÇ»�»�ÊÉ¾½Æ¾Å�ÁÅ¾×Ë���ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�ÈÉÁ�
»ÔÐÃÁ�� ¬ÐÁËÔ»¹Ø� É¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾ÆÆÇÊËÕ� É¹ÀÆÔÎ� ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�
ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã� Æ¹ÁºÇÄ¾¾� »¾ÉÇØËÆÇ� ÐËÇ� ÊÉ¾½ÆÁÂ� ÊËÌ½¾ÆË� Ä×ºÇ�
¼Ç�ÈÇÄ¹�ÈÉÁ»ØÀ¹Æ�Ã�ÁÆË¾ÉÆ¾ËÌ�Ë¾Ä¾»ÁÀÇÉÌ�Á�ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔÅ�
Á¼É¹Å����ÃÇÆÏ¾�È¾É»Ç¼Ç�¼Ç½¹�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�ÁÅ¾×ÒÁÂ�ÖËÁ�
ËÉÁ�ÈÉÁ»ÔÐÃÁ�ËÉ¹ËÁË�Æ¹�ÆÁÎ�»�ÊÌÅÅ¾��×ÆÇÑ¹�s���������Ð�½¾�
»ÌÑÃ¹�s���������Ð�»�½¾ÆÕ�	Ê�ÌÐ¾ËÇÅ�ÊÉ¾½Æ¾¼Ç�»É¾Å¾ÆÁ�Ë¾Î�
ÃËÇ� ÁÅ¾¾Ë� ÖËÌ� ÈÉÁ»ÔÐÃÌ� ½¹ÆÆÔ¾� »� Ë¹ºÄÁÏ¾� Æ¾� ÈÉÁ»¾½¾ÆÔ
��
»�ÃÇÆÏ¾���¼Ç�ÃÌÉÊ¹��×ÆÇÑ¹�s���������Ð�½¾»ÌÑÃ¹�s���������Ð�
»�ÃÇÆÏ¾���¼Ç�ÃÌÉÊ¹��×ÆÇÑ¹�s���������Ð�½¾»ÌÑÃ¹�s���������Ð�
»�½¾ÆÕ��¡�Ì�×ÆÇÑ¾Â�Á�Ì�½¾»ÌÑ¾Ã�Æ¹ºÄ×½¹¾ËÊØ�ÌÅ¾ÆÕÑ¾ÆÁ¾�
ÊÌÅÅ¹ÉÆÔÎ� À¹ËÉ¹Ë� »É¾Å¾ÆÁ� Æ¹� Æ¹ÁºÇÄ¾¾� É¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾Æ�
ÆÔ¾�ÅÇÆÁËÇÉÆÔ¾�ÈÉÁ»ÔÐÃÁ�»�ÎÇ½¾�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�	É¹ÀÆÁÏ¹�
Å¾¿½Ì�½¹ÆÆÔÅÁ�½ÄØ���¼Ç�Á���¼Ç�ÃÌÉÊÇ»�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆ¹
�ÆÇ�»Ê¾�
É¹»ÆÇ�ÖËÁ�ÐÁÊÄ¹�ÊÄÁÑÃÇÅ�»¾ÄÁÃÁ��ªÌÅÅ¹ÉÆÔ¾�À¹ËÉ¹ËÔ�»É¾�
Å¾ÆÁ� Æ¹� »Ê¾� ÅÇÆÁËÇÉÆÔ¾� ÈÉÁ»ÔÐÃÁ� Ì� ÊÉ¾½Æ¾¼Ç� ÊËÌ½¾ÆË¹�
Ä×ºÇ¼Ç�ÈÇÄ¹� Ê� ÌÐ¾ËÇÅ� ËÇ¼Ç� ÐËÇ� Æ¾ÃÇËÇÉÔ¾�ÊËÌ½¾ÆËÔ�ÅÇ¼ÌË�
Æ¾� ÁÅ¾ËÕ� Ã¹ÃÁÎsÄÁºÇ� ÁÀ� ÖËÁÎ� ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã� Æ¾ÊÃÇÄÕÃÇ� ÆÁ¿¾�
	ÈÇ�½¹ÆÆÔÅ�Ë¹ºÄÁÏÔ
�ÆÇ�»Ê¾�É¹»ÆÇ�ÊÇÊË¹»ÄØ×Ë�ºÇÄ¾¾����Ð�
»�½¾ÆÕ�

«¹ÃÁÅ� ÇºÉ¹ÀÇÅ� �ÊÉ¾½Æ¾ÊË¹ËÁÊËÁÐ¾ÊÃÁÂ�� ÊËÌ½¾ÆË� �s��¼Ç�
ÃÌÉÊÇ»�Ä×ºÇ¼Ç�ÈÇÄ¹�ÈÉÁ�ÇºÌÐ¾ÆÁÁ�»�»ÌÀ¾�ÁÅ¾¾Ë�ÅÇÆÁËÇÉÆÔ¾�
ÈÉÁ»ÔÐÃÁ�Á�ÈÉÇ»Ç½ÁË�ºÇÄÕÑÌ×�Ð¹ÊËÕ�Ê»ÇºÇ½ÆÇ¼Ç�»É¾Å¾ÆÁ�È¾�
É¾½�ÅÇÆÁËÇÉÇÅ� ÐËÇ� »É¾½ÁË� ¾¼Ç� À½ÇÉÇ»Õ×�� ¨ÇÊÃÇÄÕÃÌ� Á� ½¾�
»ÌÑÃÁ�Á�×ÆÇÑÁ�Ì½¾ÄØ×Ë�»�ÊÉ¾½Æ¾Å�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÅ�ÈÉÁ»ÔÐÃ¹Å�
ºÇÄ¾¾� �� Ð� »� ½¾ÆÕ� »¾ÄÁÃ¹� »¾ÉÇØËÆÇÊËÕ� »ÇÀÆÁÃÆÇ»¾ÆÁØ� Ì� ÆÁÎ�
À¹»ÁÊÁÅÇÊËÁ�ÃÇËÇÉÌ×�ÇºÇºÒ¾ÆÆÇ�ÅÇ¿ÆÇ�Æ¹À»¹ËÕ��ÅÇÆÁËÇÉ�
ÆÇÂ��

£¹¿½¹Ø� ÁÀ� ËÉ¾Î� Æ¹ÁºÇÄ¾¾� É¹ÊÈÉÇÊËÉ¹Æ¾ÆÆÔÎ� »ÔÑ¾ÌÃ¹�
À¹ÆÆÔÎ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã�ÇËÆÁÅ¹¾Ë�Ì�ÅÆÇ¼ÁÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�
ºÇÄ¾¾���Ð�»�½¾ÆÕ��¨ÉÇÏ¾ÆË�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�	Ã¹Ã�×ÆÇÑ¾Â�Ë¹Ã�Á�½¾�
»ÌÑ¾Ã
� ÊÉ¾½Á� Ë¾Î� ÃËÇ� ÁÅ¾×Ë� Ç½ÆÌ� ÁÀ� ÖËÁÎ� ËÉ¾Î� ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã�
ÌÅ¾ÆÕÑ¹¾ËÊØ�Ê�Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾Å�ÊÉÇÃ¹�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�	É¹ÀÆÁ�
Ï¹�½¹ÆÆÔÎ� ÀÆ¹ÐÁÅ¹� ÄÁºÇ�½ÄØ� ¼ÉÌÈÈ� »Ê¾Î� ËÉ¾Î� ÃÌÉÊÇ»� ÄÁºÇ�
½ÄØ���¼Ç�Á���¼Ç� ÃÌÉÊÇ»
��¦¹ÁºÇÄÕÑ¹Ø�½ÇÄØ� Ë¹ÃÁÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�
	Ã¹Ã�×ÆÇÑ¾Â�Ë¹Ã�Á�½¾»ÌÑ¾Ã
�ÊÉ¾½Á�Ë¾Î�ÃËÇ�ÁÅ¾×Ë�ÈÉÁ»ÔÐ�
ÃÌ� ÈÉÇ»Ç½ÁËÕ� »É¾ÅØ� »� ÁÆË¾ÉÆ¾Ë¾� 	Ê»¾ÉÎ� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ¼Ç� ½ÄØ�
ÌÐ¾ºÔ� É¹ºÇËÔ� ÁÄÁ� Ë»ÇÉÐ¾ÊË»¹
�� �� ¼ÉÌÈÈ¹Î� ½¾»ÌÑ¾Ã� Ë¹ÃÁÎ�
Ä×½¾Â�ºÇÄÕÑ¾�Ð¾Å�»�¼ÉÌÈÈ¹Î�×ÆÇÑ¾Â�	É¹ÀÆÁÏ¹�ÀÆ¹ÐÁÅ¹�½ÄØ�
Ã¹¿½Ç¼Ç�ÃÌÉÊ¹
��®ÇËØ�½ÇÄØ��ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ��ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Á�È¹½¹¾Ë�
Ã���ÅÌ�ÃÌÉÊÌ�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�»�»ÌÀ¾�ÇÆ¹�»Ê¾�É¹»ÆÇ�ÊÄÁÑÃÇÅ�»¾ÄÁÃ¹��
ÊÉ¾½Á�½¾»ÌÑ¾Ã�s�ºÇÄÕÑ¾�ÈÇÄÇ»ÁÆÔ�ÊÉ¾½Á�×ÆÇÑ¾Â�s�ºÇÄÕ�

Ñ¾�ËÉ¾ËÁ�ºÇÄ¾¾�Ð¾Å�Æ¹���Ð�Ã¹¿½ÔÂ�½¾ÆÕ�ÌÎÇ½ØË�ÁÀ�É¾¹ÄÕÆÇÂ�
¿ÁÀÆÁ� »� »ÁÉËÌ¹ÄÕÆÌ×� É¾¹ÄÕÆÇÊËÕ� ÁÆË¾ÉÆ¾Ë¹�� ¨ÉÇÏ¾ÆË� ÊËÌ�
½¾ÆËÇ»� Ì½¾ÄØ×ÒÁÎ�ºÇÄÕÑ¾���Ð� »É¾Å¾ÆÁ�Ã¹¿½ÔÂ�½¾ÆÕ�½ÉÌ�
¼ÁÅ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÅ�ÈÉÁ»ÔÐÃ¹Å� À¹Å¾ËÆÇ� ÆÁ¿¾� Ð¾Å� ÈÉÁ»ÔÐÃ¾�
�ÌÎÇ½ÁËÕ��»�ÁÆË¾ÉÆ¾Ë��¡¼É¹×Ë�»�ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔ¾�Á¼ÉÔ�ºÇÄÕÑ¾�
��Ð�»�½¾ÆÕ�������×ÆÇÑ¾Â���¼Ç�ÃÌÉÊ¹�Á�������½¾»ÌÑ¾Ã���¼Ç�ÃÌÉÊ¹�
	ÊÉ¾½Á�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�½ÉÌ¼ÁÎ�ÃÌÉÊÇ»�ÇºÇÁÎ�ÈÇÄÇ»�ÈÉÇÏ¾ÆËÔ�Ë¹ÃÁÎ�
Ä×½¾Â�½ÇÊËÇ»¾ÉÆÇ�ÆÁ¿¾
��¨ÉÇÏ¾ÆË�Ë¾Î�ÃËÇ�ÊÅÇËÉÁË�Ë¾Ä¾»Á�
ÀÇÉ�ºÇÄÕÑ¾���Ð�»�½¾ÆÕ�ÊÉ¾½Á�½¾»ÌÑ¾Ã�Æ¹ÇºÇÉÇË�»ÔÑ¾�Ð¾Å�
ÊÉ¾½Á�×ÆÇÑ¾Â� 	É¹ÀÆÁÏ¹� ÀÆ¹ÐÁÅ¹� ½ÄØ� »Ê¾Î� ÃÌÉÊÇ»
� Á� Æ¹Á�
ºÇÄÕÑÁÂ�ÇÆ�»�¼ÉÌÈÈ¹Î���¼Ç�ÃÌÉÊ¹�	������½¾»ÌÑ¾Ã�Á�������×ÆÇ�
Ñ¾Â
��¦¹�ÈÉÇÊÅÇËÉ�¹ÆÁÅ¾�ÁÄÁ�Å¹Æ¼Á�ËÉ¹ËØË�ºÇÄ¾¾���Ð�»�½¾ÆÕ�
»Ê¾¼Ç���ÁÄÁ�Å¾ÆÕÑ¾�ÈÉÇÏ¾ÆËÇ»�»Ê¾Î�ÇÈÉÇÑ¾ÆÆÔÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�
É¹ÀÆÔÎ�ÃÌÉÊÇ»�	Æ¾À¹»ÁÊÁÅÇ�ÇË�ÈÇÄ¹
��§½Æ¹ÃÇ�ÊÉ¾½Á�ÊËÌ½¾Æ�
ËÇ»���¼Ç�ÃÌÉÊ¹�Æ¹�Æ¾¾�ËÉ¹ËØË�ºÇÄÕÑ¾���Ð�������×ÆÇÑ¾Â�Á�������
½¾»ÌÑ¾Ã��¦¹�½ÉÌ¼ÁÎ�ÃÌÉÊ¹Î�ÈÉÇÏ¾ÆËÔ�Ë¹ÃÁÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÆÁ¿¾��
�ÇÀÅÇ¿ÆÇ� ÖËÇ� ¼Ç»ÇÉÁË� Ç� É¹ÊËÌÒ¾Â� ÈÇÈÌÄØÉÆÇÊËÁ� Ì»Ä¾Ð¾�
ÆÁØ� »� ÊÄ¾½Ì×Ò¾Å� ¼Ç½Ì� ÈÉÇÏ¾ÆËÔ� Ë¹ÃÁÎ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� Æ¹� ��Å�
ÃÌÉÊ¾�ºÌ½ÌË�»ÔÑ¾�Ð¾Å�Ê¾ÂÐ¹Ê�

�Ò¹Å»Ò��¦¹ÁºÇÄ¾¾�ÇÈ¹ÊÆÔÅÁ�»�ÈÄ¹Æ¾�»ÇÀÆÁÃÆÇ»¾ÆÁØ�À¹�
»ÁÊÁÅÇÊË¾Â�Ø»ÄØ×ËÊØ�ÈÉÁ»ÔÐÃÁ��¹
�ÈÉÇ»Ç½ÁËÕ�»É¾ÅØ�»�ÁÆË¾É�
Æ¾Ë¾��º
�Á¼É¹ËÕ�»�ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔ¾�Á¼ÉÔ�	½ÄØ�×ÆÇÑ¾Â
���ÇÄÕÑ¾�
��Ð�»�½¾ÆÕ�ÈÉÇ»Ç½ØË�»É¾ÅØ�»�»ÁÉËÌ¹ÄÕÆÇÂ�É¾¹ÄÕÆÇÊËÁ�ÁÆË¾ÉÆ¾�
Ë¹�	Ê»¾ÉÎ�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ¼Ç�½ÄØ�ÌÐ¾ºÔ�É¹ºÇËÔ�Ë»ÇÉÐ¾ÊË»¹
�������
×ÆÇÑ¾Â���¼Ç�ÃÌÉÊ¹�Á�������½¾»ÌÑ¾Ã�	Ã¹¿½¹Ø�ËÉ¾ËÕØ�ÁÀ�Ë¾Î�ÃËÇ�
ÁÅ¾¾Ë� ÖËÌ� ÈÉÁ»ÔÐÃÌ
�� ¨ÉÇÏ¾ÆËÔ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� ��¼Ç� Á� ��¼Ç� ÃÌÉ�
ÊÇ»� ÇºÇÁÎ� ÈÇÄÇ»� Æ¾Æ¹ÅÆÇ¼Ç� ÆÁ¿¾�� ¡¼É¹×Ë� »� ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔ¾�
Á¼ÉÔ�ºÇÄÕÑ¾���Ð�»�½¾ÆÕ�������×ÆÇÑ¾Â�s�ÊËÌ½¾ÆËÇ»���¼Ç�ÃÌÉ�
Ê¹�ÁÅ¾×ÒÁÎ�ÖËÌ�ÈÉÁ»ÔÐÃÌ�	Ã¹¿½ÔÂ�Ñ¾ÊËÇÂ
�Á������½¾»ÌÑ¾Ã�
È¾É»ÇÃÌÉÊÆÁÏ�Ê�ÖËÇÂ�ÈÉÁ»ÔÐÃÇÂ�	ÈÉÁÅ¾ÉÆÇ�Ã¹¿½¹Ø�½¾ÊØË¹Ø
�

�¹ÄÕÆ¾ÂÑÁ¾� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� ½ÇÄ¿ÆÔ� ºÔËÕ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÔ�
Æ¹� ÁÀÌÐ¾ÆÁ¾� »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËÁ� ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁØ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ� ÌÐ¾ºÆÇ¼Ç�
ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹� ÊÈ¾ÏÁÍÁÐÆÔÎ� Á� ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×ÒÁÎ� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÔÎ�
»ÇÀ½¾ÂÊË»ÁÂ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÔÎ� Æ¹� ÈÉÇÍÁÄ¹ÃËÁÃÌ� Á� ÈÉ¾½ÌÈÉ¾�
¿½¾ÆÁ¾�ÉÁÊÃÇ»�Á�ÈÇÊÄ¾½ÊË»ÁÂ�»ÄÁØÆÁØ�ÅÇÆÁËÇÉÆÔÎ�ÈÉÁ»ÔÐ¾Ã�
Æ¹�ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ�Á�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁ¾�ÄÁÐÆÇÊËÆÔ¾�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃÁ�
ÊËÌ½¾ÆËÇ»�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·�

¡ÆË¾ÉÆ¾Ë�À¹»ÁÊÁÅÇÊËÕ� ��  ¹»ÁÊÁÅÇÊËÁ� ÊÌºÊË¹ÆÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔ¾� ¹½����
½ÁÃÏÁÁ���·�����¹º¹¾»¹�������ÇÂÊÃÌÆÊÃÁÂ�IUUQ���QBSFOU�GJP�SV�
£ÇÈÔÄÇ»�·����£ÇÆÏ¾ÈÏÁØ�ÊËÉÌÃËÌÉÔ�Á�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁØ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕ����
ÆÔÎ�À¹ÆØËÁÂ�½ÄØ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»ÔÊÑÁÎ�ÌÐ¾ºÆÔÎ�À¹»¾½¾ÆÁÂ���·����£Ç�
ÈÔÄÇ»�¤�¦��¸ÏÃÇ»ÊÃ¹Ø�¥�¤��£Ì½ÉØ»Ï¾»�Á�½É�����ÁÀÁÐ¾ÊÃÇ¾�»ÇÊ�
ÈÁË¹ÆÁ¾�ÊËÌ½¾ÆËÇ»��s�������s������s�ª����s����IUUQ���EY�EPJ�PSH���
��������������������������
£É¹ÅÁ½¹� ¡���� ¥ÇÆÁËÇÉÆÔ¾� »É¾½ÆÔ¾� ÈÉÁ»ÔÐÃÁ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»����
È¾É»ÇÃÌÉÊÆÁÃÇ»� ��¡����£É¹ÅÁ½¹� ���ªÇÏÁ¹ÄÕÆ¹Ø�É¹ºÇË¹�»�ÈÉÇÍÁ�
Ä¹ÃËÁÃ¾�ÀÄÇÌÈÇËÉ¾ºÄ¾ÆÁØ�Æ¹ÉÃÇËÁÐ¾ÊÃÁÅÁ�ÊÉ¾½ÊË»¹ÅÁ�Á�É¾¹ºÁ�
ÄÁË¹ÏÁÁ�Æ¹ÉÃÇÀ¹»ÁÊÁÅÔÎ��ÈÉÇºÄ¾ÅÔ�É¾Ñ¾ÆÁØ�È¾ÉÊÈ¾ÃËÁ»Ô��Êº��
Å¹Ë¾É�� Å¾¿½ÌÆ¹É�� Æ¹ÌÐ��ÈÉ¹ÃË�� ÃÇÆÍ�� s�¥¹Î¹ÐÃ¹Ä¹�� ¡À½�»Ç���¬�
������s�ª�����s����

3FGFSFODFT

*OUFSOFU�[BWJTJNPTU�� 	*OUFSOFU� BEEJDUJPO
� �� ;BWJTJNPTUJ����
TVCTUBOUTJPOBMOZJF�BEEJLUTJJ�	"EEJDUJPOT�TVCTUBOUJBM�BEEJDUJPOT
���+�%��
#BCBFWB�"�&��7PZTLVOTLJZ�IUUQ���QBSFOU�GJP�SV�
,PQZJMPW�:V�"��,POUTFQUTJZB�TUSVLUVSZJ� J�TPEFS[IBOJZB�P[EPSPWJUFMOZJI����
[BOZBUJZ�EMZB�TUVEFOUPW�WZJTTIJI�VDIFCOZJI�[BWFEFOJZ�	5IF�DPODFQU�PG�
TUSVDUVSF�BOE�DPOUFOU�PG�IFBMUI�TFTTJPOT�GPS�VOJWFSTJUZ�TUVEFOUT
���:V�"��
,PQZJMPW� -�/�� :BUTLPWTLBZB�.�-�� ,VESZBWUTFW� FU� BM�� ��� 'J[JDIFTLPF�
WPTQJUBOJF�TUVEFOUPW�s������s�����s�1����s����IUUQ���EY�EPJ�PSH����
�������������������������
,SBNJEB�*�&��.POJUPSOZJF�WSFEOZJF�QSJWZJDILJ�TUVEFOUPWsQFSWPLVSTOJLPW����
	.POJUPS�CBE�IBCJUT�PG�GJSTU�ZFBS�TUVEFOUT
���*�&��,SBNJEB����4PUTJBMOBZB�
SBCPUB� W� QSPGJMBLUJLF� [MPVQPUSFCMFOJZB� OBSLPUJDIFTLJNJ� TSFETUWBNJ� J�
SFBCJMJUBUTJJ� OBSLP[BWJTJNZJI�� QSPCMFNZJ� SFTIFOJZB� QFSTQFLUJWZJ�� TC��
NBUFS��NF[IEVOBS��OBVDI��QSBLU��LPOG��	4PDJBM�XPSL�JO�QSFWFOUJPO�PG�
ESVH� BCVTF� BOE� SFIBCJMJUBUJPO� PG� ESVH� BEEJDUT�� QSPCMFNT� TPMVUJPOT�
BOE�QSPTQFDUT��1SPD��PG�*OUFSO��SFT��QSBDU��DPOG
��s�.BLIBDILBMB��%46�
QVC��I�TF�������s�1�����s���



4QFDJBM� FNQIBTJT� JT� CFJOH�NBEF� UPEBZ� CZ� UIF� 4QFDJBM�.FEJDBM� %FQBSUNFOU� PG�
7PMHPHSBE� 4UBUF� 6OJWFSTJUZ� PO� UIF� QPMJDJFT� UP� JNQSPWF� UIF� TUVEFOUTq� QIZTJDBM�
FEVDBUJPO� RVBMJUZ� BOE� UIFSFCZ� TPMWF� B� WBSJFUZ� PG� DSJUJDBM� JTTVFT� SFMBUFE� UP� UIF�
TUVEFOUTq�QFSTPOBM�QIZTJDBM�DVMUVSF�IFBMUI�TUBOEBSET�BDUJWF�MJGFTUZMF�QSPNPUJPO�
BOE�PUIFS�OFFET�
1IZTJDBM�FEVDBUJPO�QSPDFTT�JT�PG�TQFDJBM�JNQPSUBODF�UPEBZ�
0CKFDUJWF�PG� UIF�TUVEZ�XBT�UP�GJOE�DPSSFMBUJPOT�PG� UIF�GVODUJPOBM�TUBUF�QIZTJDBM�
GJUOFTT�BOE�TPNBUJD�IFBMUI�SBUFT�GPS�EJGGFSFOU�IFBMUI�HSPVQT�PG�UIF�4QFDJBM�.FEJDBM�
%FQBSUNFOU�TUVEFOUT�
5IF�TUVEZ�SFTVMUT�BOE�BOBMZTJT�JEFOUJGJFE�B�GFX�TQFDJGJD�DPSSFMBUJPOT�JO�EJTUSJCVUJPO�
PG� UIF� GVODUJPOBM� TUBUF� QIZTJDBM� GJUOFTT� BOE� TPNBUJD� IFBMUI� SBUFT� GPS� EJGGFSFOU�
IFBMUI�HSPVQT�PG�UIF�4QFDJBM�.FEJDBM�%FQBSUNFOU�TUVEFOUT��5IF�EBUB�EJTUSJCVUJPO�
QBUUFSOT�NBEF� JU� QPTTJCMF� UP� JOEJWJEVBMJ[F� UIF�IFBMUI�JNQSPWFNFOU� UPPMT�PG� UIF�
QIZTJDBM�DVMUVSBM�FEVDBUJPO�QSPDFTT�TFMFDU�UIF�QIZTJDBM�QSBDUJDFT�CFTU�UBJMPSFE�UP�
UIF�JOEJWJEVBM�IFBMUI�DPOEJUJPOT�BOE�SBUF�UIF�XPSLMPBET�EFQFOEJOH�PG�UIF�TUVEFOUTq�
BDUVBM�QIZTJDBM�GJUOFTT�SBUFT��

,FZXPSET�� TQFDJBM�NFEJDBM�EFQBSUNFOU� FEVDBUJPOBM�QSPDFTT� GVODUJPOBM� TUBUVT�
QIZTJDBM�GJUOFTT�TPNBUJD�IFBMUI�

INDIVIDUALIZATION OF PHYSICAL EDUCATION OF SPECIAL MEDICAL DEPART
MENT STUDENTS TO INCREASE EFFICIENCY OF EDUCATIONAL PROCESS
%�"��6MZBOPW�

7PMHPHSBE�4UBUF�6OJWFSTJUZ�7PMHPHSBE��
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ÇÐÈÙÏÐÍØ� ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ� ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ� Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÒ� ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ� Å�
ÅÊÏÂÍÂÎË¿�Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÒÎÜ�
³ÂÈÙ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� u� ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ� ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÀË�ÎËÎÏËÜÊÅÜ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ�Å�ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË�ÄÁËÍË¿ÙÜ�
Í½ÄÈÅÔÊËÀË�ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË�ËÏÁÂÈÂÊÅÜ�
ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ÌËÇ½Ä½ÈÅ� ÎÌÂÓÅÑÅÇÐ� Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ� ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÆ� ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË� ÎËÎÏËÜÊÅÜ� ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ� ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ� Å� ÎËÉ½�
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ÁÅÓÅÊÎÇËÀË� ËÏÁÂÈÂÊÅÜ�� ¯½ÇËÂ� Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ� ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ� ÎÌÂÓÅÑÅÓÅÍË¿½ÏÙ�
ÎÍÂÁÎÏ¿½�ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÇÐÈÙÏÐÍØ�¿�ÐÔÂ¾ÊËÉ�ÌÍËÓÂÎÎÂ�½�ÁÈÜ�
Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ�ÂÀË�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÌËÁ¾ÅÍ½ÏÙ�ÐÌÍ½ÃÊÂÊÅÜ�Î�ÐÔÂÏËÉ�ÎÌÂÓÅÑÅÇÅ�
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ÈÂÊÊËÎÏÅ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿��
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ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ� ÎËÎÏËÜÊÅÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü� ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÙ� ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ�
ÄÁËÍË¿ÙÂ�

�¹¼»¼Ä¿¼�� �Æ¹ÄÁÀ� ÊËÉÌÃËÌÉÔ� À¹ºÇÄ¾»¹ÆÁÂ� ÊËÌ½¾ÆËÇ»�
ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç� Å¾½ÁÏÁÆÊÃÇ¼Ç� ÇË½¾Ä¾ÆÁØ� ÈÇÃ¹ÀÔ»¹¾Ë� ÁÎ�
ÑÁÉÇÃÁÂ� ÊÈ¾ÃËÉ� 	Ê¾É½¾ÐÆÇ�ÊÇÊÌ½ÁÊË¹Ø� ÊÁÊË¾Å¹� ÇÈÇÉÆÇ�
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À¹ºÇÄ¾»¹ÆÁÂ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç�Å¾½ÁÏÁÆÊÃÇ¼Ç�ÇË½¾�
Ä¾ÆÁØ� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅ¹� Ë¹Ã� Ã¹Ã� ÖËÇ� ÈÇ»ÔÑ¹¾Ë� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�
ÌÐ¾ºÆÇ¼Ç� ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹� Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹¾Ë� É¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÂ� ÈÇ½ºÇÉ�
ÊÉ¾½ÊË»�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�½ÄØ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�Ã¹¿½ÇÂ�ÆÇÀÇ�
ÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ�¼ÉÌÈÈÔ�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� ÌÊË¹ÆÇ»ÁËÕ� »À¹ÁÅÇÊ»ØÀÕ� ÈÇÃ¹À¹�
Ë¾Ä¾Â� ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ÊÇÊËÇØÆÁØ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»�
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ÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�Á�ÊÇÅ¹ËÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�À½ÇÉÇ»ÕØ�Ì�É¹À�
ÄÁÐÆÇ¼Ç�ÃÇÆËÁÆ¼¾ÆË¹�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç�Å¾½ÁÏÁÆÊÃÇ¼Ç�
ÇË½¾Ä¾ÆÁØ� 	×ÆÇÑ¾Â� Á� ½¾»ÌÑ¾Ã�s� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� �s��¼Ç� ÃÌÉÊÇ»�
ÇºÌÐ¾ÆÁØ
� Ê� É¹ÀÄÁÐÆÔÅÁ� »Á½¹ÅÁ� À¹ºÇÄ¾»¹ÆÁÂ� 	���� Ð¾ÄÇ�
»¾Ã¹
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Æ¹�����Å�ÈÉÔ¿ÇÃ�»�½ÄÁÆÌ�Ê�Å¾ÊË¹�º¾¼�Æ¹������Å�»�Ð¾É¾½Ç�
»¹ÆÁÁ�ÊÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÎÇ½ÕºÇÂ�	º¾¼�Æ¹������Å�»�Ð¾É¾½Ç»¹ÆÁÁ�
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UIF�SFTFBSDI�BDDPSEJOH�UP�XIJDI�UIF�BDUJPOT�BOE�EFFET�PG�B�QFSTPO�BSF�EVF�UP�
IJT� DVSSFOU� TZTUFN�PG� TVCKFDUJWF� BUUJUVEFT� UPXBSE� UIF� PCKFDUT� BOE� QIFOPNFOB�
PG� UIF�XPSME�FOTVSJOH�QSPEVDUJWJUZ�PG�BOZ�BDUJWJUZ��5IF�BWFSBHF�TUSFOHUI�PG� UIF�
TUVEFOUTq� BUUJUVEF� UPXBSE� UIF� 3-%� $PNQMFY� JUT� TUSVDUVSF� JO� UIF� HSPVQT� XJUI�
MPX�BWFSBHF�BOE�IJHI�MFWFM�BUUJUVEFT�BSF�EFGJOFE�PO�UIF�CBTJT�PG�FNQJSJDBM�EBUB��
$PNQBSBUJWF�BOBMZTJT�PG�UIFTF�JOEJDBUPST�SFWFBMFE�EPNJOBOU�DPNQPOFOUT�JO�UIF�
BUUJUVEF�TUSVDUVSF�UIBU�DPOUSJCVUF�UP�FNPUJPOBM�DPHOJUJWF�BOE�QSBDUJDBM�BUUJUVEFT�
NBEF�JU�QPTTJCMF�UP�FTUBCMJTI�SFHVMBSJUJFT�JO�UIF�EZOBNJDT�PG�QFSDFQUVBM�BGGFDUJWF�
DPHOJUJWF�QSBDUJDBM�BOE�BDUJPO�DPNQPOFOUT�PG�UIF�WBMVF�BUUJUVEF�UPXBSE�UIF�3-%�
$PNQMFY�BOE�EFWFMPQ�B�TUSBUFHZ�GPS�QFEBHPHJDBM�JOGMVFODFT�PO�JUT�GPSNBUJPO�

,FZXPSET�� WBMVF�BUUJUVEF� UPXBSE�3VTTJBO�3FBEZ� GPS�-BCPVS�BOE�%FGFODF�4QPSU�
$PNQMFY�	3-%
�DPNQPOFOUT�PG�WBMVF�BUUJUVEF�

STRUCTURAL AND DYNAMIC CHARACTERISTICS OF STUDENTS’ VALUE AT
titude toward introduction of allrussian ready for labour and 
DEFENCE SPORT COMPLEX 
%S�)BC��"�"��1BTIJO�

1PTUHSBEVBUF�"�.��7BTJMZFWB�

1FO[B�4UBUF�6OJWFSTJUZ�1FO[B��
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струКтурнОдинамичесКие хараКтеристиКи 
ценнОстнОгО ОтнОшениЯ студенчесКОЙ мОлОдеЖи  
К внедрению всерОссиЙсКОгО  
физКультурнОспОртивнОгО КОмплеКса гтО
°¡§�6%$��������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
GGLQRQV!NBJM�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

�ÇÃËÇÉ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ������¦·Ï¿Ä��
�ÊÈÁÉ¹ÆËÃ¹���£���·È¿ÂÓ¼¹·�

¨¾ÆÀ¾ÆÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¨¾ÆÀ¹��

�� ÎÏ½ÏÙÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ� ½Ê½ÈÅÄ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ÎÏÍÐÇÏÐÍÊË�ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ� Ò½�
Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ�ÓÂÊÊËÎÏÊËÀË�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ�ÉËÈËÁÂÃÅ�Ç�¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ�
�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË� ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÊË�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÀË� ÇËÉÌÈÂÇÎ½� � ËÍÃÐÎÙ� ÏË¾ËÆ�
«ÏÂÔÂÎÏ¿Ë���³ÂÈÙÛ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�Ü¿ÅÈËÎÙ�ÅÄÐÔÂÊÅÂ�ÎÏÍÐÇÏÐÍØ�ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË�
ÎÏÅ�ÓÂÊÊËÎÏÊËÀË�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ�ÉËÈËÁÂÃÅ�Ç��±®§� ¯«�ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÂ�ÚÏËÆ�ÎÏÍÐÇÏÐÍØ�¿�ÌÍËÓÂÎÎÂ�Í½Ä¿ÅÏÅÜ�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�ËÏ�ÊÅÄÇËÀË�Ç�¿ØÎËÇËÉÐ�
ÐÍË¿ÊÛ� Å� Ê½� ÚÏËÆ� ËÎÊË¿Â� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ� ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ� ¿ËÄÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÆ�ÌÍÅ�ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ�ÓÂÊÊËÎÏÊËÀË�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�Ç��±®§� ¯«����Ç½ÔÂÎÏ¿Â�
ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ�ËÎÊË¿Ø�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê½�ÇËÊÓÂÌÓÅÜ�ÎÐ¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊØÒ�ËÏÊËÕÂÊÅÆ�ÈÅÔÊËÎÏÅ�ÎËÀÈ½ÎÊË�ÇËÏËÍËÆ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�Å�ÌËÎÏÐÌÇÅ�ÔÂÈË¿Â�
Ç½�Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊØ�ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ�Ð�ÊÂÀË�ÎÅÎÏÂÉËÆ�ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ�ËÏÊËÕÂÊÅÆ�Ç�
Ë¾×ÂÇÏ½É�Å�Ü¿ÈÂÊÅÜÉ�ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÀË�ÉÅÍ½�Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÂÆ�ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�
Ç½ÇËÆ� ÈÅ¾Ë� ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�� ª½� ËÎÊË¿Â� ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇÅÒ� Á½ÊÊØÒ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ�
ÎÍÂÁÊÅÂ� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ� ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÅ� ËÏÊËÕÂÊÅÜ� Ç�  ¯«� ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ�ÉËÈË�
ÁÂÃÅ�ÎÏÍÐÇÏÐÍ½�ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÅ�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�¿�ÀÍÐÌÌ½Ò�Î�ÊÅÄÇÅÉ�ÎÍÂÁÊÅÉ�Å�
¿ØÎËÇÅÉ� ÐÍË¿ÊÜÉÅ� ËÏÊËÕÂÊÅÜ�� ®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ� ½Ê½ÈÅÄ� ÚÏÅÒ� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ�
ÌËÄ¿ËÈÅÈ� ¿ØÜ¿ÅÏÙ� ÁËÉÅÊÅÍÐÛÖÅÂ� ÇËÉÌËÊÂÊÏØ� ¿� ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ� ËÏÊËÕÂÊÅÜ�
Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÛÖÅÂ�ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ�ÌËÄÊ½¿½ÏÂÈÙÊØÆ�ÅÈÅ�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ�Ò½�
Í½ÇÏÂÍ� ËÏÊËÕÂÊÅÜ� ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ� Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ� ¿� ÁÅÊ½ÉÅÇÂ� ÌÂÍÓÂÌÏÅ¿ÊË�
½ÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË�ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊËÀË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË�Å�ÌËÎÏÐÌËÔÊËÀË�ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿�
ÓÂÊÊËÎÏÊËÀË�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�Ç��±®§� ¯«�Å�¿ØÍ½¾ËÏ½ÏÙ�ÎÏÍ½ÏÂÀÅÛ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ�¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�ÂÀË�ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÓÂÊÊËÎÏÊËÂ�ËÏÊËÕÂÊÅÂ�Ç��±®§� ¯«�ÇËÉÌËÊÂÊÏØ�ÓÂÊÊËÎÏ�
ÊËÀË�ËÏÊËÕÂÊÅÜ�

�¹¼»¼Ä¿¼���� Ï¾ÄØÎ� ½¹ÄÕÆ¾ÂÑ¾¼Ç� ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØ�
¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇÂ� ÈÇÄÁËÁÃÁ� »� ÇºÄ¹ÊËÁ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕ�
ËÌÉÔ� Á� ÊÈÇÉË¹� ÊÇÀ½¹ÆÁØ� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÂ� ÊÁÊË¾ÅÔ� ÍÁÀÁ�
Ð¾ÊÃÇ¼Ç� »ÇÊÈÁË¹ÆÁØ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÂ� Æ¹� É¹À»ÁËÁ¾� Ð¾ÄÇ»¾�
Ð¾ÊÃÇ¼Ç� ÈÇË¾ÆÏÁ¹Ä¹� Á� ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁ¾� À½ÇÉÇ»ÕØ� Æ¹Ê¾Ä¾ÆÁØ�
ÌÃ¹ÀÇÅ�¨É¾ÀÁ½¾ÆË¹�©�������¨ÌËÁÆÔÅ�Ê���Ê¾ÆËØºÉØ������¼��

ºÔÄ� »»¾½¾Æ� »� ½¾ÂÊË»Á¾� �Ê¾ÉÇÊÊÁÂÊÃÁÂ� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ���ÇËÇ»�Ã�ËÉÌ½Ì�Á�ÇºÇÉÇÆ¾��	�«§
�Ã¹Ã�
ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ�ÆÇÉÅ¹ËÁ»Æ¹Ø� ÇÊÆÇ»¹� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� »ÇÊÈÁË¹�
ÆÁØ�Æ¹Ê¾Ä¾ÆÁØ�

§ÊÆÇ»ÆÔÅÁ� Ï¾ÄØÅÁ� Á� À¹½¹Ð¹ÅÁ� ¾¼Ç� »Æ¾½É¾ÆÁØ� Ø»ÄØ×ËÊØ�
ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁ¾� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ� »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊË¾Â�
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ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�Á�ÊÈÇÉË¹�»�ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁÁ�À½ÇÉÇ»ÕØ� ¼¹É�
ÅÇÆÁÐÆÇÅ� Á� »Ê¾ÊËÇÉÇÆÆ¾Å� É¹À»ÁËÁÁ� ÄÁÐÆÇÊËÁ� »ÇÊÈÁË¹ÆÁÁ�
È¹ËÉÁÇËÁÀÅ¹� Á� ¼É¹¿½¹ÆÊË»¾ÆÆÇÊËÁ� »¾½¾ÆÁÁ� À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� Çº�
É¹À¹�¿ÁÀÆÁ�

¦¹� Ê¾¼Ç½ÆØÑÆÁÂ�ÅÇÅ¾ÆË� É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÇ� ÈÇÄÇ¿¾ÆÁ¾� Ç� �Ê¾�
ÉÇÊÊÁÂÊÃÇÅ� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÅ� ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¾� »� ÊËÉÌÃ�
ËÌÉ¾�ÃÇËÇÉÇ¼Ç�ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÇ�Ë¾ÊËÁÉÌ×Ò¹Ø�Ð¹ÊËÕ�»ÃÄ×Ð¹×Ò¹Ø�
»�Ê¾ºØ����ÊËÌÈ¾Æ¾Â�½ÄØ�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�»ÇÀÉ¹ÊËÆÔÎ�¼ÉÌÈÈ�»Á½Ô�ÁÊ�
ÈÔË¹ÆÁÂ�Á�ÆÇÉÅ¹ËÁ»Ô�ÈÇ���ÌÉÇ»ÆØÅ�ËÉÌ½ÆÇÊËÁ�ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×�
ÒÁÅ�ÀÇÄÇËÇÅÌ�Ê¾É¾ºÉØÆÇÅÌ�Á�ºÉÇÆÀÇ»ÇÅÌ�ÀÆ¹Ã¹Å�ÇËÄÁÐÁØ�
ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁØ� Ã�ÇÏ¾ÆÃ¾� ÀÆ¹ÆÁÂ�Á� ÌÅ¾ÆÁÂ�Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÁ¾�É¾ÃÇ�
Å¾Æ½¹ÏÁÁ�ÈÇ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÁ�ÈÉÇ»¾½¾ÆÁØ�ÁÊÈÔË¹ÆÁÂ�É¾ÃÇÅ¾Æ�
½¹ÏÁÁ�ÈÇ�Æ¾½¾ÄÕÆÇÅÌ�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÇÅÌ�É¾¿ÁÅÌ�������É¾¼ÁÇÆ¹Î�
©�Ì¿¾�ÈÉÇ»¾½¾ÆÔ�ÁÊÈÔË¹ÆÁØ�Á�¹ÈÉÇºÁÉÇ»¹ÆÔ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�

§½Æ¹ÃÇ� ½¹ÄÕÆ¾ÂÑÁÂ� ÌÊÈ¾Î� É¹ºÇËÔ� ÈÇ� »Æ¾½É¾ÆÁ×� �ª£�
�«§� ºÌ½¾Ë� À¹»ÁÊ¾ËÕ� Æ¾� ËÇÄÕÃÇ� ÇË� ÌÊÁÄÁÂ� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÇ»�
ÆÇ�Á�ÇË�ÊË¾È¾ÆÁ�Á�Î¹É¹ÃË¾É¹�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�ÊÄÇ¾»�Æ¹�
Ê¾Ä¾ÆÁØ�Á�»�È¾É»Ì×�ÇÐ¾É¾½Õ�ÌÐ¹Ò¾ÂÊØ�ÅÇÄÇ½¾¿Á�Ã�½¹ÆÆÇÅÌ�
ÆÇ»Ç»»¾½¾ÆÁ×���ÊÄÁ�ÌÐ¾ÊËÕ�ÐËÇ�Ç�ËÇÅ��Ã¹ÃÁ¾�»Á½Ô�ÁÊÈÔË¹�
ÆÁÂ�»ÎÇ½ØË�»��«§��s�Æ¾�ÀÆ¹×Ë������ÊËÌ½¾ÆËÇ»��������s�ÊÐÁ�
Ë¹×Ë� ��«§�s� ¾Ò¾� Ç½ÆÇÂ� Æ¾ÈÉÇ½ÌÅ¹ÆÆÇÂ� À¹Ë¾¾Â�� ¹� �ºÌ½ÌË�
Ì»ÁÄÁ»¹ËÕ� ÇË� ÌÐ¹ÊËÁØ� »� ÊÇÊËØÀ¹ÆÁØÎ� ÈÇ� �«§��s� ������� <�>�
ËÇ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁ¾�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃ�É¹À»ÁËÁØ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�ÊËÌ½¾Æ�
Ð¾ÊÃÇÂ�ÅÇÄÇ½¾¿Á�Ã��ª£��«§�»¾ÊÕÅ¹�¹ÃËÌ¹ÄÕÆÇ�ÈÇÊÃÇÄÕÃÌ�
»ÔØ»Ä¾ÆÁ¾� À¹ÃÇÆÇÅ¾ÉÆÇÊË¾Â� ÖËÇ¼Ç� ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹� ÈÇÀ»ÇÄÁË� Ï¾�
Ä¾Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇ�»ÄÁØËÕ�Æ¹�¾¼Ç�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ¾��ªÄ¾½Ì¾Ë�ÇËÅ¾�
ËÁËÕ�ÐËÇ�ÈÉÁÊËÌÈ¹Ø�Ã�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁ×�Ï¾ÆÆÇÊËÆÇ¼Ç�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�
Ã��ª£��«§�ÅÔ�ÁÊÎÇ½ÁÅ�ÁÀ�ËÇ¼Ç�ÐËÇ�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ��«§�Ã¹Ã�ÈÉÇ�
¼É¹ÅÅÆ¹Ø� Á� ÆÇÉÅ¹ËÁ»Æ¹Ø� ÇÊÆÇ»¹� ©ÇÊÊÁÂÊÃÇÂ� ÊÁÊË¾ÅÔ� ÍÁ�
ÀÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�»ÇÊÈÁË¹ÆÁØ�ÈÉ¾½ÊË¹»ÄØ¾Ë�ÊÇºÇÂ�»¹¿Æ¾ÂÑÌ×�Ï¾Æ�
ÆÇÊËÕ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�Á�Ë¹Ã�ÁÄÁ�ÁÆ¹Ð¾�»ÃÄ×Ð¹¾Ë�»�Ê¾ºØ�
»Ê��¾��Ï¾ÆÆÇÊËÆÇ¾�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ¾��ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÔ¾�Ë¾ÎÆÇÄÇ�
¼ÁÐ¾ÊÃÁ¾� ½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔ¾� ÁÆË¾ÆÏÁÇÆÆÔ¾� ÅÇºÁÄÁÀ¹ÏÁÇÆÆÔ¾�
»¹Ä¾ÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁ¾�Á�½É��<���>��¨ÉÁ�ÖËÇÅ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÌ�Á�ÌÐ¹ÊËÁ¾�
»�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�ÆÇÉÅ¹ËÁ»Ç»��ª£��«§�ÅÇ¿ÆÇ�É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹ËÕ�
Ã¹Ã�ÊÉ¾½ÊË»Ç�ÌÃÉ¾ÈÄ¾ÆÁØ�À½ÇÉÇ»ÕØ�Á�»�Ã¹Ð¾ÊË»¾�ÁÆÊËÉÌÅ¾Æ�
Ë¹ÄÕÆÇÂ� Ï¾ÆÆÇÊËÁ� Ã¹Ã� Ç½ÆÌ� ÁÀ� Ï¾ÆÆÇÊË¾Â� À½ÇÉÇ»Ç¼Ç� ÇºÉ¹À¹�
¿ÁÀÆÁ�<�>�

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö��¥¾ËÇ½ÇÄÇ¼Á�
Ð¾ÊÃÇÂ� ÇÊÆÇ»ÇÂ� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� Ø»ÄØ¾ËÊØ� ÃÇÆÏ¾ÈÏÁØ� ÊÌºÓ¾Ã�
ËÁ»ÆÔÎ� ÇËÆÇÑ¾ÆÁÂ� ÄÁÐÆÇÊËÁ� ÊÇ¼Ä¹ÊÆÇ� ÃÇËÇÉÇÂ� ½¾ÂÊË»ÁØ�
Á�ÈÇÊËÌÈÃÁ�Ð¾ÄÇ»¾Ã¹�ÇºÌÊÄÇ»Ä¾ÆÔ�ÊÄÇ¿Á»Ñ¾ÂÊØ�Ì�Æ¾¼Ç�ÊÁÊË¾�
ÅÇÂ�ÊÌºÓ¾ÃËÁ»ÆÔÎ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁÂ�Ã�ÇºÓ¾ÃË¹Å�Á�Ø»Ä¾ÆÁØÅ�ÇÃÉÌ¿¹�
×Ò¾¼Ç� ÅÁÉ¹� Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹×Ò¾Â� ÈÉÇ½ÌÃËÁ»ÆÇÊËÕ� Ã¹ÃÇÂ�ÄÁºÇ�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�<���>�

��Ï¾ÄØÎ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�Æ¹ÅÁ�ºÔÄ�É¹ÀÉ¹ºÇË¹Æ�Ë¾ÊË��¡Æ½¾ÃÊ�
ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�Ã�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊÌ��«§��ÈÉ¾½ÊË¹»ÄØ×ÒÁÂ�ÊÇºÇÂ�ÅÇ½Á�
ÍÁÃ¹ÏÁ×�Ë¾ÊË¹��¡Æ½¾ÃÊ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�Ã�À½ÇÉÇ»Õ×��Á�ÈÇÀ»ÇÄØ×�
ÒÁÂ� ÇÈÉ¾½¾ÄÁËÕ� ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÕ� ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� ÈÇ� ÊÄ¾½Ì×ÒÁÅ�
ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË¹Å�� È¾ÉÏ¾ÈËÁ»ÆÇ�¹ÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÅÌ� ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÇÅÌ�
ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÇÅÌ�Á�ÈÇÊËÌÈÇÐÆÇÅÌ�<�>�

¨¾ÉÏ¾ÈËÁ»ÆÇ�¹ÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔÂ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË� ÇËÉ¹¿¹¾Ë� ÊË¾È¾ÆÕ�
ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� Ã� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ×� ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¹� �«§� »� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ�
ÊÍ¾É¾� Ë��¾��Æ¹ÊÃÇÄÕÃÇ�Ð¾ÄÇ»¾Ã�»ÇÊÈÉÁÁÅÐÁ»�Ã�ÖÊË¾ËÁÐ¾ÊÃÁÅ�
¹ÊÈ¾ÃË¹Å�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�Á�ÊÈÇÉË¹�ÊÈÇÊÇº¾Æ�ÈÇÄÌÐ¹ËÕ�
É¹½ÇÊËÕ� ÇË� »ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ� ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ� Á� Ë¾ÊËÇ»� ½¹ÆÆÇ¼Ç� ÃÇÅ�
ÈÄ¾ÃÊ¹�¹ËÉÁºÌËÁÃÁ�Á�Ë��½�

£Ç¼ÆÁËÁ»ÆÔÂ�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË�ÈÇÃ¹ÀÔ»¹¾Ë�»�Ã¹ÃÇÂ�ÊË¾È¾ÆÁ�ÈÉÇ�
Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾�Ã�ÀÆ¹ÆÁØÅ�»�ÊÍ¾É¾�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�
Á� ÊÈÇÉË¹� ÈÉ¾½ÌÊÅÇËÉ¾ÆÆÔÅ� �ª£� �«§� ÀÆ¹ÆÁØÅ� Å¾ËÇ½ÁÃÁ�
ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� Ã� »Æ¾½É¾ÆÁ×� ÆÇÉÅ¹ËÁ»Ç»� ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¹� È¹ÊÊÁ»¾Æ�
ÁÄÁ�¹ÃËÁ»¾Æ�ÇÆ�»�Ê»ÇÁÎ�ÁÆË¾É¾Ê¹Î�

¨É¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË�ÈÇÃ¹ÀÔ»¹¾Ë�»�Ã¹ÃÇÂ�ÊË¾È¾ÆÁ�ÈÉÇ�
Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾�Ð¾ÄÇ»¾Ã¹�Ã�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÅ�À¹ÆØËÁØÅ�ÍÁ�

ÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÇÂ�Á�ÊÈÇÉËÇÅ�Æ¹ÊÃÇÄÕÃÇ�ÇÆ�¼ÇËÇ»�»ÃÄ×Ð¹ËÕÊØ�
»�À¹ÆØËÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÅÁ�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁØÅÁ�Á�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾�Ã�Ê½¹Ð¾�
ÆÇÉÅ¹ËÁ»Ç»�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¹�

¨ÇÊËÌÈÇÐÆÔÂ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË� ÈÇÃ¹ÀÔ»¹¾Ë� Æ¹ÊÃÇÄÕÃÇ� Ð¾ÄÇ»¾Ã�
Ê»ÇÁÅÁ�ÈÇÊËÌÈÃ¹ÅÁ�ÊÇ»¾ÉÑ¹¾ÅÔÅÁ�»�ÊÇÇË»¾ËÊË»ÁÁ�Ê�¾¼Ç�ÇË�
ÆÇÑ¾ÆÁ¾Å� ÊË¹É¹¾ËÊØ� ÁÀÅ¾ÆÁËÕ� Ê»Ç¾� ÇÃÉÌ¿¾ÆÁ¾� ÈÇ»ÄÁØËÕ�
Æ¹� ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾� ÇÃÉÌ¿¹×ÒÁÎ� Ã� »Æ¾½É¾ÆÁ×� �«§� ÈÉÁ»Ä¾ÐÕ� ÁÎ�
Ã�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁ×�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÔ�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¹�

¨ÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ� ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ� ÈÇÄÌÐ¹¾ËÊØ� ÈÌË¾Å� ÊÌÅÅÁÉÇ�
»¹ÆÁØ� º¹ÄÄÇ»� ÈÇ� Ð¾ËÔÉ¾Å� ÑÃ¹Ä¹Å�� §Æ� »ÔØ»ÄØ¾Ë� Æ¹ÊÃÇÄÕÃÇ�
ÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÇ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾�Ã�»Æ¾½É¾ÆÁ×�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ¹���ÇÉ¿ÌÊÕ�
ËÇºÇÂ�§Ë¾Ð¾ÊË»Ç��Ê�Ã¹ÃÇÂ�ÊÁÄÇÂ�ÇÆÇ�ÈÉÇØ»ÄØ¾ËÊØ�

�Ê¾¼Ç�»�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÁ�ÈÉÁÆØÄÁ�ÌÐ¹ÊËÁ¾�����ÊËÌ½¾ÆËÇ»�¼Ì�
Å¹ÆÁË¹ÉÆÔÎ�Á�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇÊË¾Â�¨¾ÆÀ¾ÆÊÃÇ¼Ç�¼Ç�
ÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇ¼Ç�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë¹�

¨ÇÊÃÇÄÕÃÌ� »� ÇÏ¾ÆÃ¾� ÊÌºÓ¾ÃËÁ»ÆÇ¼Ç� ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� Æ¹ÁºÇÄÕ�
ÑÁÂ� ÁÆË¾É¾Ê� ÈÉ¾½ÊË¹»ÄØ¾Ë� Ë¹ÃÇÂ� È¹É¹Å¾ËÉ� Ã¹Ã� ÁÆË¾ÆÊÁ»�
ÆÇÊËÕ�ËÇ�»Æ¹Ð¹Ä¾�ÅÔ�É¹ÊÊÅÇËÉ¾ÄÁ�ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ�ÊËÉÌÃËÌÉÔ�ÁÆ�
Ë¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�»�½ÁÆ¹ÅÁÃ¾�¾¼Ç�É¹À»ÁËÁØ���ÄØ�ÖËÇ¼Ç�
ÁÀ�ÐÁÊÄ¹�ÇºÊÄ¾½Ì¾ÅÔÎ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»��s��¼Ç�ÃÌÉÊÇ»�	O������
�ºÔÄÁ�
»Ô½¾Ä¾ÆÔ�ËÉÁ�ÌÊÄÇ»ÆÔ¾�¼ÉÌÈÈÔ�����ÊÉ¾½Æ××��»ÇÑÄÁ�Ë¾�ÐÕÁ�
ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�Æ¹ÎÇ½ÁÄÁÊÕ�»�ÁÆË¾É»¹�
Ä¾�¥����S��»�¼ÉÌÈÈÌ��¹ÃËÁ»ÆÔÎ��s�Ë¾�ÐÕÁ�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ÈÉ¾»Ô�
Ñ¹ÄÁ�¥����S��»�¼ÉÌÈÈÌ��É¹»ÆÇ½ÌÑÆÔÎ��»ÇÑÄÁ�Ë¾�ÐÕÁ�ÈÇÃ¹À¹�
Ë¾ÄÁ�ºÔÄÁ�ÆÁ¿¾�Ð¾Å�¥����S��¨ÇÊÃÇÄÕÃÌ�¥ÊÉ�������������
ËÇ� »� È¾É»Ì×� ÇÐ¾É¾½Õ� »� È¾É»Ì×� 	ÊÉ¾½Æ××
� ¼ÉÌÈÈÌ� »ÇÑÄÁ�
ÌÐ¹ÒÁ¾ÊØ�Æ¹ºÉ¹»ÑÁ¾�ÇË����½Ç����º¹ÄÄÇ»�	O������
��»�¼ÉÌÈÈÌ�
�¹ÃËÁ»ÆÔÎ��s� Ë¾� Ð¾Â�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ�ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ�r� ���º¹ÄÄÇ»�
	O������
��»�¼ÉÌÈÈÌ��É¹»ÆÇ½ÌÑÆÔÎ��»ÇÑÄÁ�ÌÐ¹ÒÁ¾ÊØ�Æ¹ºÉ¹»�
ÑÁ¾�b����º¹ÄÄÇ»�ÈÇ�ÑÃ¹Ä¾�ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ�	O������
��¨ÉÁ�»Ê¾Î�
Å¾¿¼ÉÌÈÈÇ»ÔÎ�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁØÎ�É¹ÀÄÁÐÁØ�Å¾¿½Ì�ÊÉ¾½ÆÁÅÁ�ÈÇÃ¹�
À¹Ë¾ÄØÅÁ� ÈÇ� ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×ÒÁÅ�ÑÃ¹Ä¹Å� »� ¼ÉÌÈÈ¹Î� Ê� ÆÁÀÃÇÂ�
ÊÉ¾½Æ¾Â�Á�»ÔÊÇÃÇÂ�ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÕ×�ÊË¹ËÁÊËÁÐ¾ÊÃÁ�ÀÆ¹ÐÁÅÔ�
ÈÉÁ�É�������ÈÇ�U�ÃÉÁË¾ÉÁ×�ªËÕ×½¾ÆË¹�

ªËÉÌÃËÌÉ¹�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»�ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�Ã��ª£�
�«§�»�¼ÉÌÈÈ¹Î�Ê�É¹ÀÄÁÐÆÔÅ�ÌÉÇ»Æ¾Å�¾¼Ç�É¹À»ÁËÁØ�ÈÉ¾½ÊË¹»�
Ä¾Æ¹�Æ¹�ÉÁÊÌÆÃ¾�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� £¹Ã�
»Á½ÆÇ�ÁÀ�½Á¹¼É¹ÅÅÔ�»� ¼ÉÌÈÈ¾��É¹»ÆÇ½ÌÑÆÔÎ�Ã�»Æ¾½É¾ÆÁ×�
�«§��Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÔÂ�ÌÉÇ»¾ÆÕ�Î¹É¹ÃË¾É¾Æ�½ÄØ�È¾ÉÏ¾ÈËÁ»ÆÇ�
¹ÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇ¼Ç� 	ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç
� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË¹�s� ����� ¬ÉÇ�
»¾ÆÕ� ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÇ¼Ç� 	���
� ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� 	���
�Á�ÇÊÇº¾ÆÆÇ�
ÈÇÊËÌÈÇÐÆÇ¼Ç� 	���
� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»� ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ� ÆÁ¿¾�� £Ç�
¼¾É¾ÆËÆÇÊËÕ� 	Êº¹Ä¹ÆÊÁÉÇ»¹ÆÆÇÊËÕ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»
� ÆÁÀÃ¹Ø�s�
£�����

«¹ÃÁÅ� ÇºÉ¹ÀÇÅ� ÈÉÁ� ÆÁÀÃÇÅ� ÌÉÇ»Æ¾� ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾� Ã� ÃÇÅ�
ÈÄ¾ÃÊÌ� ÆÇÊÁË� »� ÇÊÆÇ»ÆÇÅ� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÂ� Î¹É¹ÃË¾É� ÈÉÁ�
ÆÁÀÃÇÂ�ÈÇËÉ¾ºÆÇÊËÁ�»�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÎ�½¾ÂÊË»ÁØÎ�ÊÄ¹ºÇÂ�ÈÇ�
ÀÆ¹»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÊÃÇÂ� Á� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ� ¹Ã�
ËÁ»ÆÇÊËÁ�

��¼ÉÌÈÈ¾�ÊÇ�ÊÉ¾½ÆÁÅ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾Å�Ã��«§�ÇËÅ¾Ð¹¾ËÊØ�Ë¾Æ�
½¾ÆÏÁØ� Æ¹ÁºÇÄÕÑ¾¼Ç� ÈÉÁÉÇÊË¹� ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÇ¼Ç� ÃÇÅÈÇÆ¾Æ�

ªËÉÌÃËÌÉ¹� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»� ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ� ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� Ã� �ª£� �«§�
»�¼ÉÌÈÈ¹Î�Ê�É¹ÀÄÁÐÆÔÅ�ÌÉÇ»Æ¾Å�¾¼Ç�É¹À»ÁËÁØ
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Ë¹�ÈÇ�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ×�Ê�ÌÉÇ»Æ¾Å�ÈÉ¾½Ô½ÌÒ¾Â�¼ÉÌÈÈÔ�ÇÆ�»ÔÉÇÊ�
Æ¹� ���� º¹ÄÄ¹� Á� ÈÉÁºÄÁÀÁÄÊØ� Ã� ÇËÅ¾ËÃ¾� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç�
ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË¹�� �¹Ä¾¾� ÊÄ¾½Ì×Ë� ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÂ� Á� ÈÇÊËÌÈÇÐÆÔÂ�
ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÔ�ÁÎ�ÈÉÁÉÇÊË�Ë¹Ã¿¾�ÀÆ¹ÐÁË¾Ä¾Æ�	ÊÇÇË»¾ËÊË»¾ÆÆÇ�
���Á����º¹ÄÄ¹
��§ËÆÇÑ¾ÆÁ×�Ê»ÇÂÊË»¾Æ�Æ¾�ËÇÄÕÃÇ�ÖÅÇÏÁÇ�
Æ¹ÄÕÆÔÂ�Î¹É¹ÃË¾É�ÆÇ�Á�ÈÇÀÆ¹»¹Ë¾ÄÕÆÔÂ��£Ç¼¾É¾ÆËÆÇÊËÕ�Ã¹Ã�
Á�»�¼ÉÌÈÈ¾�Ê�ÆÁÀÃÁÅ�ÌÉÇ»Æ¾Å�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�Ã�»Æ¾½É¾ÆÁ×�ÃÇÅ�
ÈÄ¾ÃÊ¹�Æ¹ÎÇ½ÁËÊØ�Æ¹�Æ¾»ÔÊÇÃÇÅ�ÌÉÇ»Æ¾�	£����
�

��¼ÉÌÈÈ¾��¹ÃËÁ»ÁÊËÇ»��ÊËÉÌÃËÌÉ¹�ÈÉÇ½ÇÄ¿¹¾Ë�Ã¹Ð¾ÊË»¾ÆÆÇ�
ÁÀÅ¾ÆØËÕÊØ��»¾½ÌÒÁÅÁ�ÊË¹ÆÇ»ØËÊØ�ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÔÂ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾�
ÊÃÁÂ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÔ� È¾ÉÏ¾ÈËÁ»ÆÇ�¹ÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔÂ� ÇÈÌÊÃ¹¾ËÊØ�
½Ç� ËÉ¾ËÕ¾¼Ç� Å¾ÊË¹� ½¹Ä¾¾� ÊÄ¾½Ì¾Ë� ÈÇÊËÌÈÇÐÆÔÂ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË�
ÃÇËÇÉÔÂ� Æ¹ÉØ½Ì� Ê� ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÔÅ� ÈÉÁ� È¾É¾ÎÇ½¾� ÇË� ÊÉ¾½Æ¾Â�
Ã� »ÔÊÇÃÇÂ� ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊËÁ� ÁÅ¾¾Ë� Æ¹ÁºÇÄÕÑÁÂ� ÈÉÁÉÇÊË�
	���� Á� ��� º¹ÄÄ¹� ÊÇÇË»¾ËÊË»¾ÆÆÇ
�� ªËÉÌÃËÌÉ¹� ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇ�
ÊËÁ� ÊË¹ÆÇ»ÁËÊØ� Êº¹Ä¹ÆÊÁÉÇ»¹ÆÆÇÂ� 	£� ����
�� �� ÖËÇÂ� ¼ÉÌÈÈ¾�
ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾� Æ¹ÐÁÆ¹¾Ë� ÆÇÊÁËÕ� ÈÇÀÆ¹»¹Ë¾ÄÕÆÇ�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÂ�
Î¹É¹ÃË¾É� ÈÉÇØ»ÄØ×ÒÁÂÊØ� Æ¾� ËÇÄÕÃÇ� »� ÈÇÀÆ¹»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ�
ÆÇ�Á�»�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÇÆÆÇ�ÈÉÇÈ¹¼¹Æ½ÁÊËÊÃÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÐËÇ�
ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë�¼Ç»ÇÉÁËÕ�Çº�ÖËÁÐ¾ÊÃÇÅ�Î¹É¹ÃË¾É¾�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�	ÊÅ��
Ë¹ºÄÁÏÌ
���ÔÊÇÃ¹Ø�ÃÇ¼¾É¾ÆËÆÇÊËÕ�Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì¾Ë�Ç�ËÇÅ�ÐËÇ�
ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾� ÈÉÁÇºÉ¾Ë¹¾Ë� ÍÇÉÅÌ� ÌÊË¹ÆÇ»ÃÁ� »ÔÉ¹¿¹×ÒÌ×�
ÊØ�»��¼ÇËÇ»ÆÇÊËÁ��Ã�ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÆÇÅÌ�Î¹É¹ÃË¾ÉÌ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�
ÈÇ� ÇËÆÇÑ¾ÆÁ×� Ã� ½¹ÆÆÇÅÌ� ÇºÓ¾ÃËÌ� <�� �>� Ë��¾�� �¼ÇËÇ»ÆÇÊËÁ��
Ã��ª£��«§�

¨ÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ� ÈÉÁ»¾½¾ÆÆÔ¾� »� Ë¹ºÄÁÏ¾� Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì×Ë�
Ç� ËÇÅ� ÐËÇ� ÈÉÁ� É¹À»ÁËÁÁ� ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� ÇË� ÆÁÀÃÇ¼Ç� Ã� »ÔÊÇÃÇÅÌ�
ÌÉÇ»Æ×�Ã¹Ð¾ÊË»¾ÆÆÇ�Å¾ÆØ¾ËÊØ�¾¼Ç�ÊËÉÌÃËÌÉ¹��ÖÅÇÏÁÁ�ÈÇÊË¾�
È¾ÆÆÇ�ÌËÉ¹ÐÁ»¹×Ë�Ê»Ç¾�¼Ä¹»¾ÆÊË»Ì×Ò¾¾�ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾�Á�»�Î¹É¹Ã�
Ë¾ÉÁÊËÁÃ¾� ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� »¾½ÌÒÌ×� ÉÇÄÕ� Á¼É¹×Ë� ½ÉÌ¼Á¾� ÃÇÅÈÇ�
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¹ÖÉÇºÆÇÂ�Á� ¹Æ¹ÖÉÇºÆÇÂ�É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ��£¹¿½ÔÂ�ÁÊÈÔ�
ËÌ¾ÅÔÂ� »ÔÈÇÄÆØÄ� Æ¹� »¾ÄÇÖÉ¼ÇÅ¾ËÉ¾� ¥ÇÆ¹ÉÃ� 	±»¾ÏÁØ
� ËÉÁ�
Ë¾ÊË¹�� Ë¾ÊË� ÊÇ� ÊËÌÈ¾ÆÐ¹ËÇ� ÈÇ»ÔÑ¹×Ò¾ÂÊØ� Æ¹¼ÉÌÀÃÇÂ� ½Ç� ÇË�
Ã¹À¹�Ë¾ÊË�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÂ�¹Æ¹ÖÉÇºÆÇÂ�ÅÇÒÆÇÊËÁ�	Ë¾ÊË�¥�¥
�
Á��ÁÆ¼¾ÂË�Ë¾ÊË��£ÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆ¹Ø�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ¹�¥ª��W������Çº¾ÊÈ¾�
ÐÁ»¹Ä¹� É¹ÊÐ¾Ë� ÊÄ¾½Ì×ÒÁÎ� ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â�� ÈÁÃÇ»ÇÂ� ÅÇÒÆÇÊËÁ�
	�Ë
�ÃÇÄÁÐ¾ÊË»Ç�ÇºÇÉÇËÇ»�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÆÔÎ�»�ÎÇ½¾�Ë¾ÊË¹�ÇºÒ¾¾�
ÃÇÄÁÐ¾ÊË»Ç�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÆÇÂ�É¹ºÇËÔ�	Ã�¿
�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÂ�ÅÇÒ�
ÆÇÊËÁ� 	�Ë
� »É¾Å¾ÆÁ� ½ÇÊËÁ¿¾ÆÁØ� Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÂ� ÅÇÒÆÇÊËÁ�
	Ê
�»É¾Å¾ÆÁ�Ì½¾É¿¹ÆÁØ�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÂ�ÅÇÒÆÇÊËÁ�	Ê
�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��¦¹�ÉÁÊ����
ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾Æ¹� ÃÉÁ»¹Ø� 4U0�� Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁØ� ¼¾ÅÇ¼ÄÇºÁÆ¹� »� ÃÉÇ»Á�
Ì�Ç½ÆÇ¼Ç�ÁÀ�ÈÉÁÆØ»ÑÁÎ�ÌÐ¹ÊËÁ¾�»�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¾�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�
ÈÉÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�ÁÅ� Ë¾ÊË¹�ÊÇ�ÊËÌÈ¾ÆÐ¹ËÇ�ÈÇ»ÔÑ¹×Ò¾ÂÊØ�Æ¹�
¼ÉÌÀÃÇÂ�� ¨ÇÃ¹À¹ÆÇ� ÐËÇ� ÀÆ¹Ð¾ÆÁØ� 4U0�� ÇÊË¹×ËÊØ� ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁ�
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Æ¹� Æ¾ÁÀÅ¾ÆÆÇÅ� ÌÉÇ»Æ¾� ½ÇÊË¹ËÇÐÆÇ� ½ÄÁË¾ÄÕÆÇ¾� »É¾ÅØ� ÈÇ�
ÊÄ¾� Ð¾¼Ç� Æ¹ÊËÌÈ¹¾Ë� ËÇÐÃ¹� È¾É¾ÄÇÅ¹� Á� Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁ¾� ¼¾ÅÇ¼ÄÇ�
ºÁÆ¹� »� ÃÉÇ»Á�ÁÃÉÇÆÇ¿ÆÇÂ�ÅÔÑÏÔ�Æ¹ÐÁÆ¹¾Ë� ÈÄ¹»ÆÇ� ÊÆÁ¿¹ËÕ�
ÊØ�� ªÉ¹»Æ¾ÆÁ¾� »¾ÄÁÐÁÆÔ� Æ¹¼ÉÌÀÃÁ� ÈÉÁ� ÃÇËÇÉÇÂ� ÇËÅ¾Ð¹¾ËÊØ�
½¹ÆÆÇ¾� ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾� Ê� »¾ÄÁÐÁÆÇÂ� ÈÇÉÇ¼¹� ¹Æ¹ÖÉÇºÆÇ¼Ç� ÇºÅ¾Æ¹�
	¨�¦§
� ÈÇÃ¹À¹ÄÇ� ÈÇÄÆÇ¾� ÊÇ»È¹½¾ÆÁ¾� ½¹ÆÆÔÎ� »¾ÄÁÐÁÆ�� ¨ÉÁ�
½¹ÄÕÆ¾ÂÑ¾Å�Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁÁ�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�Ð¾É¾À�ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÆÇ¾�»É¾ÅØ�
Æ¹ÊËÌÈ¹¾Ë�ÅÇÅ¾ÆË� ÃÇ¼½¹� ÀÆ¹Ð¾ÆÁØ� 4U0�� Æ¹ÐÁÆ¹×Ë� È¹½¹ËÕ� Ä¹�
»ÁÆÇÇºÉ¹ÀÆÇ�Á�ÅÁÆÁÅÌÅ�½ÇÊËÁ¼¹¾ËÊØ�»�ÅÇÅ¾ÆË�ÇËÃ¹À¹�ÇË�»Ô�
ÈÇÄÆ¾ÆÁØ� ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁØ�� «ÇÐÃ¹� Æ¹Ã¹Ä¹� Ä¹»ÁÆÇÇºÉ¹ÀÆÇ¼Ç� ÊÆÁ�
¿¾ÆÁØ� 4U0�� ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁ� ÈÇÄÆÇÊËÕ×� ÊÇ»È¹½¹¾Ë� Ê� ÅÇÅ¾ÆËÇÅ�
½ÇÊËÁ¿¾ÆÁØ�ËÇÐÃÁ�É¾ÊÈÁÉ¹ËÇÉÆÇÂ�ÃÇÅÈ¾ÆD¹ÏÁÁ�	3$1
��¨ÇÊÄ¾�
ÇÃÇÆÐ¹ÆÁØ�É¹ºÇËÔ�»ÇÊÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÁ¾�ÀÆ¹Ð¾ÆÁÂ�4U0��½Ç�ÁÊÎÇ½ÆÔÎ�
Ì�½¹ÆÆÇ¼Ç�ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹�ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË�À¹�ÇÐ¾ÆÕ�ÃÇÉÇËÃÁÂ�È¾ÉÁÇ½�
»É¾Å¾ÆÁ� 	ÇÃÇÄÇ� �� ÅÁÆ
�� ¨Ç½ÇºÆÔÂ� Î¹É¹ÃË¾É� ÇË»¾Ë¹� ÃÉÁ»ÇÂ�
4U0��ºÔÄ�Î¹É¹ÃË¾É¾Æ�½ÄØ�ÈÇÄÇ»ÁÆÔ�ÈÉÁÆÁÅ¹»ÑÁÎ�ÌÐ¹ÊËÁ¾�»�ÖÃÊ�
È¾ÉÁÅ¾ÆË¾�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�ÈÉÁÐ¾Å�»Ê¾�ÇÆÁ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÀÁÉÇ»¹ÄÁÊÕ�
»�ÑÇÊÊ¾ÂÆÔÎ�¼ÇÆÃ¹Î�Á�ÁÅ¾ÄÁ�»ÔÊÇÃÁ¾�ÀÆ¹Ð¾ÆÁØ�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇ¼Ç�
ÈÇËÉ¾ºÄ¾ÆÁØ�ÃÁÊÄÇÉÇ½¹�	¥¨£
�	����ÅÄ�ÅÁÆ�Ã¼
����ËÇ�¿¾�»É¾ÅØ�
¹Æ¹ÄÁÀ�Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁØ�¼¾ÅÇ¼ÄÇºÁÆ¹�¹ÉË¾ÉÁ¹ÄÕÆÇÂ�ÃÉÇ»Á�ÃÁÊÄÇÉÇ�
½ÇÅ�ÈÇÃ¹À¹Ä�ÐËÇ�»¾ÄÁÐÁÆ¹�4U0��ÇË�Æ¹Ð¹Ä¹�½Ç�ÇÃÇÆÐ¹ÆÁØ�Ë¾ÊË¹�

ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁ�Ì�»Ê¾Î�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�ÇÊË¹»¹Ä¹ÊÕ�Æ¾ÁÀÅ¾ÆÆÇÂ�Á�ÃÇ�
Ä¾º¹Ä¹ÊÕ�»�ÌÀÃÇÅ�½Á¹È¹ÀÇÆ¾���s�����

¦¹� ÉÁÊ�� �� ÈÇÃ¹À¹Æ� ¼É¹ÍÁÃ� ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ� 4U0�� ÈÉÁ� »ÔÈÇÄÆ¾�
ÆÁÁ�Ë¾ÊË¹�ÊÇ�ÊËÌÈ¾ÆÐ¹ËÇ�ÈÇ»ÔÑ¹×Ò¾ÂÊØ�Æ¹¼ÉÌÀÃÇÂ�Ì�½ÉÌ¼Ç¼Ç�
ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹�ÈÉÁÆÁÅ¹»Ñ¾¼Ç�ÌÐ¹ÊËÁ¾�»�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¾�ÆÇ�Ê¾Æ�
ÊÇÉ� Ì¿¾� ºÔÄ� À¹ÃÉ¾ÈÄ¾Æ� Æ¹� ½»Ì¼Ä¹»ÇÂ�ÅÔÑÏ¾� ÈÄ¾Ð¹�� �Æ¹ÄÁÀ�
ÃÉÁ»ÇÂ�4U0��Ë¹Ã¿¾�ÈÇÃ¹À¹Ä�Æ¹ÄÁÐÁ¾�½»ÌÎ�ËÇÐ¾Ã�È¾É¾ÄÇÅ¹�Ç½�
Æ¹ÃÇ�Æ¹ÃÄÇÆ�ÃÉÁ»ÇÂ�ÈÇÊÄ¾�½ÇÊËÁ¿¾ÆÁØ���Â�ËÇÐÃÁ�ÁÅ¾¾Ë�ºÇÄ¾¾�
ÈÄ¹»ÆÔÂ�Î¹É¹ÃË¾É�Á�È¾ÉÁÇ½�É¹ºÇËÔ�½Ç�ÅÇÅ¾ÆË¹�ÇËÃ¹À¹�ÇË�»Ô�
ÈÇÄÆ¾ÆÁØ� Ë¾ÊË¹� ºÇÄ¾¾� ½ÄÁË¾ÄÕÆÔÂ�� ªÉ¹»ÆÁË¾ÄÕÆÔÂ� ¹Æ¹ÄÁÀ�
ÅÇÒÆÇÊËÁ�É¹ºÇËÔ�½ÄØ� ÃÇËÇÉÇÂ�ºÔÄÁ� Î¹É¹ÃË¾ÉÆÔ�ÖËÁ�ÁÀÅ¾�
Æ¾ÆÁØ� »¾ÄÁÐÁÆÔ�4U0�� ÈÇÃ¹À¹Ä� ÐËÇ� ÖËÁ�½»¾� ËÇÐÃÁ�ÈÇÄÆÇÊËÕ×�
ÊÇ»È¹½¹×Ë�Ê�»¾ÄÁÐÁÆ¹ÅÁ�ÅÇÒÆÇÊËÁ�É¹ºÇËÔ�ÈÉÁ�ÃÇËÇÉÇÂ�ÇË�
Å¾Ð¹¾ËÊØ� ½ÇÊËÁ¿¾ÆÁ¾�ÅÇÅ¾ÆË¹� ¨�¦§� Á� 3$1�� ¨Ç½ÇºÆÔÂ� ËÁÈ�
ÃÉÁ»ÇÂ�Î¹É¹ÃË¾É¾Æ�½ÄØ�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�ÁÅ¾×ÒÁÎ�ÊÉ¹»ÆÁË¾ÄÕÆÇ�
ÆÁÀÃÌ×�»¾ÄÁÐÁÆÌ�¥¨£�	����ÅÄ�Ã¼�ÅÁÆ
�ÁÄÁ�½ÄØ�¹ËÄ¾ËÇ»�ÊÈ¾�
ÏÁ¹ÄÁÀÁÉÌ×ÒÁÎÊØ�»�º¾¼¾�Æ¹�ÊÈÉÁÆË¾ÉÊÃÁÎ�½ÁÊË¹ÆÏÁØÎ�

ªÉ¹»ÆÁË¾ÄÕÆÔÂ� ¹Æ¹ÄÁÀ� Î¹É¹ÃË¾É¹� ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁÂ� ÀÆ¹Ð¾ÆÁÂ�
4U0��»�ÃÉÇ»Á�ÁÃÉÇÆÇ¿ÆÇÂ�Á�½»Ì¼Ä¹»ÇÂ�ÅÔÑÏÔ�ÈÄ¾Ð¹�ÈÉÁ�»ÔÈÇÄ�
Æ¾ÆÁÁ�ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹ÅÁ�Ë¾ÊË¹�ÊÇ�ÊËÌÈ¾ÆÐ¹ËÇ�ÈÇ»ÔÑ¹×Ò¾ÂÊØ�Æ¹�
¼ÉÌÀÃÇÂ�ÈÇÃ¹À¹Ä�Æ¹ÄÁÐÁ¾�Á½¾ÆËÁÐÆÔÎ�ÃÉÁ»ÔÎ�Æ¾�ÇËÄÁÐ¹×ÒÁÎÊØ�
ÆÁ�ÈÇ�ÍÇÉÅÌÄ¾�ÆÁ�ÈÇ�¹ÅÈÄÁËÌ½¾�ÇË»¾Ë¹��¶ËÇË�Í¹ÃË�Ê»Á½¾Ë¾ÄÕ�
ÊË»Ì¾Ë�Ç� ËÇÅ� ÐËÇ�ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ�4U0��ÆÇÊØË�ÊÁÊË¾ÅÆÔÂ�Î¹É¹ÃË¾É�
Á�Æ¾�À¹»ÁÊØË�ÇË�ËÇ¼Ç�»�Ã¹ÃÇÂ�ÅÔÑÏ¾�ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁÄÁ�ÁÀÅ¾É¾ÆÁØ��
»�É¹ºÇË¹×Ò¾Â�ÁÄÁ�Æ¾É¹ºÇË¹×Ò¾Â��§ºÓØÊÆ¾ÆÁ¾�½¹ÆÆÇ¼Ç�Í¾ÆÇ�
Å¾Æ¹�ËÉ¾ºÌ¾Ë�ÈÉÇ»¾½¾ÆÁØ�½ÇÈÇÄÆÁË¾ÄÕÆÔÎ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÂ�

¦¹�ÉÁÊ����ÈÇÃ¹À¹Æ¹�½ÁÆ¹ÅÁÃ¹�4U0��Ì�Ç½ÆÇ¼Ç�ÁÀ�ÊÈÇÉËÊÅ¾�
ÆÇ»�ÈÉÁÆÁÅ¹»ÑÁÎ�ÌÐ¹ÊËÁ¾�»�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¾�ÈÉÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�
ÁÅ� Ë¾ÊË¹� Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÂ� ¹Æ¹ÖÉÇºÆÇÂ� ÅÇÒÆÇÊËÁ�� �¾ÄÁÐÁÆ¹�
4U0��É¾ÀÃÇ�ÊÆÁ¿¹¾ËÊØ�Ê�È¾É»ÔÎ�Ê¾ÃÌÆ½�É¹ºÇËÔ�Ì¿¾�»�È¾É»ÇÅ�
ÈÇ»ËÇÉ¾ÆÁÁ�Á�ÈÇÊÄ¾�ÖËÇ¼Ç�À¹�ÅÁÆÌËÌ�ÇË½ÔÎ¹�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁ�»ÇÀ�
»É¹Ò¹¾ËÊØ�Ã�ÁÊÎÇ½ÆÇÅÌ�ÌÉÇ»Æ×��ª�Æ¹Ð¹ÄÇÅ�»ËÇÉÇ¼Ç�ÈÇ»ËÇÉ¾�
ÆÁØ�ÀÆ¹Ð¾ÆÁØ�4U0��»ÆÇ»Õ�É¾ÀÃÇ�È¹½¹×Ë�ÈÉÁÐ¾Å�¹ÅÈÄÁËÌ½¹�ÖËÇ�
¼Ç�È¹½¾ÆÁØ�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ�ÊÁÄÕÆ¾¾�Ð¾Å�»�È¾É»ÇÅ�ÈÇ»ËÇÉ¾ÆÁÁ��
��È¾ÉÁÇ½�»ÇÊÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÁØ�ÈÇÊÄ¾�»ËÇÉÇ¼Ç�ÈÇ»ËÇÉ¾ÆÁØ�ÇÃÊÁ¼¾�
Æ¹ÏÁØ�¼¾ÅÇ¼ÄÇºÁÆ¹�»�É¹ºÇË¹×Ò¾Â�ÅÔÑÏ¾�»ÇÊÊË¹Æ¹»ÄÁ»¹¾ËÊØ�
ÈÉÁºÄÁÀÁË¾ÄÕÆÇ�ÈÇ�Ë¹ÃÇÅÌ�¿¾�ÊÏ¾Æ¹ÉÁ×�ÐËÇ�Á�»�È¾ÉÁÇ½�»ÇÊ�
ÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÁØ�ÈÇÊÄ¾�È¾É»Ç¼Ç��ª�Æ¹Ð¹ÄÇÅ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ�ËÉ¾ËÕ¾¼Ç�
ÖË¹È¹�Ë¾ÊË¹�»ÆÇ»Õ�Æ¹ºÄ×½¹¾ËÊØ�È¹½¾ÆÁ¾�ÊË¾È¾ÆÁ�Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁØ�
¼¾ÅÇ¼Ä¹ºÁÆ¹�ÃÁÊÄÇÉÇ½ÇÅ�ÈÉÁÐ¾Å�¹ÅÈÄÁËÌ½¹�ÊÆÁ¿¾ÆÁØ�s�Ê¹�
Å¹Ø�ºÇÄÕÑ¹Ø�ÁÀ�»Ê¾Î�ËÉ¾Î�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÆÔÎ�ÈÇ»ËÇÉ¾ÆÁÂ���ÇÊÊË¹�
ÆÇ»Ä¾ÆÁ¾�ÃÉÁ»ÇÂ�ÇÃÊÁ¼¾Æ¹ÏÁÁ�¼¾ÅÇ¼ÄÇºÁÆ¹�ÈÇÊÄ¾�ÇÃÇÆÐ¹ÆÁØ�
Ë¾ÊË¹�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ¾ËÊØ�Æ¹ÄÁÐÁ¾Å�½»ÌÎ�Í¹À�s�ºÔÊËÉÇÂ�	»�Ë¾Ð¾�
ÆÁ¾�ÈÉÁºÄÁÀÁË¾ÄÕÆÇ���ÅÁÆ
�Á�Å¾½Ä¾ÆÆÇÂ�	ÇÃÇÄÇ���ÅÁÆ
�

§¿È������É¹ÍÁÃ�4U0��Ç½ÆÇ¼Ç�ÁÀ�ÁÊÈÔËÌ¾ÅÔÎ�ÈÉÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�ÁÅ�Ë¾ÊË¹�
ÊÇ�ÊËÌÈ¾ÆÐ¹ËÇ�ÈÇ»ÔÑ¹×Ò¾ÂÊØ�Æ¹¼ÉÌÀÃÇÂ�
§ÊÕ�ÇÉ½ÁÆ¹Ë�s�ÈÉÇÏ¾ÆË�Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁØ�¼¾ÅÇ¼ÄÇºÁÆ¹�ÃÁÊÄÇÉÇ½ÇÅ�»�ÃÉÇ»Á�
ÁÃÉÇÆÇ¿ÆÇÂ�ÅÔÑÏÔ�
ÇÊÕ�¹ºÊÏÁÊÊ�s�½¹Ë¹�Á�»É¾ÅØ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ�Ë¾ÊË¹

§¿È������É¹ÍÁÃ�4U0��Ç½ÆÇ¼Ç�ÁÀ�ÁÊÈÔËÌ¾ÅÔÎ�ÈÉÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�ÁÅ�Ë¾ÊË¹�
ÊÇ�ÊËÌÈ¾ÆÐ¹ËÇ�ÈÇ»ÔÑ¹×Ò¾ÂÊØ�Æ¹¼ÉÌÀÃÇÂ�
§ÊÕ�ÇÉ½ÁÆ¹Ë�s�ÈÉÇÏ¾ÆË�Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁØ�¼¾ÅÇ¼ÄÇºÁÆ¹�ÃÁÊÄÇÉÇ½ÇÅ�»�ÃÉÇ»Á�
½»Ì¼Ä¹»ÇÂ�ÅÔÑÏÔ�
ÇÊÕ�¹ºÊÏÁÊÊ�s�½¹Ë¹�Á�»É¾ÅØ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ�Ë¾ÊË¹

§¿È������ÁÆ¹ÅÁÃ¹�4U0��Ç½ÆÇ¼Ç�ÁÀ�ÁÊÈÔËÌ¾ÅÔÎ�ÈÉÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�ÁÅ�Ë¾�
ÊË¹�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇ�¹Æ¹ÖÉÇºÆÇÂ�ÅÇÒÆÇÊËÁ�	�Î���Ê�Ð¾É¾À���ÅÁÆ�ÇË½ÔÎ¹
�
§ÊÕ�ÇÉ½ÁÆ¹Ë�s�ÈÉÇÏ¾ÆË�Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁØ�¼¾ÅÇ¼ÄÇºÁÆ¹�ÃÁÊÄÇÉÇ½ÇÅ�»�ÃÉÇ»Á�
½»Ì¼Ä¹»ÇÂ�ÅÔÑÏÔ�
ÇÊÕ�¹ºÊÏÁÊÊ�s�½¹Ë¹�Á�»É¾ÅØ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ�Ë¾ÊË¹
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ÏÂÈÙÊÐÛ�ÐÎÌÂÕÊËÎÏÙ�¿�¾ËÍÙ¾Â�Î½É¾Ë����ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ�ÌÍÅÊÜÈÅ�ÐÔ½ÎÏÅÂ�����
ÚÏÊÅÔÂÎÇÅÒ�ÍÐÎÎÇÅÒ�ÉÐÃÔÅÊ�¿�¿ËÄÍ½ÎÏÂ�ËÏ����ÁË����ÈÂÏ��¥Ä�ÊÅÒ����ÌÍÂÁÎÏ½¿�
ÈÜÛÏ�ÇËÊÏÍËÈÙÊÐÛ�ÀÍÐÌÌÐ�ÊÂ�Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ�ÎÌËÍÏËÉ�Å�����u�ÎÌËÍÏÎÉÂÊØ�u�
¾ËÍÓØ�Î½É¾Ë����Ç½ÔÂÎÏ¿Â�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË�É½ÏÂÍÅ½È½�ÁÈÜ�¿ØÁÂÈÂÊÅÜ�ÀÂÊËÉ�
ÊËÆ� ¡ª§� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ� Ë¾Í½ÄÓØ� ¾ÐÇÇ½ÈÙÊËÀË� ÚÌÅÏÂÈÅÜ��  ÂÊËÏÅÌÅÍË¿½ÊÅÂ�
¾ØÈË�ÌÍË¿ÂÁÂÊË�Ê½�¾½ÄÂ�«««��¨ÅÏÂÒ��©ËÎÇ¿½����Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÊËÆ�¿Ø¾ËÍÇÂ�
ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿�Î½É¾ÅÎÏË¿� Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ� ÊÂÇËÏËÍËÂ� ÎÊÅÃÂÊÅÂ� 	���� ÌÍËÏÅ¿�
���
� Ô½ÎÏËÏØ� ¿ÎÏÍÂÔ½ÂÉËÎÏÅ� ÀËÉËÄÅÀËÏÊËÀË� ÀÂÊËÏÅÌ½� ¯¯� ËÁÊ½ÇË� Á½ÊÊØÂ�
Í½ÄÈÅÔÅÜ� ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅ� ÊÂÁËÎÏË¿ÂÍÊØ� 	C������ Q���
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�¿�Ô½ÎÏËÏ½Ò�¿ÎÏÍÂÔ½ÂÉËÎÏÅ�ÀÂÊËÏÅÌË¿�
¾ØÈÅ�Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊØ�¿�ÌËÁÀÍÐÌÌÂ�ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿�ÇËÏËÍØÂ�ÌËÇ½Ä½ÈÅ�¿�ÎËÍÂ¿ÊË�
¿½ÊÅÜÒ� Ê½ÅÒÐÁÕÅÂ� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�� °� ÌÍËÅÀÍ½¿ÕÅÒ� ÀËÉËÄÅÀËÏÊØÆ� ÀÂÊËÏÅÌ� ¯¯�
¿ÎÏÍÂÔ½ÂÏÎÜ� ¿� Á¿½� Í½Ä½� Ô½ÖÂ� ÔÂÉ� ¿� ÇËÊÏÍËÈÙÊËÆ� ÀÍÐÌÌÂ� ÊÂÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿�
ÏËÀÁ½�Ç½Ç�¿�ÌËÁÀÍÐÌÌ½Ò�ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿�ÌËÇ½Ä½¿ÕÅÒ�ÎÍÂÁÊÅÂ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�Å�Ð�
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ÊËÄÅÊÉËÊËÑËÎÑ½Ï� ÁÂÄ½ÉÅÊ½ÄØ� �� ÈÅÉÅÏÅÍÐÂÏ� ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÏÂÈÙÊÐÛ� ÐÎÌÂÕ�
ÊËÎÏÙ�Ð�ÉÐÃÔÅÊ�Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ�¾ËÍÙ¾ËÆ�Î½É¾Ë��¯½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ�Ê½ÈÅÔÅÂ�¿�
ÀÂÊËÏÅÌÂ�ÎÌËÍÏÎÉÂÊ½�Á¿ÐÒ�¯�½ÈÈÂÈÂÆ� 	".1%��5¯
�ÉËÃÂÏ�Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙÎÜ�
Ç½Ç�Ñ½ÇÏËÍ� ÇËÏËÍØÆ� ¾ÐÁÂÏ� ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ� ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊËÂ� ¿ÈÅÜÊÅÂ� Ê½� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�
ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÆ�¿�¾ËÍÙ¾Â�Î½É¾Ë�ÌË�ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ�Î�ÊËÎÅÏÂÈÜÉÅ�Á¿ÐÒ�ÅÎÒËÁÊØÒ�
®�½ÈÈÂÈÂÆ�	".1%��®®
�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÎÌËÍÏÅ¿Ê½Ü�½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÜ�Î½É¾Ë�".1%��ÎÌËÍÏÅ¿ÊØÆ�ËÏ�
¾ËÍ�ÎÌËÍÏÅ¿Ê½Ü�Å�ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÏÂÈÙÊ½Ü�ÐÎÌÂÕÊËÎÏÙ�

�¹¼»¼Ä¿¼�� ÁÀÁÐ¾ÊÃÁ¾� Ã¹Ð¾ÊË»¹� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� »� ÀÆ¹ÐÁ�
Ë¾ÄÕÆÇÂ� ÊË¾È¾ÆÁ� À¹»ÁÊØË� ÇË� ÁÆ½Á»Á½Ì¹ÄÕÆÔÎ� ¼¾Æ¾ËÁÐ¾ÊÃÁÎ�
ÇÊÇº¾ÆÆÇÊË¾Â� <��>�� §½ÆÁÅ� ÁÀ� Å¹ÉÃ¾ÉÇ»� ¹ÊÊÇÏÁÁÉÇ»¹ÆÆÔÎ�
Ê� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ×� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� Ø»ÄØ¾ËÊØ�
ª��� «� ÈÇÄÁÅÇÉÍÁÀÅ� ¼¾Æ¹� ¹½¾ÆÇÀÁÆÅÇÆÇÍÇÊÍ¹Ë� ½¾À¹ÅÁÆ¹�
ÀÔ��� 	ÅÁÇ¹½¾ÆÁÄ¹Ë½¾À¹ÅÁÆ¹À¹
� 	".1%�
� <���>��§Æ¹�¹ÃËÁ»Á�
ÉÌ¾ËÊØ�ÈÇÊÄ¾�ÃÉ¹ËÃÇ»É¾Å¾ÆÆÔÎ�Á�ÅÇÒÆÔÎ�ÅÔÑ¾ÐÆÔÎ�ÌÊÁÄÁÂ�
Á�Ê½»Á¼¹¾Ë�É¹»ÆÇ»¾ÊÁ¾�É¾¹ÃÏÁÁ������j��«����¥�»�ÊËÇÉÇ�
ÆÌ�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ��«�<��>�ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØØ�É¾¹ÃÏÁ×�½¾À¹ÅÁÆÁÉÇ�

»¹ÆÁØ�¹½¾ÆÇÀÁÆÅÇÆÇÍÇÊÍ¹Ë¹�	�¥
�½Ç�ÁÆÇÀÁÆÅÇÆÇÍÇÊÍ¹Ë¹�
	¡¥
�»�ÊÃ¾Ä¾ËÆÔÎ�ÅÔÑÏ¹Î�<��>�Ë��¾��ÇÈÇÊÉ¾½Ç»¹ÆÆÇ�ÌÐ¹ÊË»Ì�
¾Ë�»�É¾ÊÁÆË¾À¾��«�»Ç�»É¾ÅØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÌÊÁÄÁÂ�ÊÌºÅ¹ÃÊÁ�
Å¹ÄÕÆÇÂ�Á�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÂ�ÅÇÒÆÇÊËÁ��¡À»¾ÊËÆ¹�À¹Å¾Æ¹�ÏÁËÇ�
ÀÁÆ¹�Æ¹�ËÁÅÁÆ�»Ç�»ËÇÉÇÅ�ÖÃÀÇÆ¾�".1%��	ª���«�ST��������
�
ÃÇËÇÉ¹Ø� ÈÉÁ»Ç½ÁË� Ã� À¹Å¾Æ¾� ¼ÄÌË¹ÅÁÆÇ»Ç¼Ç� ÃÇ½ÇÆ¹� ÊËÇÈ�
ÃÇ½ÇÆÇÅ� ÐËÇ� ÈÉÁ»Ç½ÁË� Ã� ÈÉ¾¿½¾»É¾Å¾ÆÆÇÂ� Ë¾ÉÅÁÆ¹ÏÁÁ�
ËÉ¹ÆÊÄØÏÁÁ�� ¬� ÆÇÊÁË¾Ä¾Â� ½»ÌÎ� ÅÌË¹ÆËÆÔÎ� ¹ÄÄ¾Ä¾Â� ".1%��
	".1%��««
� ½¹ÆÆÔÂ�Í¾ÉÅ¾ÆË�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁ�ÇËÊÌËÊË»Ì¾Ë� <��>��
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ËÁ»ÆÔÂ�ÇËºÇÉ�ºÔÄÇ�ÁÀÌÐ¾ÆÇ�Æ¹�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�¼ÉÌÈÈ¹Î�ÊÈÇÉËÊÅ¾�
ÆÇ»����ÉØ½¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÂ�ºÔÄÇ�»ÔØ»Ä¾ÆÇ�ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾�Ð¹ÊËÇËÔ�
»ÊËÉ¾Ð¹¾ÅÇÊËÁ� «�¹ÄÄ¾ÄØ� Ì� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� ÈÉ¾½ÊË¹»ÄØ×ÒÁÎ�
É¹ÀÄÁÐÆÔ¾�»Á½Ô�ÊÈÇÉË¹�<����>����¼ÉÌÈÈ¾�ºÇÄ¼¹ÉÊÃÁÎ�¹ÄÕÈÁÆÁ�
ÊËÇ»�ÈÇÃÇÉÁ»ÑÁÎ�¶»¾É¾ÊË�Ð¹ÊËÇË¹�»ÊËÉ¾Ð¹¾ÅÇÊËÁ�«�¹ÄÄ¾ÄØ�
ÊÇÊË¹»ÁÄ¹������ÐËÇ�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ�ÈÉ¾»ÔÑ¹¾Ë�¹Æ¹ÄÇ¼ÁÐÆÔÂ�ÈÇ�
Ã¹À¹Ë¾ÄÕ�»�ÈÇÈÌÄØÏÁÁ�Á�»�½ÉÌ¼ÁÎ�¼ÉÌÈÈ¹Î�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»����ÊÇ�
Ð¾Ë¹ÆÁÁ� Ê� Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾Å� Ð¹ÊËÇË� »ÊËÉ¾Ð¹¾ÅÇÊËÁ� ¼¾ÆÇËÁÈÇ»� **�
¼¾Æ¹� "$&� Á� 99� ¼¾Æ¹� "$5/�� ÇºÆ¹ÉÌ¿¾ÆÆÔÅ� Ì� ¹ÄÕÈÁÆÁÊËÇ»�
»ÔÊÇÃÇÂ�Ã»¹ÄÁÍÁÃ¹ÏÁÁ�ÅÇ¿ÆÇ�ÈÉ¾½ÈÇÄÇ¿ÁËÕ� ÐËÇ�«�¹ÄÄ¾ÄÕ�
".1%��¹ÊÊÇÏÁÁÉÇ»¹Æ�Ê�Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾Å�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�Ì�ÊÈÇÉË�
ÊÅ¾ÆÇ»� <�>�� ©¾À×ÅÁÉÌØ� ½¹ÆÆÔ¾� ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÆÔ¾� »� ÄÁË¾É¹�
ËÌÉ¾�ÅÇ¿ÆÇ�À¹ÃÄ×ÐÁËÕ�ÐËÇ�ª�¹ÄÄ¾ÄÕ�¼¾Æ¹�".1%��ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë�
ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹Å�½ÇÊËÁÐÕ�»ÔÊÇÃÁÎ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»�»�Ë¾Î�
»Á½¹Î�ÊÈÇÉË¹�¼½¾�ËÉ¾ºÌ¾ËÊØ�ÈÉ¾ÁÅÌÒ¾ÊË»¾ÆÆÇ¾�É¹À»ÁËÁ¾�ÊÁ�
ÄÇ»ÔÎ� Á� ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»ÔÎ� Ã¹Ð¾ÊË»�� �� Æ¹ÄÁÐÁ¾� ÅÌË¹ÆËÆÇ¼Ç�
«�¹ÄÄ¾ÄØ� ".1%�� Ø»ÄØ¾ËÊØ� Í¹ÃËÇÉÇÅ� ÃÇËÇÉÔÂ� ½¾Ë¾ÉÅÁÆÁ�
ÉÌ¾Ë�ÄÌÐÑÁ¾�¹½¹ÈËÁ»ÆÔ¾�»ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËÁ�Ê¾É½¾ÐÆÇ�ÊÇÊÌ½ÁÊËÇÂ�
ÊÁÊË¾ÅÔ�ÆÇ�»�ËÇ�¿¾�»É¾ÅØ�ÊÆÁ¿¹¾Ë�ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»Ô¾�Ã¹Ð¾�
ÊË»¹�ÊÃ¾Ä¾ËÆÔÎ�ÅÔÑÏ�

¼ÂÓ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s�ÁÀÌÐÁËÕ�¼¾Æ¾ËÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÇËºÇÉ�ÈÇ�ÊÁ�
ÊË¾Å¾� ¼¾Æ¹� ".1%�� »� ¼ÉÌÈÈ¾� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ�
ºÇÉÕºÇÂ�Ê¹ÅºÇ�

£¼ÉÅ»¿Á·�¿�ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö����ÁÊÊÄ¾½Ç»¹�
ÆÁÁ�ÈÉÁÆØÄÁ�ÌÐ¹ÊËÁ¾�����ÖËÆÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÉÌÊÊÃÁÎ�ÅÌ¿ÐÁÆ�»�»ÇÀ�
É¹ÊË¾�ÇË����½Ç����Ä¾Ë��¡À�ÆÁÎ����ÈÉ¾½ÊË¹»ÄØÄÁ�ÃÇÆËÉÇÄÕÆÌ×�
¼ÉÌÈÈÌ�Æ¾�À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ�ÊÈÇÉËÇÅ�Á�����Ð¾ÄÇ»¾Ã�s�ÊÈÇÉËÊÅ¾�
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,FZXPSET��TQFFE�FOEVSBODF�DBSEJBD�DPOUSBDUJMJUZ�TQFFE�PG�NPWFNFOUT�NVTDMF�
USBJOJOH�FGGJDJFODZ�BUIMFUF�NFOUBM�DBQBDJUZ�
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ОсОбеннОсти сКОрОстнОЙ вынОсливОсти,  
умственнОЙ деЯтельнОсти  
и сОКратительнОЙ спОсОбнОсти сердца спОртсменОв
°¡§�6%$������������ ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
�������!NBJM�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

£¹Æ½Á½¹Ë�ºÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�§�§���¸¾·ÂÅ¹�

�ÇÃËÇÉ�ºÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�¤�����¸¾·ÂÅ¹�

�ÇÃËÇÉ�ºÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ�§�����¸¾·ÂÅ¹�

�ÇÃËÇÉ�ºÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ�µ�¨���·ÄÕÏ¿Ä�

�ÊÈÁÉ¹ÆË���§���ÈÌ·»ÊÂÂ¿Ä��
£¹À¹ÆÊÃÁÂ�	¨ÉÁ»ÇÄ¿ÊÃÁÂ
�Í¾½¾É¹ÄÕÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¡ÆÊËÁËÌË�ÍÌÆ½¹Å¾Æ���

Ë¹ÄÕÆÇÂ�Å¾½ÁÏÁÆÔ�Á�ºÁÇÄÇ¼ÁÁ�£¹À¹ÆÕ
£¹À¹ÆÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�¹¼É¹ÉÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�£¹À¹ÆÕ�©ÇÊÊÁØ��

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ�ÎÇËÍËÎÏÊËÆ�¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÅ�¿Ë�¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ�Î�ÎËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊËÆ�ÎÌË�
ÎË¾ÊËÎÏÙÛ�ÎÂÍÁÓ½�Å�ÐÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ�ÑÅÄÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇËÆ�ÌÍË¾ÈÂÉËÆ��¡ÈÜ�ÅÄÐÔÂÊÅÜ�¾ØÎÏÍËÏØ�Á¿ÅÃÂÊÅÆ�Å�ÎÇËÍËÎÏÊËÆ�¿ØÊËÎÈÅ�
¿ËÎÏÅ�Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÈÅ�ÉÂÏËÁÅÇÐ�Å�ÌÍÅ¾ËÍ�ÐÎÏ½ÊË¿ÇÐ��®ËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊÐÛ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�
ÎÂÍÁÓ½� ËÌÍÂÁÂÈÜÈÅ� ÌË�,VCJDFL� 	����
�� °ÉÎÏ¿ÂÊÊÐÛ�Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ� ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÈÅ� ÌË� ÇËÍÍÂÇÏÐÍÊËÆ� Ï½¾ÈÅÓÂ� ��¼�� �ÊÑÅÉË¿½�� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ� ÎÅÎÏËÈÅÔÂÎÇËÀË�
Ë¾×ÂÉ½�ÇÍË¿Å�Ð�ÑÐÏ¾ËÈÅÎÏË¿�¿ØÎËÇÅÂ�ÚÏË�Î¿ÜÄ½ÊË�Î�ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉÅ�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙ�
ÊËÆ�½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�¿�Á½ÊÊËÉ�¿ÅÁÂ�ÎÌËÍÏ½��´½ÎÏËÏ½�ÎÂÍÁÓÂ¾ÅÂÊÅÆ�¿�ÌËÇËÂ�Ð�ÑÐÏ¾Ë�
ÈÅÎÏË¿�ÊÂÎÇËÈÙÇË�¿ØÕÂ�ÔÂÉ�Ð�ÈØÃÊÅÇË¿�ÔÏË�Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊË�ÎÇËÍËÎÏÊË�ÎÅÈË¿ØÉÅ�
ÉØÕÂÔÊØÉÅ�ÏÍÂÊÅÍË¿Ç½ÉÅ���ØÎÏÍËÏ½�Á¿ÅÃÂÊÅÆ�Å�ÎÇËÍËÎÏÊ½Ü�¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÙ�Ð�
ÑÐÏ¾ËÈÅÎÏË¿�Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÛÏÎÜ�ÌË�ÉÂÍÂ�ÍËÎÏ½�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ�Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ���ØÎËÇ½Ü�
ÎÇËÍËÎÏÊ½Ü�¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÙ�¿ØÜ¿ÈÂÊ½�Ê½ÉÅ�Ð�É½ÎÏÂÍË¿�ÎÌËÍÏ½��§ËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ�ÎÇË�
ÍËÎÏÊËÆ�¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÅ�Ð�É½ÎÏÂÍË¿�ÎÌËÍÏ½�ÌË�ÑÐÏ¾ËÈÐ�¿ØÕÂ�ÔÂÉ�Ð�Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿�¿�
É½ÎÏÂÍ½�ÎÌËÍÏ½����ÌÍËÓÂÎÎÂ�ÍËÎÏ½�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ�ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ�Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ�
Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ�ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ½�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÎÇËÍËÎÏÊËÆ�¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÅ��°ÉÎÏ¿ÂÊ�
Ê½Ü�Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�Ð�Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿�¿�É½ÎÏÂÍ½�ÎÌËÍÏ½�Å�É½ÎÏÂÍË¿�ÎÌËÍÏ½�¿ØÕÂ�
ÔÂÉ�Ï½ÇË¿½Ü�¿�ÁÍÐÀÅÒ�ÀÍÐÌÌ½Ò��§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë�ËÕÅ¾ËÇ�¿�¿ÅÁÂ�ÌÍËÌÐÖÂÊÊØÒ�ÄÊ½ÇË¿�Ð�
Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿�¿�É½ÎÏÂÍ½�ÎÌËÍÏ½�¾ËÈÙÕÂ�ÔÂÉ�Ð�É½ÎÏÂÍË¿�ÎÌËÍÏ½��½Ä¿ÅÏÅÂ�ÇËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ�Å�Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ�ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ�ÐÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�Ð�ÑÐÏ¾ËÈÅÎÏË¿�
Í½ÄÈÅÔ½ÂÏÎÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ� ÎÈË¿½�� ÎÇËÍËÎÏÊ½Ü� ¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÙ� ÎËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊ½Ü� ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�
ÎÂÍÁÓ½�¾ØÎÏÍËÏ½�Á¿ÅÃÂÊÅÆ�ÉØÕÂÔÊ½Ü�ÏÍÂÊÅÍË¿Ç½�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�ÎÌËÍÏ�
ÎÉÂÊ�ÐÉÎÏ¿ÂÊÊ½Ü�Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�

�¹¼»¼Ä¿¼�� ÌËºÇÄ� Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ¾ËÊØ� ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÔÅ� ÃÇ�
ÄÁÐ¾ÊË»ÇÅ� ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»ÔÎ� ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ�� ¦¹� ÈÉÇËØ¿¾ÆÁÁ�
½»ÌÎ�Ë¹ÂÅÇ»�ÍÌËºÇÄÁÊË�»ÔÈÇÄÆØ¾Ë�ºÇÄÕÑÇÂ�ÇºÓ¾Å�ÊÈÉÁÆË¾É�
ÊÃÁÎ�º¾¼Ç»ÔÎ�À¹½¹ÆÁÂ�ÃÇËÇÉÔ¾�ËÉ¾ºÌ×Ë�ÈÉÇØ»Ä¾ÆÁØ�ÊÃÇÉÇÊË�

ÆÇÂ� »ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�� £¹¿½Ç¾� ÌÊÃÇÉ¾ÆÁ¾� Æ¹� Æ¹Ð¹ÄÕÆÇÅ� ÖË¹È¾�
Á¼ÉÇ»ÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ� ÊÇ»¾ÉÑ¹¾Ë� »� Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕ�
ÆÇÅ� É¾¿ÁÅ¾��  ¹Ë¾Å� ÈÇÊË¾È¾ÆÆÇ� Ë¾ÅÈ� ÌÊÃÇÉ¾ÆÁØ� ½»Á¿¾ÆÁÂ�
ÌÅ¾ÆÕÑ¹¾ËÊØ�Æ¹ÊËÌÈ¹¾Ë�ÌËÇÅÄØ¾ÅÇÊËÕ�ÐËÇ�Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì¾Ë�
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Ç�ÊÆÁ¿¾ÆÁÁ�ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�Ã�ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ�ÍÁÀÁÐ¾�
ÊÃÇÂ�É¹ºÇË¾�<�s���s��>�

¬ÅÊË»¾ÆÆ¹Ø�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ�ÍÌËºÇÄÁÊË¹�ÈÉÇË¾Ã¹¾Ë�»�ÊÈ¾ÏÁ�
ÍÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÍÁÀÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ� Á� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ� ÇºÊË¹ÆÇ»Ã¾��
��À¹»ÁÊÁÅÇÊËÁ�ÇË�Á¼ÉÇ»Ç¼Ç�¹ÅÈÄÌ¹�ÍÌËºÇÄÁÊË�É¾Ñ¹¾Ë�ÅÆÇ�
¿¾ÊË»Ç� À¹½¹Ð� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁØ� ÃÇËÇÉÔÎ� ½ÄØ� ¼ÇÄÇ»ÆÇ¼Ç� ÅÇÀ¼¹�
ÊÄÇ¿Æ¹Ø�À¹½¹Ð¹���Æ¹ÄÁÀ�ÊÁ¼Æ¹ÄÇ»�ÈÇÊËÌÈÁ»ÑÁÎ�ÇË�ÈÉÇÈÉÁÇ�
É¾Ï¾ÈËÇÉÇ»� ÈÇ� ¹ÍÍ¾É¾ÆËÆÔÅ�»ÇÄÇÃÆ¹Å� ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË� »� ÃÇÉ¾�
¼ÇÄÇ»ÆÇ¼Ç� ÅÇÀ¼¹��  ¹Ë¾Å� ÈÇ� ÖÍÍ¾É¾ÆËÆÔÅ� ÈÌËØÅ� ÃÇÅ¹Æ½¹�
ÈÇÊËÌÈ¹¾Ë�Ã�É¹ºÇË¹×ÒÁÅ�ÇÉ¼¹Æ¹Å�Á�ÊÁÊË¾Å¹Å�É¹À»Á»¹¾ËÊØ�
ÇË»¾ËÆ¹Ø� É¾¹ÃÏÁØ�� §ÊÇº¾ÆÆÇÊËÁ� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�
ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� ËÉ¾ºÌ×Ë� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ÁÀÌÐ¾ÆÁØ�� ¨ÇÃ¹À¹Ë¾�
ÄÁ� ÊÇÃÉ¹ËÁË¾ÄÕÆÇÂ� ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� Ê¾É½Ï¹� Ì� ÆÁÎ� ÇËÄÁÐ¹×ËÊØ�
ÇË�Ë¹ÃÇ»ÔÎ�Ì�À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ�½ÉÌ¼ÁÅÁ�»Á½¹ÅÁ�ÊÈÇÉË¹�<�����>��
¬�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� »ÔÉ¹¿¾ÆÆÇÂ�ºÉ¹½ÁÃ¹É½ÁÁ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»¹ÆÆÇÊËÁ�
Î¹É¹ÃË¾ÉÆÇÂ�½ÄØ�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�ËÉ¾ÆÁÉÌ×ÒÁÎÊØ�Æ¹�»ÔÆÇÊÄÁ�
»ÇÊËÕ� Æ¾� Æ¹ºÄ×½¹¾ËÊØ� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ� Ì½¹ÉÆÇ¼Ç� ÇºÓ¾Å¹� ÃÉÇ�
»Á� »ÔÊÇÃÁ¾� ÆÇ� ÌÊËÌÈ¹×Ë� ½¹ÆÆÔÅ� ÄÔ¿ÆÁÃÇ»� ÐËÇ� ÇÐ¾»Á½ÆÇ�
Ê»ØÀ¹ÆÇ� Ê� »ÔÈÇÄÆ¾ÆÁ¾Å� ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»ÔÎ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ�
ÅÔÑ¾ÐÆÔÎ� Æ¹¼ÉÌÀÇÃ�� ¦¹� À¹»¾ÉÑ¹×Ò¾Â� ÊË¹½ÁÁ� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹�
Ë¾ÄÕÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�Æ¹Ã¹ÈÄÁ»¹¾ËÊØ�ÃÁÊÄÇÉÇ½ÆÔÂ�½ÇÄ¼�ÁºÇ�
É¹ºÇË¹�ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË�»�¹Æ¹ÖÉÇºÆÔÎ�ÌÊÄÇ»ÁØÎ��¶ËÇ�ÇËÉ¹¿¹¾ËÊØ�
Æ¹� Ã¹Ð¾ÊË»¾� »ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ� ½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔÎ� ½¾ÂÊË»ÁÂ�s� ÈÇØ»ÄØ�
¾ËÊØ� ÅÆÇ¼Ç� ÇÑÁºÇÃ�� «¹ÃÁÅ� ÇºÉ¹ÀÇÅ� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁ¾� À¹ÃÇÆÇ�
Å¾ÉÆÇÊË¾Â� ÊÇÃÉ¹ËÁË¾ÄÕÆÇÂ� ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� Ê¾É½Ï¹� ºÔÊËÉÇËÔ�
½»Á¿¾ÆÁÂ�Á� ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ� »ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ� ¹� Ë¹Ã¿¾� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� É¹ÀÄÁÐÆÇÂ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½¼Ç�
ËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ� Ø»ÄØ¾ËÊØ� È¾ÉÊÈ¾ÃËÁ»ÆÔÅ� ¹ÃËÌ¹ÄÕÆÔÅ� ÆÇ»ÔÅ�
Á� ËÉ¾ºÌ¾Ë� ÁÀÌÐ¾ÆÁØ� Ê� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾Å� ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÔÎ� Å¾ËÇ�
½Ç»�Á�Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÉÁ¾ÅÇ»�ÇÊÇº¾ÆÆÇ�½ÄØ�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃÁ�
Ê»ÇÂÊË»�ÇÈÇÉÆÇ�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç�¹ÈÈ¹É¹Ë¹�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� »ÔØ»Ä¾ÆÁ¾� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊË¾Â� ÊÃÇ�
ÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�ÊÇÃÉ¹ËÁË¾ÄÕÆÇÂ�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�Ê¾É½Ï¹�
Á� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� É¹ÀÄÁÐÆÇÂ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�� �� ÖÃÊÈ¾ÉÁ�
Å¾ÆË¾� ÌÐ¹ÊË»Ç»¹ÄÁ� »ÇÊÈÁË¹ÆÆÁÃÁ� ½¾ËÊÃÇ�×ÆÇÑ¾ÊÃÇÂ� ÊÈÇÉ�
ËÁ»ÆÇÂ�ÑÃÇÄÔ�ÈÇ�ÍÌËºÇÄÌ�©¾ÊÈÌºÄÁÃÁ�«¹Ë¹ÉÊË¹Æ�Á�ÊËÌ½¾ÆËÔ�
ÇË½¾Ä¾ÆÁØ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉÔ� £¹À¹ÆÊÃÇ¼Ç� Í¾½¾É¹ÄÕÆÇ¼Ç�
ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë¹�� ¡ÊÈÔËÌ¾ÅÔ¾� 	��� ×ÆÇÑ¾Â� Á� ½¾»ÌÑ¾Ã
� ºÔÄÁ�
É¹ÊÈÉ¾½¾Ä¾ÆÔ� Æ¹� Ð¾ËÔÉ¾� ¼ÉÌÈÈÔ�� »� È¾É»Ì×� ¼ÉÌÈÈÌ� »ÇÑÄÁ�
ÍÌËºÇÄÁÊËÔ� ***�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¹ÀÉØ½¹��»Ç�»ËÇÉÌ×�s� *�É¹ÀÉØ½¹��
»�ËÉ¾ËÕ×�s�Ã¹Æ½Á½¹ËÔ�»�Å¹ÊË¾É¹�ÊÈÇÉË¹�»�Ð¾Ë»¾ÉËÌ×�s�Å¹ÊË¾�
É¹�ÊÈÇÉË¹��£ÇÆËÉÇÄÕÆÌ×�¼ÉÌÈÈÌ�ÊÇÊË¹»ÁÄÁ�ÌÐ¹ÒÁ¾ÊØ���s���Î�
ÃÄ¹ÊÊÇ»� ÇºÒ¾ÇºÉ¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ� ÑÃÇÄÔ� 	��� ×ÆÇÑ¾Â� Á� ½¾»Ì�
Ñ¾Ã
�s� Æ¾ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÔ�� ¨ÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ� ÊÇÃÉ¹ËÁË¾ÄÕÆÇÂ� ÊÈÇÊÇº�
ÆÇÊËÁ� Ê¾É½Ï¹� ÇÈÉ¾½¾ÄØÄÁ� É¾¼ÁÊËÉ¹ÏÁ¾Â� Ë¾ËÉ¹ÈÇÄØÉÆÇÂ�
¼ÉÌ½ÆÇÂ� É¾Ç¼É¹ÅÅÔ� <�>�� ªÁÊËÇÄÁÐ¾ÊÃÁÂ� ÇºÓ¾Å� ÃÉÇ»Á� É¹Ê�
ÊÐÁËÔ»¹ÄÁ�ÈÇ�ÍÇÉÅÌÄ¾�,VCJDFL� 	����
�� ¬Ã¹À¹ÆÆ¹Ø�Å¾ËÇ½ÁÃ¹�
Æ¹½¾¿Æ¹�Á�Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹¾Ë�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÔ¾�ÌÊÄÇ»ÁØ�½ÄØ�½ÄÁË¾ÄÕ�
ÆÇÂ�É¾¼ÁÊËÉ¹ÏÁÁ�É¾Ç¼É¹ÅÅ���ÔÊËÉÇËÌ�½»Á¿¾ÆÁÂ�Á� ÊÃÇÉÇÊË�
ÆÌ×�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÕ�ÁÀÌÐ¹ÄÁ�ÈÇ�É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆÇÂ�Æ¹ÅÁ�Å¾ËÇ½ÁÃ¾�
Æ¹�ÁÀ¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÅ�½ÄØ�ÖËÇÂ�Ï¾ÄÁ�ÈÉÁºÇÉ¾�ÌÊË¹ÆÇ»Ã¾�ÃÇËÇÉ¹Ø�
ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë�ÇÈÉ¾½¾ÄØËÕ�ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¾ÆÆÌ×�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃÌ�½»Á�
¿¾ÆÁÂ� ÉÌÃ¹ÅÁ� »� Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÅ� Ë¾ÅÈ¾� »� Ë¾Ð¾ÆÁ¾� ��� Ê�� ªÃÇ�
ÉÇÊËÆÌ×�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÕ�ÇÈÉ¾½¾ÄØÄÁ�ÈÇ�»É¾Å¾ÆÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ�
Ë¾ÊËÇ»Ç¼Ç�À¹½¹ÆÁØ�»�ÈÉ¾½ÄÇ¿¾ÆÆÇÅ�Æ¹ÅÁ�Ë¾ÅÈ¾�	�����ÇË�Å¹Ã�
ÊÁÅ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¹� Ã¹Ê¹ÆÁÂ
�� ¶ÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ� ÊÃÇÉÇÊË�
ÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�»ÔÐÁÊÄØÄÁ�ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾Å�ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¹�Ã¹Ê¹�
ÆÁÂ� ÈÄ¹ËÍÇÉÅÔ� ÈÉÁºÇÉ¹� ÈÉÁ� À¹½¹ÆÆÇÅ� Ë¾ÅÈ¾� Ã� ÃÇÄÁÐ¾ÊË»Ì�
Ã¹Ê¹ÆÁÂ������ÇË�Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇ¼Ç�À¹����Ê��¨ÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ÌÅÊË»¾Æ�
ÆÇÂ�É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�»ÔØ»ÄØÄÁ�ÈÇ�ÃÇÉÉ¾ÃËÌÉÆÇÂ�Å¾ËÇ½ÁÃ¾�
���̧ ���ÆÍÁÅÇ»¹�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� ¨ÇÃ¹À¹�
Ë¾ÄÁ� ºÔÊËÉÇËÔ� ½»Á¿¾ÆÁÂ� Ì� ×ÆÇÑ¾Â�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� ***� ÊÈÇÉ�
ËÁ»ÆÇ¼Ç�É¹ÀÉØ½¹�Æ¹���¹�Ì�½¾»ÌÑ¾Ã�Æ¹���Ã¹Ê¹ÆÁÂ�ºÇÄÕÑ¾�Ð¾Å�

Ì� Æ¾ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� 	Éb���
�� ¨Ç� Å¾É¾� ÉÇÊË¹� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½�
¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�ÈÉÁ�È¾É¾ÎÇ½¾�ÇË�Ç½ÆÇ¼Ç�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¹ÀÉØ�
½¹�Ã�½ÉÌ¼ÇÅÌ�ºÔÊËÉÇË¹�½»Á¿¾ÆÁÂ�Ì»¾ÄÁÐÁ»¹Ä¹ÊÕ�»�ÈÉ¾½¾Ä¹Î�
�s��Ã¹Ê¹ÆÁÂ��ª¹ÅÔ¾�»ÔÊÇÃÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ºÔÊËÉÇËÔ�½»Á¿¾ÆÁÂ�
Æ¹ÅÁ�»ÔØ»Ä¾ÆÔ�Ì�Å¹ÊË¾ÉÇ»�ÊÈÇÉË¹��ªÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÆÇ�Ì�ÍÌËºÇ�
ÄÁÊËÇ»� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ� ÊÁÊË¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÁÎ� ÅÔÑ¾ÐÆÔÎ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÃ�
ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»Ç¼Ç�Î¹É¹ÃË¾É¹�É¹À»ÁËÁ¾�ºÔÊËÉÇËÔ�½»Á¿¾ÆÁÂ�
ÈÉÇ½ÇÄ¿¹¾ËÊØ�ÆÇ�Ë¾ÅÈÔ�¾¾�ÉÇÊË¹�ÌÅ¾ÆÕÑ¹×ËÊØ�ÈÇ�Å¾É¾�ÈÇ�
»ÔÑ¾ÆÁØ�ÌÉÇ»ÆØ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�Å¹ÊË¾ÉÊË»¹�

¬� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� *� É¹ÀÉØ½¹� ÊÃÇÉÇÊËÆ¹Ø� »ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÕ� ½Ç�
ÊËÇ»¾ÉÆÇ� »ÔÑ¾� Ð¾Å� Ì�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� ***� É¹ÀÉØ½¹�� Ì�×ÆÇÑ¾Â�s�
Æ¹�����Ê�Ì�½¾»ÌÑ¾Ã�s�Æ¹�����Ê��©¹ÀÆÁÏ¹�Å¾¿½Ì�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØÅÁ�
ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�Ì�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»�s�Ã¹Æ½Á½¹ËÇ»�»�Å¹�
ÊË¾É¹�ÊÈÇÉË¹�Á�*�É¹ÀÉØ½¹�ÊÇÊË¹»ÁÄ¹�Ì�×ÆÇÑ¾Â�����Ê�¹�Ì�½¾»Ì�
Ñ¾Ã�����Ê��¨ÇÊÃÇÄÕÃÌ�½Á¹È¹ÀÇÆ�Å¾¿½Ì�*�Á�***�É¹ÀÉØ½¹ÅÁ�»ÔÑ¾�
Ð¾Å� Å¾¿½Ì� ½ÉÌ¼ÁÅÁ� Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾� ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ� »ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�
Æ¹�»Ê¾Î�ÖË¹È¹Î�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�Á½¾Ë�É¹»ÆÇÅ¾ÉÆÇ���Ô�
ÊÇÃÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�»ÔØ»Ä¾ÆÔ�Ì�ÍÌË�
ºÇÄÁÊËÇ»�s�Å¹ÊË¾ÉÇ»�ÊÈÇÉË¹�s����������Ê��ªÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÆÇ�
ÊÃÇÉÇÊËÆ¹Ø�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÕ�ÈÇ�Å¾É¾�ÉÇÊË¹�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�Ã»¹ÄÁ�
ÍÁÃ¹ÏÁÁ�Ì»¾ÄÁÐÁ»¹¾ËÊØ��§Ð¾»Á½ÆÇ�ÍÌËºÇÄÁÊË¹Å�s�Å¹ÊË¾É¹Å�
ÊÈÇÉË¹�»�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¾�ÅÔÑ¾ÐÆÔÎ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÃ�Ì½¹¾ËÊØ�Æ¾�ËÇÄÕÃÇ�
ÊÇÎÉ¹ÆÁËÕ� ½ÇÊËÁ¼ÆÌËÔÂ� ÌÉÇ»¾ÆÕ� ºÔÊËÉÇËÔ� ½»Á¿¾ÆÁÂ� Á� ÊÃÇ�
ÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�ÆÇ�Á�Ì»¾ÄÁÐÁËÕ�ÁÎ�ÐËÇºÔ�Çº¾ÊÈ¾ÐÁËÕ�
ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�

£ÇÖÍÍÁÏÁ¾ÆË� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ� »ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�
Ì�Å¹ÊË¾ÉÇ»�ÊÈÇÉË¹�ÈÇ�ÍÌËºÇÄÌ�Ê¹ÅÔÂ�»ÔÊÇÃÁÂ�ÊÉ¾½Á�½¹ÆÆÔÎ�
½ÉÌ¼ÁÎ�¼ÉÌÈÈ�	�������
�Ì�×ÆÇÑ¾Â�s�Ã¹Æ½Á½¹ËÇ»�»�Å¹ÊË¾É¹�
ÊÈÇÉË¹�ÇÆ�Æ¹�����ÆÁ¿¾�Ð¾Å�Ì�Å¹ÊË¾ÉÇ»�ÊÈÇÉË¹�

«¹ÃÁÅ�ÇºÉ¹ÀÇÅ�»ÔØ»Ä¾Æ¹�Ê»ØÀÕ�ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�
Ê�ÌÉÇ»Æ¾Å�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�Ã»¹ÄÁÍÁÃ¹ÏÁÁ��¨Ç�Å¾É¾�ÉÇÊË¹�ÌÉÇ»ÆØ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË�Ì»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾�ÃÇÖÍ�
ÍÁÏÁ¾ÆË¹�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�

ªÇÃÉ¹ËÁË¾ÄÕÆ¹Ø�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ�ÅÁÇÃ¹É½¹�Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹¾Ë�ÇÉ�
¼¹ÆÁÀÅÌ�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÔÂ�ÊÁÊËÇÄÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÇºÓ¾Å�ÃÉÇ»Á���¾ÄÁÐÁ�
Æ¹�Ì½¹ÉÆÇ¼Ç�ÇºÓ¾Å¹�ÃÉÇ»Á�»�ÈÇÃÇ¾�Ì�×ÆÇÑ¾Â�Æ¾ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�
ÊÇÊË¹»ÄØ¾Ë� ��������� ÅÄ� ¹� Ì� ½¾»ÌÑ¾Ã� ��������� ÅÄ�� £� ***�
É¹ÀÉØ½Ì� Ì� ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ� Ì½¹ÉÆÇ¼Ç� ÇºÓ¾Å¹� ÃÉÇ»Á�
»ÇÀÉÇÊÄÁ�Ì�×ÆÇÑ¾Â�Æ¹����ÅÄ�¹�Ì�½¾»ÌÑ¾Ã�Æ¹�����ÅÄ��ª¹ÅÔ¾�
»ÔÊÇÃÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�Ì½¹ÉÆÇ¼Ç�ÇºÓ¾Å¹�ÃÉÇ»Á�»ÔØ»Ä¾ÆÔ�Ì�×ÆÇ�
Ñ¾Â�s�Å¹ÊË¾ÉÇ»�ÊÈÇÉË¹�s����������ÅÄ��¨ÉÁÉÇÊË�ÈÇÃ¹À¹Ë¾�
Ä¾Â�ÊÁÊËÇÄÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ÇºÓ¾Å¹�ÃÉÇ»Á�ÈÇ�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ×�Ê�Ë¹ÃÇ»ÔÅÁ�
Ì�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»�***�É¹ÀÉØ½¹�É¹»¾Æ������ÅÄ���ÇÄ¾¾�»ÔÉ¹¿¾ÆÆÔÂ�
Ê½»Á¼�Ì½¹ÉÆÇ¼Ç�ÇºÓ¾Å¹�ÃÉÇ»Á�ÇËÅ¾Ð¾Æ�»�½Á¹È¹ÀÇÆ¾�Å¾¿½Ì�***�
Á�*�É¹ÀÉØ½¹ÅÁ�

¬� ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� Æ¹ÅÁ� ÇºÆ¹ÉÌ¿¾ÆÔ� »ÔÊÇÃÁ¾� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�
Ì½¹ÉÆÇÂ� ÈÉÇÁÀ»Ç½ÁË¾ÄÕÆÇÊËÁ� Ê¾É½Ï¹� ÇÆÁ� ÌÊËÌÈ¹×Ë� ÄÁÑÕ�
½¹ÆÆÔÅ�ÄÔ¿ÆÁÃÇ»�<�����>��¬»¾ÄÁÐ¾ÆÁ¾�Ì½¹ÉÆÇ¼Ç�ÇºÓ¾Å¹�ÃÉÇ�
»Á� ÈÉÁ� È¾É¾ÎÇ½¾�ÇË� Ç½ÆÇ¼Ç� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¹ÀÉØ½¹� Ã� ½ÉÌ¼ÇÅÌ�
ÆÇÊÁË�É¹»ÆÇÅ¾ÉÆÔÂ�Î¹É¹ÃË¾É��«¹ÃÁÅ�ÇºÉ¹ÀÇÅ�»ÔÊÇÃ¹Ø�Ì½¹É�
Æ¹Ø� ÈÉÇÁÀ»Ç½ÁË¾ÄÕÆÇÊËÕ� Ê¾É½Ï¹� ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� Ê»Á½¾Ë¾ÄÕ�
ÊË»Ì¾Ë� Ç� ÊÇÃÉ¹ËÁË¾ÄÕÆÇÂ�ÅÇÒÆÇÊËÁ�ÅÁÇÃ¹É½¹� ÎÇËØ� Ð¹ÊËÇË¹�
Ê¾É½¾ÐÆÔÎ� ÊÇÃÉ¹Ò¾ÆÁÂ� »� ÈÇÃÇ¾� Ì� ÆÁÎ� Æ¾ÊÃÇÄÕÃÇ� »ÔÑ¾� Ð¾Å�
Ì�ÄÔ¿ÆÁÃÇ»�ÐËÇ�ËÉ¹ÃËÌ¾ËÊØ�Ã¹Ã�Æ¾ÖÃÇÆÇÅÁÐÆ¹Ø�É¹ºÇË¹�Ê¾É½�
Ï¹��ªÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÆÇ�ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»ÇÂ�Î¹É¹ÃË¾É�ÅÔÑ¾ÐÆÔÎ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÃ�Ì�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»�Æ¾�»ÔÀÔ»¹¾Ë�»ÔÉ¹¿¾ÆÆÇ¼Ç�É¹À»Á�
ËÁØ�ºÉ¹½ÁÃ¹É½ÁÁ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»¹ÆÆÇÊËÁ�

£ÇÖÍÍÁÏÁ¾ÆË� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� ÍÌËºÇÄÁ�
ÊËÇ»�Ê�ÉÇÊËÇÅ�ÁÎ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ� Ì»¾ÄÁÐÁ»¹�
¾ËÊØ���ÔÊÇÃÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ÃÇÖÍÍÁÏÁ¾ÆË¹�ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ�É¹ºÇ�
ËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� »ÔØ»Ä¾ÆÔ� Ì�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»�s�Å¹ÊË¾ÉÇ»� ÊÈÇÉË¹�
Á� Ã¹Æ½Á½¹ËÇ»� »� Å¹ÊË¾É¹� ÊÈÇÉË¹�� £ÇÄÁÐ¾ÊË»Ç� ÈÉÇÈÌÒ¾ÆÆÔÎ�
ºÌÃ»� Ì� Ã¹Æ½Á½¹ËÇ»� »� Å¹ÊË¾É¹� ÊÈÇÉË¹� s� ��������� ÀÆ¹Ã¹�
¹� Ì� Å¹ÊË¾ÉÇ»� ÊÈÇÉË¹�s� ��������� ÀÆ¹Ã¹�� ªÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÆÇ�
ÍÌËºÇÄÁÊËÔ�s� Å¹ÊË¾É¹� ÊÈÇÉË¹� À¹½¹ÆÁ¾� »ÔÈÇÄÆØ×Ë� ºÔÊËÉ¾¾�
Á�½ÇÈÌÊÃ¹×Ë�Å¾ÆÕÑ¾�ÇÑÁºÇÃ��¬�Ã¹Æ½Á½¹ËÇ»�»�Å¹ÊË¾É¹�ÊÈÇÉË¹�
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ÈÉÇÈÌÒ¾ÆÆÔÎ�ºÌÃ»�ºÇÄÕÑ¾�ËÇ�¾ÊËÕ�Ã¹Ð¾ÊË»Ç�ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ�½¾Ø�
Ë¾ÄÕÆÇÊËÁ�Å¾Æ¾¾�»ÔÉ¹¿¾ÆÇ�Ð¾Å�Ì�Å¹ÊË¾ÉÇ»�ÊÈÇÉË¹�

¨ÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� Ì� ÍÌËºÇ�
ÄÁÊËÇ»� ÈÇÊÄ¾� »ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ� Ë¾ÊËÇ»Ç¼Ç� À¹½¹ÆÁØ� Æ¹� ºÔÊËÉÇËÌ�
½»Á¿¾ÆÁÂ�»ÔÑ¾�Ð¾Å�½Ç�ÅÔÑ¾ÐÆÇÂ�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ��§Ð¾»Á½ÆÇ�ÖËÇ�
Ø»ÄØ¾ËÊØ� Ç½ÆÇÂ� ÁÀ� ÈÉÁÐÁÆ� ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁØ� ÌÉÇ»ÆØ� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ�
É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»� Ê»ØÀ¹ÆÆÇÂ� Ê� ÉÇÊËÇÅ� ÁÎ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�ÈÇ�Å¾É¾�ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�Å¹ÊË¾ÉÊË»¹���Å¾ÊË¾�Ê�Ë¾Å�ºÔÊËÉÇË¹�ÅÔÑÄ¾ÆÁØ�
Æ¾� »Ê¾¼½¹� ÊÇ»È¹½¹¾Ë� Ê� Ã¹Ð¾ÊË»ÇÅ� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇ�
ÊËÁ��¬�ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»�s�Ã¹Æ½Á½¹ËÇ»�»�Å¹ÊË¾É¹�ÊÈÇÉË¹�ÃÇÄÁÐ¾�
ÊË»¾ÆÆÔ¾� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� »ÔÑ¾� Ð¾Å�
Ì� Å¹ÊË¾ÉÇ»� ÊÈÇÉË¹�� £¹Ð¾ÊË»¾ÆÆÔÂ� ÌÉÇ»¾ÆÕ� ÌÅÊË»¾ÆÆÇÂ� É¹�
ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� Ì� ÍÌËºÇÄÁÊËÇ»�s� Å¹ÊË¾ÉÇ»� ÊÈÇÉË¹� »ÔÑ¾�
Ð¾Å�»�¼ÉÌÈÈ¾�Ã¹Æ½Á½¹ËÇ»�»�Å¹ÊË¾É¹�ÊÈÇÉË¹���ÔÊËÉÇË¹�ÅÔÑ�
Ä¾ÆÁØ�ÈÇÅÇ¼¹¾Ë�ÈÉÁÆØËÕ�ÖÃÊËÉ¾ÆÆÇ¾�Á�ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ¾�É¾Ñ¾ÆÁ¾�
Æ¹�ÍÌËºÇÄÕÆÇÅ�ÈÇÄ¾�Á�»�ÁËÇ¼¾�Ã¹Ð¾ÊË»Ç�Á¼ÉÇ»ÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇ�
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влиЯние прОфессиОнальнОЙ физичесКОЙ нагрузКи 
различнОгО урОвнЯ у девушеКспОртсменОК  
на сОдерЖание маКрО и миКрОэлементОв 
в различных биОиндиКатОрных средах
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È¹ÅÁ� »ÔØ»Ä¾Æ¹� ËÇÄÕÃÇ� ÈÇ� ½»ÌÅ� ÖÄ¾Å¾ÆË¹Å� ÇËÆÇÊØÒÁÅÊØ�
Ã�¼ÉÌÈÈ¾�ËØ¿¾ÄÔÎ�Å¾Ë¹ÄÄÇ»�	Ë¹ºÄ���
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ÇÃ¹À¹ÄÇÊÕ�½ÇÊËÇ»¾ÉÆÇ�Æ¹ÁºÇÄ¾¾�ÆÁÀÃÁÅ�»�¼ÉÌÈÈ¾�ÊÇ�ÊÉ¾½Æ¾Â�
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£¹Æ½Á½¹Ë�×ÉÁ½ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ������¦ÅÄÁ¿Ä·��

¥ÇÊÃÇ»ÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�×ÉÁ½ÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�ÁÅ��§����£ÌË¹ÍÁÆ¹���

	¥�·�
�¥ÇÊÃ»¹
¡�ª¬�©�¦®Á�ª�ÈÉÁ�¨É¾ÀÁ½¾ÆË¾�©�¥ÇÊÃ»¹��

ÁÆ¹ÆÊÇ»ÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�ÈÉÁ�¨É¹»ÁË¾ÄÕÊË»¾�©ÇÊÊÁÂÊÃÇÂ�¾½¾É¹ÏÁÁ����

¥ÇÊÃ»¹

®Ï½ÏÙÜ�ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ�ÍÅÎÇË¿�¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ�ÌÍÅ�ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�ÌÐ�
¾ÈÅÔÊËÀË�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½��¯ÂÉ½�ÍÅÎÇË¿�ÎËÌÍÜÃÂÊÊØÒ�Î�ÍÂ½ÈÅ�
Ä½ÓÅÂÆ�ÌÐ¾ÈÅÔÊËÀË�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊØÆ�Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ�ÅÊÏÂÍÂÎ�Ç½Ç�¿�ÎÅÈÐ�ÎÌÂÓÅÑÅÇÅ�ÚÏËÆ�Ë¾È½ÎÏÅ�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�Ï½Ç�Å�¿�ÎÅÈÐ�ËÎË¾ËÆ�½ÇÏÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�ÚÏËÀË�¿ËÌÍËÎ½�¿�ÌËÎÈÂÁÊÂÂ�
¿ÍÂÉÜ�� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ� ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ� ÍÅÎÇË¿� ¿� ÌÐ¾ÈÅÔÊËÉ� ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ� ¿�
Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½�ÌË�Í½ÄÈÅÔÊØÉ�ËÎÊË¿½ÊÅÜÉ�½ÍÀÐÉÂÊÏÅÍË¿½ÊØ�ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ�
ËÏÊÂÎÂÊÅÜ�Ï½ÇÅÒ�ÍÅÎÇË¿�Ç�ÏÂÉ�ÅÈÅ�ÅÊØÉ�¿ÅÁ½É��½ÎÎÉËÏÍÂÊØ�¿ÅÁØ�ÍÅÎÇË¿�
¿�ÌÐ¾ÈÅÔÊËÉ�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ�ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË�Ç�ÎÑÂÍÂ�ÎÌËÍÏ½��ÍÅÎÇÅ�¿ÊÂÕÊÂÌË�
ÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ� ÌÍÅÍËÁØ� ÍÅÎÇÅ� ÇËÍÍÐÌÓÅÅ� Å� ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ� ÌÍÂÎÏÐÌÊËÎÏÅ� ¿�
ÎÌËÍÏÂ�ÍÅÎÇÅ�ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÅÈÅ�ÁÂÑÂÇÏÊËÎÏÅ�ÌÐ¾ÈÅÔÊËÀË�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�¿�
ÎÌËÍÏÂ�ÍÂÌÐÏ½ÓÅËÊÊØÂ�ÍÅÎÇÅ�ÍÅÎÇÅ�ÇÍÐÌÊØÒ�ÌÍÅÍËÁÊØÒ�¾ÂÁÎÏ¿ÅÆ�Å�ÏÂÒÊË�
ÀÂÊÊØÒ�Ç½Ï½ÎÏÍËÑ�ÇËÏËÍØÂ�¿�Ô½ÎÏÊËÎÏÅ�ÎËÌÍÜÃÂÊØ�Î�ÍÅÎÇ½ÉÅ�ÌË¿ÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ�É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ�½ÇÏÅ¿Ë¿�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�ÇËÏËÍØÉÅ�ËÊË�Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏ�¿�ÎÑÂÍÂ�
ÎÌËÍÏ½��½ÎÎÉËÏÍÂÊØ�ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ�¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ�ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ�ÍÅÎÇË¿�ÌÍÅ�
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�ÌÐ¾ÈÅÔÊËÀË�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½����ÎÏ½ÏÙÂ�ÌÍÅ¿ÂÁÂÊØ�
ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ�ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÒ�ÍÅÎÇË¿�ÁÈÜ�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�ÌÍÅ�ÎËÄÁ½ÊÅÅ�ÎÌËÍ�
ÏÅ¿ÊØÒ�Ë¾×ÂÇÏË¿��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÎÌËÍÏ�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÂ�ÌÍ½¿Ë�ÎÌÂÓÅÑÅÇ½�ÎÌËÍÏ½�ÌÐ¾ÈÅÔÊËÂ�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½�ÍÅÎÇÅ�ÊÂËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÎÏÅ�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�ÍÅÎÇ½�
ÉÅ�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½�

�¹¼»¼Ä¿¼��«¾Å¹�ÉÁÊÃÇ»�ÊÇÈÉØ¿¾ÆÆÔÎ�Ê�É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁ¾Â�ÈÌ�
ºÄÁÐÆÇ¼Ç� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ� »� ÇºÄ¹ÊËÁ� ÊÈÇÉË¹� ÈÉ¾½ÊË¹»ÄØ¾Ë� ÀÆ¹�
ÐÁË¾ÄÕÆÔÂ� Æ¹ÌÐÆÇ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÁÂ� ÁÆË¾É¾Ê� Ã¹Ã� »� ÊÁÄÌ�
ÊÈ¾ÏÁÍÁÃÁ� ÖËÇÂ� ÇºÄ¹ÊËÁ� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ� Ë¹Ã� Á� »� ÊÁÄÌ� ÇÊÇºÇÂ�
¹ÃËÌ¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�ÖËÇ¼Ç�»ÇÈÉÇÊ¹�»�ÈÇÊÄ¾½Æ¾¾�»É¾ÅØ��¶Ë¹�¹ÃËÌ¹�
ÄÁÀ¹ÏÁØ�Ê»ØÀ¹Æ¹�Ê�ÃÇÉÉÌÈÏÁÇÆÆÔÅ�ÊÃ¹Æ½¹ÄÇÅ�»�¡��Ê�¹Ã�
ËÁ»ÁÀ¹ÏÁ¾Â� ÖÃÊËÉ¹�Ë¾ÉÉÁËÇÉÁ¹ÄÕÆÔÎ� »Å¾Ñ¹Ë¾ÄÕÊË»� ×ÉÁÊ�
½ÁÃÏÁÇÆÆÔÎ�ÇÉ¼¹ÆÇ»�ª±��»�½¾Ä¹�Å¾¿½ÌÆ¹ÉÇ½ÆÔÎ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�
ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÂ�»�Ï¾ÄÇÅ�É¹ÊÑÁÉ¾ÆÁ¾Å�Ì¼ÉÇÀ�ÍÌÆ½¹Å¾ÆË¹ÄÕÆÇ�
ÅÌ�ÈÉÁÆÏÁÈÌ�¹»ËÇÆÇÅÆÇÊËÁ�ÊÈÇÉË¹�Ê�Á½¾ÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁ�Á�ÈÇÄÁ�
ËÁÐ¾ÊÃÁ� ÅÇËÁ»ÁÉÇ»¹ÆÆÔÅÁ� ÈÇÈÔËÃ¹ÅÁ� ÊÇÉ»¹ËÕ� ÈÉÇ»¾½¾ÆÁ¾�

°¾ÅÈÁÇÆ¹Ë¹�ÅÁÉ¹�ÈÇ�ÍÌËºÇÄÌ������¼��»�©ÇÊÊÁÁ�ÃÉÁËÁÐ¾ÊÃÁÅÁ�
ÈÉÇºÄ¾Å¹ÅÁ� Å¾¿½ÌÆ¹ÉÇ½ÆÇ¼Ç� Á� Æ¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ¹ÆËÁ½ÇÈÁÆ�
¼Ç»Ç¼Ç�Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ�ÊÈÇÉË¹�

£ÉÇÅ¾�ËÇ¼Ç�ÖË¹�Ë¾Å¹�ÁÆË¾É¾ÊÆ¹�Á�»�ÃÇÆË¾ÃÊË¾�ÇºÒ¾Â�ÈÉÇ�
ºÄ¾ÅÔ�ÉÁÊÃÇ»�Á�Æ¾ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÆÇÊË¾Â�»�ÈÌºÄÁÐÆÇÅ�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁÁ�
<�>�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� ¹ÉËÁÃÌÄÁÉÇ»¹ÆÁ¾� ÈÉÇºÄ¾ÅÔ� ÉÁÊ�
ÃÇ»�»�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇÅ�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁÁ�»�ÊÍ¾É¾�ÊÈÇÉË¹�

£¼ÉÅ»¿Á·�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö��¨ÇÊÉ¾½ÊË»ÇÅ�ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁØ�ÊÁ�
ÊË¾ÅÆÇ¼Ç�¹Æ¹ÄÁÀ¹�ÊÉ¹»ÆÁË¾ÄÕÆÇ�ÈÉ¹»Ç»Ç¼Ç�Å¾ËÇ½¹�Á�ÊÁÆË¾�
À¹�ºÔÄÁ�»ÔØ»Ä¾ÆÔ�½ÁÊËÁÆÃËÁ»ÆÔ¾�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃÁ�Á�ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾�
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ÉÁÊÃÇ»�»ÇÀÆÁÃ¹×ÒÁÎ�»�ÈÌºÄÁÐÆÇÅ�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁÁ�ÊÈÇÉËÇÅ�É¹À�
É¹ºÇË¹Æ¹�¹»ËÇÉÊÃ¹Ø�ÃÄ¹ÊÊÁÍÁÃ¹ÏÁØ�ÁÎ�»Á½Ç»�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��ªÈÇÉË�Ê¹Å�
ÈÇ� Ê¾º¾� ÊÇÈÉØ¿¾Æ� Ê� »ÔÊÇÃÇÂ� ÊË¾È¾ÆÕ×� Æ¾ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÆÇÊËÁ�
	»Ç� »ÊØÃÇÅ� ÊÄÌÐ¹¾� »� ÇË½¾ÄÕÆÔÎ� ¾¼Ç� ¹ÊÈ¾ÃË¹Î
�� £¹Ã� ÁÀ»¾ÊË�
ÆÇ� »¹¿Æ¾ÂÑÁÅ� ÈÇËÉ¾ºÁË¾ÄÕÊÃÁÅ� È¹É¹Å¾ËÉÇÅ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�
ÈÉÇ½ÌÃË¹� »� ÈÉÁÆÏÁÈ¾� Ø»ÄØ¾ËÊØ� »ÔÊÇÃ¹Ø� ÊË¾È¾ÆÕ� Æ¾ÇÈÉ¾½¾�
Ä¾ÆÆÇÊËÁ� Á� Æ¾ÇÈÉ¾½¾ÄØ¾ÅÇÊËÁ� ÃÇÆ¾ÐÆÔÎ� Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃ� <�>��
ªÇÇË»¾ËÊË»¾ÆÆÇ� Ã¹Ã� ÊÈ¾ÏÁÍÁÐ¾ÊÃ¹Ø� ÇºÄ¹ÊËÕ� ÈÌºÄÁÐÆÇ¼Ç�
ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ� ÊÈÇÉË� ÊÇÀ½¹¾Ë� ÅÆÇ¿¾ÊË»Ç� Æ¾ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÆÇÊË¾Â�
½ÄØ�ÈÌºÄÁÐÆÇ¼Ç�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�

©ÁÊÃÁ� »ÇÀÆÁÃ¹×ÒÁ¾� »� ÈÌºÄÁÐÆÇÅ� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁÁ� »� ÇºÄ¹ÊËÁ�
ÊÈÇÉË¹�Á�»�Ê»ØÀÁ�Ê�Ë¹ÃÁÅ�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾Å�ÅÇ¿ÆÇ�Ê¼ÉÌÈÈÁÉÇ»¹ËÕ�
ÈÇ� Æ¾ÃÇËÇÉÔÅ� É¹ÀÄÁÐÆÔÅ� ÇÊÆÇ»¹ÆÁØÅ�� �Ç�È¾É»ÔÎ� Ã� Ë¹ÃÁÅ�
ÉÁÊÃ¹Å�ÇËÆÇÊØËÊØ�Ã¹Ã�Å¸Ð¿¼�Ç¿ÈÁ¿�ÈÉÁÊÌÒÁ¾�ÈÌºÄÁÐÆÇÅÌ�
ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ×� Ë¹Ã� Á� ÈÆ¼Í¿Ë¿Î¼ÈÁ¿¼� Ç¿ÈÁ¿� ÈÉÁÊÌÒÁ¾� ÈÌº�
ÄÁÐÆÇÅÌ� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ×� ÁÅ¾ÆÆÇ� »� ½¹ÆÆÇÂ� ÃÇÆÃÉ¾ËÆÇÂ� ÊÍ¾É¾��
¨ÉÁ�ÖËÇÅ�ÊÄ¾½Ì¾Ë�ÇËÅ¾ËÁËÕ�ÐËÇ�Á�ÇºÒÁ¾�ÉÁÊÃÁ�Ë¹Ã¿¾�ÅÇ¼ÌË�
ºÔËÕ�ÇºÌÊÄÇ»Ä¾ÆÔ�ÊÈ¾ÏÁÍÁÃÇÂ�É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹¾ÅÇÂ�ÊÍ¾ÉÔ�

©ÁÊÃÁ�»�ÈÌºÄÁÐÆÇÅ�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁÁ�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�ÊÈÇÉË¹�Ã¹Ã�ÈÉ¹�
»ÁÄÇ�ÅÇ¼ÌË�»ÇÀÆÁÃ¹ËÕ�ÈÇ�É¹ÀÄÁÐÆÔÅ�ÇÊÆÇ»¹ÆÁØÅ��ÇÊÆÇ»¹ÆÁ×�
Å¹ÊÑË¹ºÇ»�»ÇÀÅÇ¿ÆÔÎ�Æ¾¼¹ËÁ»ÆÔÎ�ÈÇÊÄ¾½ÊË»ÁÂ�½ÄØ�¼ÇÊÌ½¹É�
ÊË»¹�Á�ÊÁÊË¾ÅÔ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇ¼Ç�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�ÈÇ�ÇÊÆÇ»¹ÆÁ×�
Ë¾ÉÉÁËÇÉÁ¹ÄÕÆÇÂ�	¼¾Ç¼É¹ÍÁÐ¾ÊÃÇÂ
�ÈÉÁ»ØÀÃÁ�ÈÇ�ÇÊÆÇ»¹ÆÁ×�
ÁÊÎÇ½ÆÔÎ�ÈÉÁÐÁÆ�ÈÇ�ÇÊÆÇ»¹ÆÁ×�ÈÉÁÉÇ½Ô�

¨ÉÁÅ¾ÆÁË¾ÄÕÆÇ� Ã� ÊÍ¾É¾� ÊÈÇÉË¹�ÅÇ¿ÆÇ� »Ô½¾ÄÁËÕ�Ç¿ÈÁ¿�
¹Ä¼ÏÄ¼ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÀ� ÆÇ¿ÇÅ»Ò�� �ÇÀÆÁÃ¹×ÒÁ¾� »ÊÄ¾½�
ÊË»Á¾� ÌÎÌ½Ñ¾ÆÁØ� ½ÁÈÄÇÅ¹ËÁÐ¾ÊÃÁÎ� ÇËÆÇÑ¾ÆÁÂ� Å¾¿½Ì�
¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹ÅÁ� ÉÁÊÃÁ� Á½¾ÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁ� Á� ÈÇÄÁËÁÐ¾ÊÃÁ� ÅÇ�
ËÁ»ÁÉÇ»¹ÆÆÔÎ� À¹ÊÌ¿Á»¹ÆÁÂ� ÈÉÁ½ÁÉÇÃ� ÈÉÇÐÁÎ� ÈÉÇØ»Ä¾�
ÆÁÂ�Æ¾ÇºÓ¾ÃËÁ»ÆÇ¼Ç�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ËÇÉÇ»�
Å¾¿½ÌÆ¹ÉÇ½ÆÔÎ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� Å¾ÉÇÈÉÁØËÁÂ� Ã� ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹Å�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÅ�ÃÇÅ¹Æ½¹Å�Á�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÅ�ÊºÇÉÆÔÅ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�
ÇËÅ¾ÆÔ�	ÇºÓ¾�ÃËÁ»ÆÇ�ÈÇ�Æ¹½ÌÅ¹ÆÆÔÅ�ÇÊÆÇ»¹ÆÁØÅ
�É¹Æ¾¾�À¹�
ÈÄ¹ÆÁÉÇ»¹ÆÆÔÎ� Á� ÊÇ¼Ä¹ÊÇ»¹ÆÆÔÎ� ÃÉÌÈÆÔÎ� Å¾¿½ÌÆ¹ÉÇ½ÆÔÎ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� Å¾ÉÇÈÉÁØËÁÂ�� ©ÁÊÃÁ� ¹ÃËÁ»ÁÀ¹ÏÁÁ� Á� É¹ÊÑÁÉ¾�
ÆÁØ�ÖÃÊËÉ¹Ë¾ÉÉÁËÇÉÁ¹ÄÕÆÔÎ� 	Á�Ê�»ÔÎÇ½ÇÅ�À¹�ÈÉ¾½¾ÄÔ�Ê»Ç�
¾Â�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÁ�Á�×ÉÁÊ½ÁÃÏÁÁ
�»Å¾Ñ¹Ë¾ÄÕÊË»�×ÉÁÊ½ÁÃÏÁ�
ÇÆÆÔÎ� ÇÉ¼¹ÆÇ»� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»�¹ÃËÇÉÇ»� »� ½¾Ä¹�Å¾¿½ÌÆ¹ÉÇ½ÆÔÎ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÂ�ÁÄÁ�ÁÆÇÊËÉ¹ÆÆÔÎ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÇÉ�
¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÂ�

¦¹ÉØ½Ì� Ê� ¹Æ¹ÄÁÀÇÅ� ÉÁÊÃÇ»� ÁÅÇÇÊÆÍ¿¿� ¿� ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼�
ÈÁÅÀ�ÆÇ¼ÈÉÊÆÄÅÈÉ¿�¹�ÈÆÅÇÉ¼�ÇÊÇº¾ÆÆÇ�»¹¿ÆÇ�É¹ÊÊÅÇËÉ¾ËÕ�
Ç¿ÈÁ¿� Ä¼ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉ¿� ¿Â¿� »¼Ë¼ÁÉÄÅÈÉ¿� ÆÊ¸Â¿ÎÄÅºÅ�
ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö�¹�ÈÆÅÇÉ¼�

¨ÌºÄÁÐÆÇ¾�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�ÊÈÇÉË¹�ÈÇ½»¾É¿¾ÆÇ�Ë¹Ã�
¿¾�Á�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÆÔÅ�ÉÁÊÃ¹Å�ÃÇ¼½¹�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»Ç�Æ¾�»�ÊÁÄ¹Î�
½ÇºÁËÕÊØ�¿¾Ä¹¾ÅÔÎ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»�<�>�

¦¾ÃÇËÇÉÔ¾�ÉÁÊÃÁ�ÅÇ¼ÌË�»ÇÀÆÁÃ¹ËÕ�ÈÉÁ�ÈÉÁÆØËÁÁ�Á�É¾¹ÄÁ�
À¹ÏÁÁ�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�ÈÇÄÁËÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�¼Ä¹»ÆÔÅ�ÇºÉ¹ÀÇÅ�
»�ÇºÄ¹ÊËÁ�Å¹ÊÊÇ»Ç¼Ç�Á�Ä×ºÁË¾ÄÕÊÃÇ¼Ç�ÊÈÇÉË¹�	¹�Ë¹Ã¿¾�ÊÈÇÉ�
Ë¹� »ÔÊÑÁÎ� ½ÇÊËÁ¿¾ÆÁÂ
�� �� ÇÊÆÇ»ÆÇÅ� ÖËÇ� ÉÁÊÃÁ� Ê»ØÀ¹ÆÆÔ¾�
Ê� Æ¾½ÇÊËÁ¿¾ÆÁ¾Å� ÈÉ¾½ÈÇÄ¹¼¹¾ÅÔÎ� É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»� Á� Æ¾»ÔÈÇÄ�
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ROLE AND IMPORTANCE OF SPORT WITHIN LEGAL DIMENSION OF MODERN 
WELFARE STATE
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5IF�BSUJDMF�FYQMPSFT�UIF�SPMF�BOE�JNQPSUBODF�PG�TQPSU�XJUIJO�UIF�MFHBM�EJNFOTJPO�
PG�B�NPEFSO�XFMGBSF�TUBUF��5IF�BVUIPS�DPODMVEFT�UIBU�B�TQPSUT�TVQQPSUJWF�MFHBM�
EPDUSJOF�u�UIBU�OFFET�UP�CF�EFWFMPQFE�JO�PQJOJPO�PG�NBOZ�BOBMZTUT�u�NBZ�OFWFS�
CF� GVMMZ�FGGFDUJWF�VOMFTT�CBTFE�PO� UIF�SPMF�BOE� JNQPSUBODF�PG�TQPSU�CFJOH�EVMZ�
SFDPHOJ[FE�BOE�BEESFTTFE�CZ� UIF� MFHBM�TZTUFN�PG�B�NPEFSO�XFMGBSF�TUBUF��5IF�
BSUJDMF�DPOTJEFST�DPSSFMBUJPOT�PG�UIF�JNQFSBUJWF�JTTVFT�UIBU�DPNF�UP�UIF�GPSFGSPOU�
XIFO�UIF�TPDJBM�NJTTJPO�PG�TUBUF�PO�UIF�XIPMF�BOE�JUT�TQPSUT�TFDUPS�JO�QBSUJDVMBS�JT�
FTUBCMJTIFE�PO�UIF�SFMFWBOU�DPOTUJUVUJPOBM�BOE�MFHBM�GVOEBNFOUBMT��.VDI�BUUFOUJPO�
JT�HJWFO�UP�UIF�LFZ�JTTVFT�XJUI�DPODFSO�UP�UIF�SPMF�BOE�JNQPSUBODF�PG�TQPSU�XJUIJO�
UIF� MFHBM� GSBNFXPSL� PG� B� NPEFSO� XFMGBSF� TUBUF� JO� UIF� DPOUFYU� PG� UIF� TQPSUT�
EFWFMPQNFOU� NBUUFST� CFJOH� BMJHOFE� JO� DPSSFMBUJPO� XJUI� UIF� TPDJBM� NJTTJPO� PG�
TUBUF��5IF�BVUIPS�TUBUFT�BOE�QSPWFT�UIBU�TQPSU�IFMQT�NPCJMJ[F�DFSUBJO�JOUFHSBUJWF�
HFOFUJDT�BOE�JOUFHSBUJWF�DBQBDJUZ�SFMBUFE�SFTPVSDFT�PS�UP�QVU�JU�JO�PUIFS�XPSET�
FNQMPZ�UIF�WBMVBCMF�QFPQMFqT�	BOE�DPNNVOBM
�JOUFHSBUJPO�QPUFOUJBM�BOE�UIFSFCZ�
DPOUSJCVUF� UP� UIF� TPDJBM� TPMJEBSJUZ� DVMUVSF� EFWFMPQNFOU� QSPDFTT�� 'VSUIFSNPSF�
UIF�BSUJDMF�EFTDSJCFT�EJGGFSFOU�BTQFDUT�RVBMJUJFT�BOE�NBOJGFTUBUJPOT�PG�B�TQPSUT�
DVMUVSF�UIBU�CZ�EFGJOJUJPO�GBMM�XJUIJO�UIF�TDPQF�PG�WBMVFT�PG�B�XFMGBSF�TUBUF�BOE�
IFODF�BSF�IJHIMZ�NFBOJOHGVM� GPS� UIF�TQPSU�TFDUPS�CFJOH�QMBDFE�BNPOH� UIF� UPQ�
QSJPSJUJFT� PG� UIF� XFMGBSF� TUBUF�� 5IF� BVUIPS� DPNFT� UP� DPODMVTJPO� UIBU� NPEFSO�
TQPSUT�BSF�TP�EJWFSTF�BOE�BEBQUBCMF�UPEBZ�UIBU�JU�JT�OPU�B�CJH�QSPCMFN�u�JO�WJFX�PG�
UIF�JODSFBTJOH�FNQIBTJT�CFJOH�NBEF�PO�UIF�TPDJBM�NJTTJPO�PG�TUBUF�u�UP�IBWF�UIF�
TQPSU�TFDUPS�EVMZ�JOUFHSBUFE�JOUP�UIF�UPQ�QSJPSJUZ�EPNBJOT�PG�TPDJBM�TUBUF��4QFDJBM�
BUUFOUJPO�JO�UIJT�QSPDFTT�OFFET�UP�CF�HJWFO�POMZ�UP�UIF�FGGPSUT�UP�CVJME� JOUP�UIF�
rSFGFSFODF� GSBNFs� UIPTF�BTQFDUT�PG�TQPSU�DVMUVSF� UIBU�BSF�NPTU� SFMFWBOU� UP� UIF�
NJTTJPOT�PG�B�XFMGBSF�TUBUF�

,FZXPSET��TQPSUT�TQPSU�MBX�XFMGBSF�TUBUF�TPDJBMJUZ�PG�TUBUF�TQPSUT�TUBUF�QPMJDZ�
DPOTUJUVUJPOBM�MBX�TPDJBM�WBMVFT�TPMJEBSJUZ��
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местО и значение спОрта в правОвОм прОстранстве 
сОциальнОгО гОсударства
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ÇËÏËÍËÆ�ÌÅÎ½ÈÅ�ÉÊËÀÅÂ�½¿ÏËÍØ�ÊÂ�¾ÐÁÂÏ�ÌËÈÊËÓÂÊÊËÆ��½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ�¿Ë�
ÌÍËÎØ�ÇËÍÍÂÈÜÓÅÅ�ÅÉÌÂÍ½ÏÅ¿Ë¿�¿ØÏÂÇ½ÛÖÅÒ�ÅÄ�ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅËÊÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÀË�
ÌÍÅÊÓÅÌ½�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�Å�ÎÑÂÍØ�ÎÌËÍÏ½��«ÌÅÎ½ÊØ�¿½ÃÊÂÆÕÅÂ�
¿ËÌÍËÎØ�Ë�ÇËÍÍÂÈÜÓÅÅ�ÎÌËÍÏ½�Î�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙÛ�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½���¿ÏËÍ�¿ØÁ¿Å�
À½ÂÏ�Å�ÁËÇ½ÄØ¿½ÂÏ�ÏÂÄÅÎ�Ë�Ê½ÈÅÔÅÅ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ�ÅÊÏÂÀÍ½ÏÅ¿ÊË�ÀÂÊÊËÎÏÅ�Å�
ÅÊÏÂÀÍ½ÏÅ¿ÊË��ÉÇËÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½�ÏË�ÂÎÏÙ�Ë�Ê½ÈÅÔÅÅ�ÌËÏÂÊÓÅ½È½�ÌË�ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÅ�
ÈÛÁÂÆ�Å�ÎËË¾ÖÂÎÏ¿�ÌË�Ê½Í½¾ËÏÇÂ�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ�ÎËÈÅÁ½ÍÊËÎÏÅ��«ÌÅÎ½Ê½�ÎË�
¿ËÇÐÌÊËÎÏÙ�½ÎÌÂÇÏË¿�Ç½ÔÂÎÏ¿�ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ�ÎÌËÍÏ½�ÇËÏËÍØÂ�Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊË�ÌË�
Ì½Á½ÛÏ�¿�ÌËÈÂ�ÄÍÂÊÅÜ�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�Å�ÇËÏËÍØÂ�ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÂ�
ÄÊ½ÔÅÉØ�ÁÈÜ�ËÏÊÂÎÂÊÅÜ�ÎÑÂÍØ�ÎÌËÍÏ½�	¿�ÚÏÅÒ�½ÎÌÂÇÏ½Ò�Å�ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜÒ�ÚÏÅÒ�
ÎÂÀÉÂÊÏË¿�ÎÑÂÍØ�ÎÌËÍÏ½
�Ç�ÎÑÂÍÂ�ÅÊÏÂÍÂÎË¿�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½��®ÁÂ�
È½Ê�¿Ø¿ËÁ�Ë�ÏËÉ�ÔÏË�ÎÌËÍÏ�ÎÂÀËÁÊÜ�Ê½ÎÏËÈÙÇË�ÉÊËÀËË¾Í½ÄÂÊ�ÔÏË�Î�ÐÔÂÏËÉ�
Í½ÎÕÅÍÜÛÖÂÀËÎÜ� ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ� ÎËÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½� ÐÃÂ� ÊÂ� Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�
ÌÍË¾ÈÂÉËÆ� ÎËÎÏØÇË¿½ÏÙ� ÎÑÂÍÐ� ÎÌËÍÏ½� Å� ÎÑÂÍÐ� ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½��
¥�ÊÐÃÊË�ÏËÈÙÇË�ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ�ÔÂÏÇÐÛ��ÇËËÍÁÅÊ½ÏÊÐÛ��ÌÍÅ¿ÜÄÇÐ�ÅÉÂÊÊË�Ç�
ÍÂÑÂÍÂÊÏÊËÆ�ÏÂÉÂ�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�½ÎÌÂÇÏ½É�ÎÌËÍÏ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ� ÎÈË¿½�� ÎÌËÍÏ� ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÂ� ÌÍ½¿Ë� ÎËÓÅ½ÈÙÊËÂ� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë� ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü�ÌËÈÅÏÅÇ½�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏ½� ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅËÊÊËÂ�ÌÍ½¿Ë� Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÂ�¾È½À½�ÎËÈÅÁ½ÍÊËÎÏÙ�

�¹¼»¼Ä¿¼����Æ¹ÊËÇØÒ¾¾�»É¾ÅØ�ÊÈ¾ÏÁÍÁÃ¹�ÊÈÇÉË¹�Æ¹ÑÄ¹�
ÇËÉ¹¿¾ÆÁ¾�»�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇÅ�ÈÄ¹ÊË¾�Æ¹ÌÐÆÔÎ�ÈÌºÄÁÃ¹ÏÁÂ��§½�
Æ¹ÃÇ� ÈÇ�ÈÉ¾¿Æ¾ÅÌ� Ç½ÆÇÂ� ÁÀ� Æ¹ÁÅ¾Æ¾¾� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÆÔÎ� Ë¾Å�
ÇÊË¹¾ËÊØ�ÃÇÉÉ¾ÄØÏÁØ�ÌÆÁ»¾ÉÊÌÅ¹�ÇËÆÇÑ¾ÆÁÂ�»�ÊÍ¾ÉÔ�ÊÈÇÉ�
Ë¹� Á� ÇËÆÇÑ¾ÆÁÂ� ÊÃÄ¹½Ô»¹×ÒÁÎÊØ� »� Ê»ØÀÁ� Ê� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁ¾Â�
Á�ÈÇ�ÈÇ»Ç½Ì�É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�ÃÇÆÊËÁËÌÏÁÇÆÆÇ�ÈÉ¹»Ç»ÔÎ�ÁÅÈ¾É¹�
ËÁ»Ç»� ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇÊËÁ� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹� 	ÁÄÁ� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹� ºÄ¹¼Ç�
ÊÇÊËÇØÆÁØ�s� ÅÔ� ÊÁÆÇÆÁÅÁÀÁÉÌ¾Å� ÈÇÆØËÁØ� <�� �>
��  Æ¹Ð¾ÆÁ¾�
ÊÈÇÉË¹�½ÄØ�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹� 	ÁÄÁ� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�ºÄ¹�

¼ÇÊÇÊËÇØÆÁØ�s�ÅÔ�ÊÁÆÇÆÁÅÁÀÁÉÌ¾Å�ÖËÁ�½»¹�ÈÇÆØËÁØ
�Ê¾¼Ç½ÆØ�
ÊÁÄÕÆÇ�Æ¾½ÇÇÏ¾Æ¾ÆÇ�

ªÇ¼Ä¹ÊÆÇ�ÈÇÀÁÏÁÁ�ÉØ½¹�¹»ËÇÉÇ»�Æ¹ÊËÇØÒ¾¾�»É¾ÅØ�Æ¹ÀÉ¾�
Ä¹� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇÊËÕ� É¹ÀÉ¹ºÇËÃÁ� ÈÉ¹»Ç»ÇÂ� ½ÇÃËÉÁÆÔ� »� ÇºÄ¹�
ÊËÁ�ÊÈÇÉË¹�ÈÉÁÀ»¹ÆÆÇÂ��Çº¾ÊÈ¾ÐÁËÕ�¼¹ÉÅÇÆÁÐÆÇ¾�É¹À»ÁËÁ¾�
ÊÈÇÉË¹���ÇÊÆÇ»¹ÆÆÇÂ�Æ¹�ÍÌÆ½¹Å¾ÆË¹ÄÕÆÇÅ�È¾É¾ÇÊÅÔÊÄ¾ÆÁÁ�
ÑÁÉÇÃÇ¼Ç�ÊÈ¾ÃËÉ¹�ÈÉÇºÄ¾ÅÆÔÎ�»ÇÈÉÇÊÇ»�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�ÊÈÇÉË¹��
Á� ÇºÄ¹½¹×Ò¾Â� �Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇ� »ÇÀÅÇ¿ÆÔÅÁ� ½ÄØ� Ê¾¼Ç½ÆØÑ�
ÆÁÎ�ÌÊÄÇ»ÁÂ�Á�ÇËÆÇÊÁË¾ÄÕÆÇ�Ä¾¼ÃÇ�»¾ÉÁÍÁÏÁÉÌ¾ÅÔÅÁ�ÈÉ¹¼�
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Å¹ËÁÐ¾ÊÃÇÂ� É¾Ä¾»¹ÆËÆÇÊËÕ×� Á� »¹ÄÁ½ÆÇÊËÕ×� º¾ÀÌÈÉ¾ÐÆÇÂ�
»ÆÌËÉ¾ÆÆ¾Â�ÄÇ¼ÁÃÇÂ�ÈÇÊËÉÇ¾ÆÁØ�Á�ÃÇ¼¾É¾ÆËÆÇÊËÕ×�ÇÊÆÇ»ÆÔÎ�
ÃÇÆÏ¾ÈËÇ»�Á�ÃÇÆÊËÉÌÃËÇ»�¹�Ë¹Ã¿¾c�ÖÄ¹ºÇÉ¹ËÁ»ÆÇÂ�ÇÈ¾É¹ÏÁ�
ÇÆ¹ÄÕÆÇÊËÕ×��<��Ê����>�

��Ï¾ÄÇÅ�ÊÇ¼Ä¹Ñ¹ØÊÕ�Ê�ÇÀÆ¹Ð¾ÆÆÔÅ�ÈÇ½ÎÇ½ÇÅ�»Ê��¿¾�À¹Å¾�
ËÁÅ�ÐËÇ�º¾À�ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÁØ�Å¾ÊË¹�Á�ÀÆ¹Ð¾ÆÁØ�ÊÈÇÉË¹�»�ÈÉ¹»Ç�
»ÇÅ�ÈÉÇÊËÉ¹ÆÊË»¾�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹� Ë¹Ã¹Ø�½ÇÃËÉÁÆ¹�
Æ¾�ºÌ½¾Ë�ÈÇÄÆÇÏ¾ÆÆÇÂ�ÇÆ¹�Æ¾�ÊÅÇ¿¾Ë�ÇË»¾Ð¹ËÕ�ÈÉ¾½ÓØ»ÄØ¾�
ÅÔÅ� Ã� Æ¾Â� ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁØÅ� ÁºÇ� ÃÄ×Ð¾»ÔÅ� »ÇÈÉÇÊÇÅ� ¼ÇÊÌ½¹É�
ÊË»¾ÆÆÇÂ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇÄÁËÁÃÁ�<�>�	ÈÇÄÁËÁÃÁ�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�ÊÈÇÉ�
Ë¹
�Ø»ÄØ¾ËÊØ�»ÇÈÉÇÊ���°ËÇ�¾ÊËÕ�Ë¹ÃÇ¾�ÊÈÇÉË�½ÄØ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�
Á� Ã¹ÃÇ»� ÈÉÁÆÌ½ÁË¾ÄÕÆÇ� »Å¾Æ¾ÆÆÔÂ� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»Ì� ÁÆË¾É¾Ê�
Ã�ÊÈÇÉËÌ ��

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� ÇÈÉ¾½¾ÄÁËÕ� Å¾ÊËÇ� Á� ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾�
ÊÈÇÉË¹�»�ÈÉ¹»Ç»ÇÅ�ÈÉÇÊËÉ¹ÆÊË»¾�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��ªÄ¾½ÊË»Á�
¾Å�É¾Ñ¾ÆÁØ�»ÇÈÉÇÊ¹�Ç�ÉÇÄÁ�ÊÈÇÉË¹�»�ÈÉ¹»Ç»ÇÅ�ÈÉÇÊËÉ¹ÆÊË»¾�
ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�Á�Ç�ÃÇÉÉ¾ÄØÏÁÁ�ÊÈÇÉË¹�Ê�ÊÇÏÁ¹ÄÕ�
ÆÇÊËÕ×�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÍÇÉÅÌÄÁÉÇ»¹ÆÁ¾�

s�È¹É¹½Á¼ÅÔ� ÌÐ¹ÊËÁØ� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹� »� ÊÍ¾É¾� ÊÈÇÉË¹� »¾ÊÇ�
ÅÔÎ�Á�ÇÊÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�Í¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÉ¹»Ç»ÔÎ�Á�Á½¾ÇÄÇ¼ÁÐ¾�
ÊÃÁÎ�ÇºÇÊÆÇ»¹ÆÁÂ�Å¾ÉÔ�Á�ÈÉ¾½¾ÄÇ»�»ËÇÉ¿¾ÆÁØ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�
»�ÊÍ¾ÉÌ�ÊÈÇÉË¹�Å¾ÉÔ�Á�ÈÉ¾½¾ÄÇ»�Æ¾»Å¾Ñ¹Ë¾ÄÕÊË»¹�¼ÇÊÌ½¹É�
ÊË»¹� »� ÊÍ¾ÉÌ� ÊÈÇÉË¹� ÇºÇÊÆÇ»¹ÆÁÂ� ÊÇ½¾É¿¹Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç� ÇºÓ¾�
Å¹�Á�ÊÈ¾ÏÁÍÁÃÁ�ÁÆË¾É¾ÊÇ»� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹� Ã�ÊÈÇÉËÌ� ÃÄ×Ð¾»ÔÎ�
ÇÊÆÇ»�Á� ÈÉÁÇÉÁË¾ËÆÔÎ�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁÂ� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇÂ�ÈÇÄÁ�
ËÁÃÁ�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�ÊÈÇÉË¹��ÊË¹Æ½¹ÉËÇ»�Æ¾ÊÆÁ¿¹¾ÅÇ¼Ç�ÅÁÆÁÅ¹ÄÕ�
ÆÇ¼Ç�ÈÉ¾½¾Ä¹�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇÂ�ÈÇ½½¾É¿ÃÁ�ÊÍ¾ÉÔ�ÊÈÇÉË¹�ÈÉÁ�
ÊÇÎÉ¹Æ¾ÆÁÁ�¾¼Ç�¹»ËÇÆÇÅÆÇÊËÁ�

s�Á½¾ÇÄÇ¼¾ÅÔ� ÁÆË¾ÉÈÉ¾Ë¹ÏÁÁ� ÊÈÇÉË¹� Ã¹Ã� »¹¿Æ¾ÂÑ¾¼Ç�
ÃÌÄÕËÌÉÆÇ¼Ç�Í¾ÆÇÅ¾Æ¹�Á�ÊÍ¾ÉÔ�ÊÈÇÉË¹�Ã¹Ã�½ÇÅ¾Æ¹�»�É¹ÅÃ¹Î�
ÊÍ¾ÉÔ� ÃÌÄÕËÌÉÔ�� ÈÉÇ¾ÃËÇ»� È¾ÉÊÈ¾ÃËÁ»ÆÇ¼Ç� ÈÄ¹ÆÁÉÇ»¹ÆÁØ�
Á�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�ÄÌÐÑ¾¼Ç�À¹½¾ÂÊË»Ç»¹ÆÁØ�ÊÈÇÉË¹�»�Ã¹Ð¾�
ÊË»¾�ÊÉ¾½ÊË»¹�ÇºÇ¼¹Ò¾ÆÁØ�Á�É¹À»ÁËÁØ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�

s�ÈÇÀÁÏÁÁ�ÇËÆÇÊÁË¾ÄÕÆÇ�ÈÉ¹»Ç»ÔÎ�Á�Í¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÎ�»ÇÀÅÇ¿�
ÆÇÊË¾Â�ÍÁÆ¹ÆÊÁÉÇ»¹ÆÁØ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»ÇÅ�ÊÈÇÉË¹�»ÔÊÑÁÎ�½ÇÊËÁ�
¿¾ÆÁÂ�ÊÈÇÉË¹�Ä×ºÁË¾ÄÕÊÃÇ¼Ç�ÊÈÇÉË¹�Å¹ÊÊÇ»Ç¼Ç�Á�Æ¹ÃÇÆ¾Ï�
ÊÈÇÉË¹�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç�

s�Á½¾ÇÄÇ¼¾ÅÔ�ÁÆË¾ÉÈÉ¾Ë¹ÏÁÁ�ÊÈÇÉË¹�»�Ã¹Ð¾ÊË»¾�ÅÇÒÆÇ¼Ç�
É¾ÊÌÉÊ¹� ÌÄÌÐÑ¾ÆÁØ� ÇºÒ¾ÊË»¾ÆÆÇ¼Ç� À½ÇÉÇ»ÕØ�� ÈÉÇ¾ÃË¹� È¾É�
ÊÈ¾ÃËÁ»ÆÇ¼Ç�ÈÄ¹ÆÁÉÇ»¹ÆÁØ�Á�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�ÄÌÐÑ¾¼Ç�À¹�
½¾ÂÊË»Ç»¹ÆÁØ�ÊÈÇÉË¹�»�Ã¹Ð¾ÊË»¾�ÌÆÁÃ¹ÄÕÆÇ¼Ç�ÊÉ¾½ÊË»¹�ÌÄÌÐ�
Ñ¾ÆÁØ� ÇºÒ¾ÊË»¾ÆÆÇ¼Ç� À½ÇÉÇ»ÕØ� Á� ÊÉ¾½ÊË»¹� ÈÉÇÍÁÄ¹ÃËÁÃÁ�
¹½½ÁÃËÁ»ÆÇ¼Ç�ÈÇ»¾½¾ÆÁØ�

s�Á½¾ÇÄÇ¼¾ÅÔ� ÁÆË¾ÉÈÉ¾Ë¹ÏÁÁ� ÊÈÇÉË¹� Ã¹Ã� »¹¿Æ¾ÂÑ¾¼Ç�
ÊÉ¾½ÊË»¹�ÆÉ¹»ÊË»¾ÆÆÇ¼Ç�Á�È¹ËÉÁÇËÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�»ÇÊÈÁË¹ÆÁØ�ÈÇ½�
É¹ÊË¹×Ò¾¼Ç� ÈÇÃÇÄ¾ÆÁØ�Á� ÊÉ¾½ÊË»¹� ÊËÉÇÁË¾ÄÕÊË»¹� ÊÇÄÁ½¹É�
ÆÇÊËÁ�»�ÇºÒ¾ÊË»¾�

s�Á½¾ÇÄÇ¼¾ÅÔ�ÁÆË¾ÉÈÉ¾Ë¹ÏÁÁ�ÊÈÇÉË¹�»�Ã¹Ð¾ÊË»¾�ÅÇÒÆÇ¼Ç�
É¾ÃÉ¾¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�É¾ÊÌÉÊ¹�»�ÃÇËÇÉÇÅ�ÊËÇÄÕ�ÆÌ¿½¹¾ËÊØ�ÊÇÏÁ¹�
ÄÕÆÇ¾� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»Ç� 	Ã¹Ã� ÖÄ¾Å¾ÆË� ¼¹É¹ÆËÁÂ� ÈÉ¹»¹� Æ¹� ÇË½ÔÎ�
ÈÉ¹»¹�Æ¹�É¹À»ÁËÁ¾�Á�Ë��½�
�

��Æ¹ÌÐÆÇÂ�ÄÁË¾É¹ËÌÉ¾�»�ÇÊÆÇ»ÆÇÅ�¹ÃÏ¾ÆË�½¾Ä¹¾ËÊØ�Æ¹�ËÇÅ�
ÐËÇ�ÊÈÇÉË�»�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾�ÅÇ¿¾Ë�É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹ËÕÊØ�Ã¹Ã�ÁÆÊËÉÌ�
Å¾ÆË�½ÇÊËÁ¿¾ÆÁØ�¾¼Ç�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�Ï¾Ä¾Â��ªÈÇÉË�ÈÇÅÁÅÇ�»Ê¾�
¼Ç� ÈÉÇÐ¾¼Ç� »ÔÊËÌÈ¹¾Ë� ÌÆÁÃ¹ÄÕÆÇÂ� ÊÉ¾½ÇÂ� ½ÄØ� ÈÉÇØ»Ä¾ÆÁØ�
ÈÉÁÆÏÁÈ¹�É¹»ÆÇÈÉ¹»ÁØ�»ÔÊËÌÈ¹×Ò¾¼Ç�Ç½ÆÁÅ�ÁÀ�»¹¿Æ¾ÂÑÁÎ�
ÈÉÁÆÏÁÈÇ»�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ¼Ç�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹�

ªÈÇÉË�Ê¾¼Ç½ÆØ�Æ¹ÊËÇÄÕÃÇ�ÅÆÇ¼ÇÇºÉ¹À¾Æ�ÐËÇ�Ê�ÌÐ¾ËÇÅ�É¹Ê�
ÑÁÉØ×Ò¾¼ÇÊØ� ÈÇÆÁÅ¹ÆÁØ� ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇÊËÁ� ¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¹� Ì¿¾�
Æ¾� Ø»ÄØ¾ËÊØ� ÈÉÇºÄ¾ÅÇÂ� »À¹ÁÅÇ½¾ÂÊË»ÁØ� ÊÍ¾É� ÊÈÇÉË¹� Á� ¼Ç�
ÊÌ½¹ÉÊË»¹��§½Æ¹ÃÇ�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ�ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØËÕ�Ð¾ËÃÌ×��ÃÇÇÉ�
½ÁÆ¹ËÆÌ×��ÈÉÁ»ØÀÃÌ�ÁÅ¾ÆÆÇ�Ã�É¾Í¾É¾ÆËÆÇÂ�Ë¾Å¾�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ�
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Ã¹� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç� É¾À¾É»¹� »� Æ¹Ñ¾Â� ÊËÉ¹Æ¾� ÁÅ¾¾Ë� ½ÇÊË¹ËÇÐÆÇ�
ÊËÉÇÂÆÌ×� ÊÁÊË¾ÅÌ� ÍÌÆÃÏÁÇÆÁÉÌ×ÒÌ×� Æ¾ÊÃÇÄÕÃÇ� ½¾ÊØËÃÇ»�
Ä¾Ë� Á� Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹×ÒÌ×�½ÇÊËÇÂÆÔ¾� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾� É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ��
°ËÇºÔ�ÈÉ¾½ÊË¹»ÁËÕ�Å¹ÊÑË¹ºÔ�ÖËÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�ÈÉÁ»¾½¾Å�½¹Æ�
ÆÔ¾�ÊË¹ËÁÊËÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ºÄ×½¾ÆÁÂ�À¹������¼��<�>��¨Ç�É¾ÀÌÄÕË¹�
Ë¹Å� ÖËÁÎ� Æ¹ºÄ×½¾ÆÁÂ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾�ÑÃÇÄÔ� »� ÇÊÆÇ»ÆÇÅ� Æ¹ÎÇ�
½ØËÊØ�»�»¾½¾ÆÁÁ�ÇÉ¼¹ÆÇ»�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÇÂ�
Á�ÊÈÇÉËÇÅ�Á�ÇÉ¼¹ÆÇ»�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁ¾Å�	ÉÁÊ���
�

¦¾ËÉÌ½ÆÇ�À¹Å¾ËÁËÕ�ÐËÇ�ÇºÒ¾¾�ÐÁÊÄÇ��·ª±�Æ¹ÎÇ½ØÒÁÎ�
ÊØ�»�»¾½¾ÆÁÁ�ÇÉ¼¹ÆÇ»�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁ¾Å�Á�ÍÁÀÁÐ¾�
ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉÇÂ� Á� ÊÈÇÉËÇÅ� ÈÉÁÅ¾ÉÆÇ� Ç½ÁÆ¹ÃÇ»Ç�� ¦Ç� ÐÁÊÄÇ�
ª�·±§©�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ�ºÇÄÕÑ¾�»�ÊÍ¾É¾�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌ�
ÉÔ�Á�ÊÈÇÉË¹�

¡À�Å¹Ë¾ÉÁ¹ÄÇ»�ÊË¹ËÁÊËÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ºÄ×½¾ÆÁÂ�À¹������¼��ÊÄ¾�
½Ì¾Ë�ÐËÇ�»�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÑÃÇÄ¹Î�����»Á½¹ÅÁ�ÊÈÇÉË¹�À¹ÆÁÅ¹×Ë�
ÊØ� ���������� ×ÆÔÎ� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�� £¹Ã� ÁÀ»¾ÊËÆÇ� ÅÆÇ¼ÇÄ¾ËÆÁÂ�
ÈÉÇÏ¾ÊÊ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØ¾ËÊØ�»�Æ¾ÊÃÇÄÕ�
ÃÇ�ÖË¹ÈÇ»����Ë¹ºÄÁÏ¾�ÈÉÁ»¾½¾ÆÇ�ÐÁÊÄÇ�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�Æ¹�ÃÇÆ�
ÃÉ¾ËÆÔÎ�ÖË¹È¹Î�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ��Æ¹ÁºÇÄÕÑ¾¾�ÐÁÊÄÇ�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�
ÈÉÇÎÇ½ÁË�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÌ�Æ¹�Æ¹Ð¹ÄÕÆÔÎ�ÖË¹È¹Î�

§½Æ¹ÃÇ� ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÔÂ� ÖË¹È� É¹À»ÁËÁØ� ½¾ËÊÃÇ¼Ç� ÊÈÇÉË¹�
ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç� É¾À¾É»¹� ÈÇËÉ¾ºÇ»¹Ä� ÈÇÁÊÃ¹� ÆÇ»ÔÎ�
ÈÇ½ÎÇ½Ç»� Ã� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ×� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ�� �� �ªËÉ¹�
Ë¾¼ÁÁ� É¹À»ÁËÁØ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉÔ� Á� ÊÈÇÉË¹� Æ¹� È¾ÉÁÇ½�
½Ç������¼Ç½¹�»�©ÇÊÊÁÂÊÃÇÂ�¾½¾É¹ÏÁÁ��ÇºÇÀÆ¹Ð¾ÆÇ�Æ¾ÊÃÇÄÕ�
ÃÇ�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁÂ�É¾Ñ¾ÆÁØ�»ÇÀÆÁÃÑÁÎ�ÈÉÇºÄ¾Å�

§½ÆÁÅ� ÁÀ� Ë¹ÃÁÎ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁÂ� »� ÅÇ½¾ÉÆÁÀ¹ÏÁÁ� ½¾ËÊÃÇ�
×ÆÇÑ¾ÊÃÇ¼Ç� ÊÈÇÉË¹� Ø»ÄØ¾ËÊØ� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÇÆÆÇ�ÈÉ¹»Ç»Ç¾�
Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁ¾� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç� É¾À¾É»¹� »� ÊËÉ¹Æ¾��
 ½¾ÊÕ� ÇÊÇºÇ¾� Å¾ÊËÇ� ÇË»Ç½ÁËÊØ� ÈÉ¹»Ç»ÔÅ� ½ÇÃÌÅ¾ÆË¹Å� É¾¼�
Ä¹Å¾ÆËÁÉÌ×ÒÁÅ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ�ÈÇ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¾�
À¾É»¹��̈ ÉÁÆØËÁ¾�Í¾½¾É¹ÄÕÆÇ¼Ç�À¹ÃÇÆ¹�<�>�ÅÇ¿ÆÇ�ÊÐÁË¹ËÕ�Æ¹Ð¹�
ÄÇÅ�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹�ÅÇ½¾ÉÆÁÀ¹ÏÁÁ�ÊÁÊË¾ÅÔ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ��
¬ÈÇÅØÆÌËÔÂ�ÈÉ¹»Ç»ÇÂ�½ÇÃÌÅ¾ÆË�¹�Ë¹Ã¿¾�Ï¾ÄÔÂ�ÉØ½�»ÔÑ¾½ÑÁÎ�
ÈÇÀ¿¾� ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÇ�ÈÉ¹»Ç»ÔÎ� ¹ÃËÇ»� Ã¹É½ÁÆ¹ÄÕÆÇ� ÈÇ»ÄÁØÄÁ�
Æ¹�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÑÃÇÄ��¬ÐÁËÔ»¹Ø�Å¹ÊÑË¹ºÔ�ÇË¾Ð¾�
ÊË»¾ÆÆÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¾À¾É»¹�ÃÇËÇÉÔ¾�
ÇËÉ¹¿¾ÆÔ�Æ¹�ÉÁÊ����Á�»�Ë¹ºÄÁÏ¾�Æ¾ËÉÌ½ÆÇ�ÈÉ¾½ÊË¹»ÁËÕ�Ã¹ÃÇ¾�
ÃÇÄÁÐ¾ÊË»Ç� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÂ� ÁÎ� ÉÌÃÇ»Ç½ÁË¾Ä¾Â� ËÉ¾Æ¾ÉÇ»� ÊËÇÄ�
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ÃÆÌÄÁÊÕ� Ê� ËÉÌ½ÆÇÊËØÅÁ� ÈÉÁ� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ� ÆÇ»ÔÎ� ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÇ�
ÈÉ¹»Ç»ÔÎ�½ÇÃÌÅ¾ÆËÇ»�ÈÇ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¾À¾É»¹�

«¾Å� Æ¾� Å¾Æ¾¾� È¾É¾ÎÇ½� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ÑÃÇÄ� Æ¹� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁ×�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�Æ¹Ð¹ÄÊØ�Ç�Ð¾Å�Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì×Ë�ÈÉÁ�
»¾½¾ÆÆÔ¾� »� Ë¹ºÄÁÏ¾� ½¹ÆÆÔ¾� Ç� À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ� ÈÇ� ÖËÁÅ� ÈÉÇ�
¼É¹ÅÅ¹Å�	ÈÇÊÄ¾½ÆØØ�ÊËÉÇÃ¹
�

��È¾É»Ì×�ÇÐ¾É¾½Õ�ÊÄ¾½Ì¾Ë�ÇËÅ¾ËÁËÕ�ÐËÇ�Æ¹�À¹ÃÇÆÇ½¹Ë¾ÄÕ�
ÆÇÅ�ÌÉÇ»Æ¾�<�>�ºÔÄÁ�ÌË»¾É¿½¾ÆÔ�ÆÇ»Ô¾�ÈÇÆØËÁØ�Ê�Æ¾ÊÃÇÄÕ�
ÃÇ�ÁÆÔÅ�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ¾Å��ÊÈÇÉËÁ»Æ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�
É¾À¾É»� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ¹� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� Í¾½¾É¹ÄÕÆÔ¾�
ÊË¹Æ½¹ÉËÔ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�Á�½ÉÌ¼Á¾��¨ÉÁ»¾½¾Å�ÈÇÄ�
ÆÌ×�ÍÇÉÅÌÄÁÉÇ»ÃÌ�½»ÌÎ�ÈÇÆØËÁÂ�ÈÇÊÃÇÄÕÃÌ�ÇÆÁ�ÁÅ¾×Ë�ÈÉØ�
ÅÇ¾�ÇËÆÇÑ¾ÆÁ¾�Ã�Ë¾Å¾�½¹ÆÆÇÂ�ÊË¹ËÕÁ�

s�ÆÇÅºÇ·ÃÃ·� ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÅÀ� ÆÅ»ºÅÉÅ¹Á¿�s� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ¹�ÈÇ�
ÖË¹ÈÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ� ÄÁÏ� ÈÇ� »Á½Ì� ÊÈÇÉË¹� 	ÊÈÇÉ�
ËÁ»ÆÔÅ� ½ÁÊÏÁÈÄÁÆ¹Å
� ÇÈÉ¾½¾ÄØ×Ò¹Ø� ÇÊÆÇ»ÆÔ¾� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾�
ÆÁØ� Á� ÌÊÄÇ»ÁØ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� Æ¹� Ã¹¿½ÇÅ� ¾¾� ÖË¹È¾�
É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆ¹Ø�Á�É¾¹ÄÁÀÌ¾Å¹Ø�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁ¾Â�ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØ×�
Ò¾Â�ÊÈÇÉËÁ»ÆÌ×�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÌ�»�ÊÇÇË»¾ËÊË»ÁÁ�Ê�ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁØÅÁ�
Í¾½¾É¹ÄÕÆÔÎ�ÊË¹Æ½¹ÉËÇ»�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�

s�Ë¼»¼Ç·ÂÓÄÒ¼� ÈÉ·Ä»·ÇÉÒ� ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÅÀ� ÆÅ»ºÅÉÅ¹Á¿�s�
ÊÇ»ÇÃÌÈÆÇÊËÕ�ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁÂ�Ã�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾�ÈÇ�»Á½¹Å�
ÊÈÇÉË¹� 	À¹� ÁÊÃÄ×Ð¾ÆÁ¾Å� »Ç¾ÆÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÔÎ� ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�
ÈÉÁÃÄ¹½ÆÔÎ� Á� Æ¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ� »Á½Ç»� ÊÈÇÉË¹
� É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆÔÎ�
Á�ÌË»¾É¿½¾ÆÆÔÎ�»�ÊÇÇË»¾ËÊË»ÁÁ�Ê�Æ¹ÊËÇØÒÁÅ�¾½¾É¹ÄÕÆÔÅ�
À¹ÃÇÆÇÅ�Á�ÇºØÀ¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�½ÄØ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÂ�ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØ×ÒÁÎ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÌ×�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÌ�

��<�>�À¹ÈÁÊ¹ÆÇ�ÐËÇ�»�©ÇÊÊÁÂÊÃÇÂ�¾½¾É¹ÏÁÁ�ÈÇ�Ã¹¿½ÇÅÌ�
»Á½Ì�ÊÈÇÉË¹�	À¹�ÁÊÃÄ×Ð¾ÆÁ¾Å�»Ç¾ÆÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÔÎ�ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�
ÈÉÁÃÄ¹½ÆÔÎ� Á� Æ¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ� »Á½Ç»� ÊÈÇÉË¹
� »Æ¾Ê¾ÆÆÇÅÌ�
»Ç� �Ê¾ÉÇÊÊÁÂÊÃÁÂ� É¾¾ÊËÉ� »Á½Ç»� ÊÈÇÉË¹� ÌÊË¹Æ¹»ÄÁ»¹×ËÊØ�
Í¾½¾É¹ÄÕÆÔ¾� ÊË¹Æ½¹ÉËÔ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� 	ªª¨
�

ÇºØÀ¹Ë¾ÄÕÆÔ¾�ÈÉÁ�É¹ÀÉ¹ºÇËÃ¾�Á�É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�ÊÈÇÉ�
ËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�

£ÉÇÅ¾� ÖËÇ¼Ç� »ÔÈÇÄÆØØ� À¹ÃÇÆÔ� ©ÇÊÊÁÂÊÃÇÂ� ¾½¾É¹�
ÏÁÁ�¥ÁÆÁÊË¾ÉÊË»Ç�ÊÈÇÉË¹�Æ¹Ñ¾Â�ÊËÉ¹ÆÔ�ÈÉÁÆØÄÇ�ÉØ½�ÈÉÁ�
Ã¹ÀÇ»� ÈÇ� »ÇÈÉÇÊ¹Å� ¿ÁÀÆ¾½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ÑÃÇÄ��
§ÊÆÇ»ÆÔ¾� ÈÉÁÃ¹ÀÔ� ÃÇËÇÉÔ¾� É¾¼ÌÄÁÉÌ×Ë� ÈÉÇÏ¾ÊÊÔ� É¹À�
É¹ºÇËÃÁ� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÔ�
Æ¹�ÉÁÊ�� ���¨ÉÁÆÏÁÈÁ¹ÄÕÆÇ� »¹¿ÆÔÅ�½ÄØ�ÆÇ»ÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�ÈÇ½�
¼ÇËÇ»ÃÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç� É¾À¾É»¹� Ø»ÁÄÇÊÕ� ËÇ� ÐËÇ� »¾ÊÕ� ÈÉÇÏ¾ÊÊ�
ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� Ë¾È¾ÉÕ� ½ÇÄ¿¾Æ� ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØËÕÊØ�
Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�ªª¨�ÈÇ�»Á½Ì�ÊÈÇÉË¹�<�>��¦¹�ÇÊÆÇ»¹ÆÁÁ�ÌÃ¹À¹ÆÆÔÎ�
ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÇ�ÈÉ¹»Ç»ÔÎ�½ÇÃÌÅ¾ÆËÇ»�Ã¹¿½¹Ø�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁØ�ÇÊÌ�
Ò¾ÊË»ÄØ×Ò¹Ø�ÊÈÇÉËÁ»ÆÌ×�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÌ�É¹ÀÉ¹º¹ËÔ»¹¾Ë�È¹Ã¾Ë�
ÄÇÃ¹ÄÕÆÔÎ�¹ÃËÇ»�É¾¼ÌÄÁÉÌ×ÒÁÎ�ÈÉÇÏ¾ÊÊÔ�É¹ÀÉ¹ºÇËÃÁ�Á�É¾¹�
ÄÁÀ¹ÏÁÁ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�

ª� ÌÐ¾ËÇÅ� ÇÊÆÇ»ÆÔÎ� ÆÇÉÅ¹ËÁ»ÆÇ�ÈÉ¹»Ç»ÔÎ� ½ÇÃÌÅ¾ÆËÇ»�
ÊÎ¾Å¹� ÈÉ¹»Ç»Ç¼Ç� Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�Æ¹�Æ¹Ñ�»À¼ÄØ½�ºÌ½¾Ë�»Ô¼ÄØ½¾ËÕ�ÊÄ¾�
½Ì×ÒÁÅ�ÇºÉ¹ÀÇÅ�s�ÉÁÊ����

�ÄØ� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÂ� È¾É¾ÎÇ½ØÒÁÎ� Æ¹� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁ×� ÊÈÇÉ�
ËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� Ç½ÆÇÂ� ÁÀ� ¹ÃËÌ¹ÄÕÆÔÎ� ÈÉÇºÄ¾Å� Ø»ÄØ¾Ë�
ÊØ�Ê¹ÅÇÊËÇØË¾ÄÕÆ¹Ø�É¹ÀÉ¹ºÇËÃ¹�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�ªª¨�
ÈÇ�»Á½Ì�ÊÈÇÉË¹��̈ ÇÖËÇÅÌ�½ÄØ�ÇÃ¹À¹ÆÁØ�Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÈÇÅÇÒÁ�
Æ¹�º¹À¾�¦�¬�ÁÅ��¨����¤¾Ê¼¹ÍË¹�ºÔÄ¹�ÈÉÇ»¾½¾Æ¹�ÌÐ¾º¹�À¹Å¾�
ÊËÁË¾Ä¾Â�½ÁÉ¾ÃËÇÉÇ»�Á�Å¾ËÇ½ÁÊËÇ»�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÑÃÇÄ�ª¹ÆÃË�
¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼¹� <�>�� �Ê¾¼Ç� ÇºÌÐ¾ÆÁ¾� ÈÉÇÑÄÇ� ��� Ð¾ÄÇ»¾Ã��¨Ç� À¹�
»¾ÉÑ¾ÆÁÁ� ÌÐ¾ºÔ� ÊÄÌÑ¹Ë¾ÄÁ� ÈÉ¾½ÊË¹»ÁÄÁ� Ë¾ÃÊËÔ� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� Æ¹� ÇÊÆÇ»¾� ªª¨� ÈÇ� »Á½Ì� ÊÈÇÉË¹�
ÃÇËÇÉÔÂ�ÃÌÄÕËÁ»ÁÉÌ¾ËÊØ�»�½¹ÆÆÇÂ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÁ���ÔÄÇ�ÈÉ¾½�
ÊË¹»Ä¾ÆÇ����ÈÉÇ¼É¹ÅÅ��¨ÉÁ�ÁÎ�É¹ÀÉ¹ºÇËÃ¾�ÊÄÌÑ¹Ë¾ÄØÅ�ºÔÄÇ�
ÈÉ¾½ÄÇ¿¾ÆÇ� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ËÕ� Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÁ¾� É¾ÃÇÅ¾Æ½¹ÏÁÁ�
ÈÇ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÁ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�»�©ÇÊÊÁÂÊÃÇÂ�¾½¾�
É¹ÏÁÁ�¥ÁÆÊÈÇÉË¹�<�>�
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ÈÉÁÃÄ¹½ÆÌ×�Ï¾ÆÆÇÊËÕ�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
¤ÌºÔÑ¾»¹�¤�¡���ÌÀÇ»ÊÃ¹Ø�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø� ÃÌÄÕËÌÉ¹� Á� ÊËÌ½¾ÆÐ¾ÊÃÁÂ����
ÊÈÇÉË�� ÆÇ»Ô¾� Ï¾ÄÁ� Á� ÈÉÁÇÉÁË¾ËÔ� �� ¤�¡�� ¤ÌºÔÑ¾»¹� ��� «¾ÇÉÁØ� Á�
ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s������s�ª�����
ªË¹ÆÌÄ¾»ÁÐ� §�� ��� ¨ÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÔ¾� ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÁ� Ã¹Ã� ÈÇÃ¹À¹����
Ë¾ÄÕ� Ã¹Ð¾ÊË»¹�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ� ��§����ªË¹ÆÌÄ¾�
»ÁÐ����ªÉ¾½Æ¾¾�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¾�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁ¾��s�������s������
s�ª���s��

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��WJLUPSPWB�BMB!NBJM�SV

фОрмы ОцениваниЯ сфОрмирОваннОсти КОмпетенциЙ  
у студентОв вузОв физичесКОЙ Культуры 
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£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË������¯ÊÁ·¼¹·��
�ªÅÇÄ¾ÆÊÃ¹Ø�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆ¹Ø�¹Ã¹½¾ÅÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�ÊÈÇÉË¹�Á�ËÌÉÁÀÅ¹�ªÅÇÄ¾ÆÊÃ
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OVERVIEW OF MODERN SPORT MANAGEMENT THESES FOR LAST DECADE 
200615 sPort ManageMent issues
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1I%�"TTPDJBUF�1SPGFTTPS�*�7��-VTIDIJL�

7PMHPHSBE�4UBUF�"DBEFNZ�PG�1IZTJDBM�$VMUVSF�7PMHPHSBE��

5IF�TUVEZ�PGGFST�BO�PWFSWJFX�PG�UIF�TVCKFDUT�BEESFTTFE�JO�UIF�EPDUPSBM�BOE�1I%�
UIFTFT�PO�TQPSU�NBOBHFNFOU�JTTVFT�GPS�UIF�MBTU�EFDBEF�PG����������4VCKFDU�UP�
PVS�BOBMZTJT�VOEFS�UIF�TUVEZ�XFSF�NPSF�UIBO������BCTUSBDUT�PG�UIFTFT�JO�4QFDJBMUZ�
���������JODMVEJOH����UIFTFT�XJUI�DPODFSO�UP�TQPSU�NBOBHFNFOU�QSPCMFNT�
*U�TIPVME�CF�OPUFE�UIBU�GPS�UIF�MBTU�GFX�ZFBST�u�TJODF�UIF�TQPSU�TFDUPS�XBT�SBOLFE�
BNPOH�UIF�DPNNFSDJBM�	QSPGJU�HFOFSBUJOH
�FDPOPNJD�TFDUPST�u�UIF�TQPSU�TFDUPS�
FDPOPNZ�IBT�CFFO�SBQJEMZ�DPNNFSDJBMJ[FE�	:V�"��;VCBSFW�����
��*O�UIF�DPOUFYU�
PG�OFX�FDPOPNJD�QSPDFTTFT�BOE�DIBMMFOHFT�JU�CFDPNFT�NPSF�BOE�NPSF�PCWJPVT�
UIBU�TVDDFTT�PG�UIF�TQPSU�TFDUPS�JT�EFQFOEFOU�OPU�POMZ�PO�QSPGFTTJPOBM�BUIMFUFT�
BOE� DPBDIFT� CVU� BMTP� PO� QSPGFTTJPOBM�NBOBHFST� UIBU� BSF� LOPXMFEHFBCMF� BOE�
TLJMGVM� JO� UIF� BENJOJTUSBUJWF� GJOBODJBM� BOE� FDPOPNJD� NBUUFST� BOE� QSPDFTTFT�
JNQPSUBOU�GPS�UIF�TQPSU�PSHBOJ[BUJPOT�CFJOH�NBOBHFE�JO�B�NPTU�FGGJDJFOU�NBOOFS�
	*�*��1FSFWFS[JO�������&�"��4IJSPCBLJOB�����
��
5IF�PWFSWJFX�PG�UIF�TQPSU�NBOBHFNFOU�UIFTFT�GPS�UIF�MBTU�EFDBEF�EFNPOTUSBUFT�
UIBU�UIJT�JTTVF�IBT�CFFO�BEESFTTFE�JO�B�WFSZ�MJNJUFE�OVNCFS�PG�TUVEJFT�UIBU�NBLF�
VQ�POMZ������PG�UIF�UPUBM�TBNQMF�VOEFS�UIF�TUVEZ�JO�GBDU��5PQ�QSJPSJUZ�BTQFDUT�PG�
UIF�TQPSU�TFDUPS�NBOBHFNFOU�OFFE�UP�CF�JEFOUJGJFE�JO�WJFX�PG�UIF�IJHI�EFNBOE�
GPS�IJHI�RVBMJUZ�DPNQFUJUJWF�NBOBHFNFOU�PG�UIF�OBUJPOBM�1$4�TFDUPS�BOE�DVSSFOU�
TIPSUBHF�PG�TQFDJBMJTUT�JO�UIF�TFDUPS�

,FZXPSET��UIFTJT�TQPSU�NBOBHFNFOU�BENJOJTUSBUJPO�NBSLFUJOH�
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анализ сОвременных диссертациОнных исследОваниЙ 
пО направлению  
спОртивныЙ менедЖмент
°¡§�6%$��������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
TIJSPCBDLJOB@QSFQPE!NBJM�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË������¯¿ÇÅ¸·Á¿Ä·�

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�¤����¨É¼Í¼ÄÁÅ�

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË������¢ÊÐ¿Á�

�ÇÄ¼Ç¼É¹½ÊÃ¹Ø�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆ¹Ø�¹Ã¹½¾ÅÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ��ÇÄ¼Ç¼É¹½��

�ÇÄ¼Ç¼É¹½ÊÃ¹Ø�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆ¹Ø�¹Ã¹½¾ÅÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ��ÇÄ¼Ç¼É¹½��

³ÂÈÙ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�u�¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ�ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ�Í½Ä¿ÅÏÅÜ�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ�Ê½ÐÇÅ�Ê½�
ËÎÊË¿Â�Ë¾ÄËÍ½�½¿ÏËÍÂÑÂÍ½ÏË¿�ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ�Í½¾ËÏ�Î������ÌË������À��ÌË�
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ����������Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�u��®ÌËÍÏÅ¿ÊØÆ�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ��
�� Í½¾ËÏÂ� ÎÁÂÈ½Ê� Ë¾ÄËÍ� ÏÂÉ½ÏÅÇÅ� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ� Å� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅ�
ËÊÊØÒ�Í½¾ËÏ�ÌË�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ�ÎÌËÍÏÅ¿ÊØÆ�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ��¬ÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÊË�
¾ËÈÂÂ������ÏÂÉ�½¿ÏËÍÂÑÂÍ½ÏË¿�ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�ÌË�ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ����������Ä½�
ÌÂÍÅËÁ�Î������ÌË������À��ÎÍÂÁÅ�ÊÅÒ�¿ØÜ¿ÈÂÊË����ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�ÌË�ÌÍË¾ÈÂÉ½É�
¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÀË�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½�
«¾ÄËÍ�ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�ÌË�ÐÇ½Ä½ÊÊËÉÐ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ��®ÌËÍÏÅ¿ÊØÆ�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ��
ÌËÇ½Ä½È�ÔÏË�ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë�Í½¾ËÏ�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½�ÎÌËÍÏ½�¿ÂÎÙÉ½�ËÀÍ½�
ÊÅÔÂÊÊË�Å�ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ�¿�ÎÍÂÁÊÂÉ�ÈÅÕÙ�����ËÏ�Ë¾ÖÂÀË�ÔÅÎÈ½�ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅ�
ËÊÊØÒ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�� °ÔÅÏØ¿½Ü� ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ� Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË� ÇËÊÇÐÍÂÊ�
ÏËÎÌËÎË¾ÊËÀË�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�±®«�Å�ËÎÏÍÐÛ�ÊÂÒ¿½ÏÇÐ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�¿�Ë¾È½ÎÏÅ�
ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÀË�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½� ÎÈÂÁÐÂÏ� ½ÇÏÐ½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ� Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ� ÏÂÉ½ÏÅÇÅ�
ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ�Ê½ÐÔÊØÒ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�¿�Í½Ä¿ÅÏÅÅ�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½�ÎÌËÍÏ½�Å�ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÛ�ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½�Ê½ÐÔÊØÒ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�¿�ÎÑÂÍÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÇÐÈÙ�
ÏÐÍØ�Å�ÎÌËÍÏ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�ÎÌËÍÏÅ¿ÊØÆ�ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�É½Í�
ÇÂÏÅÊÀ�

�¹¼»¼Ä¿¼���� ÈÇÊÄ¾½ÆÁ¾� ¼Ç½Ô� ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË� ÃÇÅÅ¾ÉÏÁ¹ÄÁ�
À¹ÏÁØ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ÖÃÇÆÇÅÁÃÁ�ÃÇ¼½¹�ÊÈÇÉË�Ã¹Ã�ÖÃÇÆÇÅÁÐ¾ÊÃ¹Ø�
Ã¹Ë¾¼ÇÉÁØ� ½ÇÄ¿¾Æ� ÈÉÁÆÇÊÁËÕ� ÈÉÁºÔÄÕ�� �ÊÄ¾½ÊË»Á¾� ÈÉÇÁÊ�
ÎÇ½ØÒÁÎ�ÈÉÇÏ¾ÊÊÇ»�ÊË¹ÆÇ»ÁËÊØ�ÇÐ¾»Á½ÆÔÅ�ÐËÇ�ÊÈÇÉË�ÆÌ¿½¹�
¾ËÊØ�Æ¾�ËÇÄÕÃÇ�»�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ�ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹Î�Á�ËÉ¾Æ¾É¹Î�
ÆÇ�Á�»�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ�Å¾Æ¾½¿¾É¹Î�ÀÆ¹×ÒÁÎ�Ã¹Ã�É¹ÏÁÇ�
Æ¹ÄÕÆÇ� »¾ÊËÁ� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÐ¾ÊÃÌ×� Á� ÍÁÆ¹ÆÊÇ»Ç�ÎÇÀØÂÊË»¾ÆÆÌ×�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ�»�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁØÎ��¨ÉÇ»¾½¾ÆÁ¾�Æ¹ÌÐ�
ÆÔÎ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÂ�»�ÊÍ¾É¾�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�Å¾Æ¾½¿Å¾ÆË¹�ÈÉÁÀ»¹�
ÆÇ� ÈÇ»ÔÊÁËÕ� ÌÉÇ»¾ÆÕ� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÐ¾ÊÃÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�� §½Æ¹ÃÇ�
»�ÇºÒ¾Å�ÈÇËÇÃ¾�Æ¹ÌÐÆÔÎ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁÂ�Æ¾�»Ê¾¼½¹�ÊË¹ÆÇ»ÁËÊØ�
ÈÇÆØËÆÇÂ� ÈÉÁÇÉÁË¾ËÆ¹Ø� ÈÉÇºÄ¾Å¹ËÁÃ¹� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç� Å¾Æ¾½�
¿Å¾ÆË¹�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� »ÔØ»Ä¾ÆÁ¾� Ë¾Æ½¾ÆÏÁÂ� É¹À»ÁËÁØ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�Æ¹ÌÃÁ�Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�ÇºÀÇÉ¹�¹»ËÇÉ¾Í¾É¹ËÇ»�½ÁÊÊ¾É�

Ë¹ÏÁÇÆÆÔÎ�É¹ºÇË�Ê������ÈÇ������¼��ÈÇ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇÊËÁ����������
Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾�s��ªÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�Å¾Æ¾½¿Å¾ÆË��

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�� �� É¾ÀÌÄÕ�
Ë¹Ë¾� ¹Æ¹ÄÁÀ¹� ºÇÄ¾¾� ����� ¹»ËÇÉ¾Í¾É¹ËÇ»� ½ÁÊÊ¾ÉË¹ÏÁÂ�
Æ¹� ÊÇÁÊÃ¹ÆÁ¾� ÌÐ¾ÆÇÂ� ÊË¾È¾ÆÁ�½ÇÃËÇÉ¹� Á� Ã¹Æ½Á½¹Ë¹� È¾½¹�
¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÇ�¹ÃËÌ¹ÄÕÆÔÅ�Ë¾Å¹Å�£Áª�ºÔÄÁ�ÇËÇºÉ¹�
ÆÔ����ÈÇ�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁ×��ªÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�Å¾Æ¾½¿Å¾ÆË��ÁÀ�ÆÁÎ�
���½ÇÃËÇÉÊÃÁÎ�Á����Ã¹Æ½Á½¹ËÊÃÁÎ��ªÉ¾½Á�»Ê¾Î�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹�
ÆÁÂ� ºÔÄÁ� »Ô½¾Ä¾ÆÔ� ½¾ÊØËÕ� ÇÊÆÇ»ÆÔÎ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁÂ� ÇÊÌ�
Ò¾ÊË»Ä¾ÆÁØ� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÐ¾ÊÃÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾�
ª�� »� ©�� Å¹ÉÃ¾ËÁÆ¼�� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾� Í¾½¾É¹ÏÁÁ�� ÃÇÅÅ¾É�
Ð¾ÊÃÁÂ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÔÂ�ÊÈÇÉË��ÊËÌ½¾ÆÐ¾ÊÃÇ¾�Á�×ÆÇÑ¾�
ÊÃÇ¾� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¾� ½»Á¿¾ÆÁ¾�� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾� »� ÊÁÊË¾Å¾� ÇºÉ¹�
ÀÇ»¹ÆÁØ�Á�Æ¹�ÅÌÆÁÏÁÈ¹ÄÕÆÇÅ�ÌÉÇ»Æ¾��ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾�ÑÃÇÄÔ��
ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆ¹Ø�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�Å¾Æ¾½¿¾É¹��
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ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� Å¾Æ¾½¿¾ÉÇ»�� ¹½ÅÁÆÁÊËÉ¹ËÁ»ÆÇ�
ÈÉ¹»Ç»Ô¾�ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� ¦¹Á�
ºÇÄÕÑ¾¾� ÃÇÄÁÐ¾ÊË»Ç� ½ÁÊÊ¾ÉË¹ÏÁÂ� ÈÇÊ»ØÒ¾ÆÔ� »ÇÈÉÇÊ¹Å�
ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ� ÊÍ¾ÉÇÂ� £Áª� ¹� ÁÅ¾ÆÆÇ�� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊËØÅ� ÌÈÉ¹»�
Ä¾ÆÁØ� Á� É¹À»ÁËÁØ� ÊÍ¾ÉÔ� £Áª� »� ÊÌºÓ¾ÃË¹Î� ©� 	������¦Ç�
»ÇÃÉ¾Ò¾ÆÇ»� ����
� »� ÆÇ»ÔÎ� ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ�ÖÃÇÆÇÅÁÐ¾ÊÃÁÎ�
ÌÊÄÇ»ÁØÎ�	¥������ÌÄØ¾»�����
�Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�ÈÉÇ¼ÆÇÊËÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÊÇ�
É¹ÀÅ¾ÉÆÔÎ�Ï¾Ä¾»ÔÎ�ÁÆ½ÁÃ¹ËÇÉÇ»� 	¶��¦��£¹Ä½¹ÉÁÃÇ»�����
�Á�
ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ�Ï¾Ä¾»Ç¼Ç�ÈÇ½ÎÇ½¹�	ª������ÉÎÁÈÇ»¹�����
�¹�Ë¹Ã�
¿¾�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ�Ï¾Ä¾»Ç¼Ç�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�»�ÃÉ¹¾�	���·���ÄÁÀÆ¾»�
ÊÃÁÂ�����
�Á�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�ÈÇË¾ÆÏÁ¹ÄÇÅ�£�É¾¼ÁÇÆ¹�	���§��ª¾�
Å¾ÆÇ»¹� ����
�� �Æ¹ÄÁÀÁÉÌ×ËÊØ� »ÇÈÉÇÊÔ� ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�
Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ�£Áª� ÇË½¾ÄÕÆÔÎ� É¾¼ÁÇÆÇ»� 	¥�����®ÇÅÈÇ½Ç¾»¹�
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ÊÃÁÎ�ÊÈÇÊÇºÆÇÊË¾Â�»ÔÑ¾�ÊÉ¾½Æ¾¼Ç�Á�»ÔÊÇÃÁÂ�»�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁÁ�Ê�
Æ¹Ð¹ÄÇÅ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹�

�Ò¹Å»�� £ÇÆ»¾É¼ÁÉÇ»¹ÆÁ¾� ¼ÁÅÆ¹ÊËÁÐ¾ÊÃÁÎ� ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ�
Æ¹�ÖË¹È¾�Æ¹Ð¹ÄÕÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�»� ÃÇÅ¹Æ½ÆÔÎ�Á¼ÉÇ»ÔÎ�»Á½¹Î�
ÊÈÇÉË¹�Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔÅ�ÐËÇ�ÈÇ½Ë»¾É¿½¹¾ËÊØ�É¾ÀÌÄÕ�
Ë¹Ë¹ÅÁ�ÈÉÇ»¾½¾ÆÆÇ¼Ç�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ��

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
£ÇÄÌÆÁÆ���«��ªÁÊË¾Å¹�ÃÇÆ»¾É¼¾ÆÏÁÁ�ÊÉ¾½ÊË»�¼ÁÅÆ¹ÊËÁÃÁ�»�ÈÉÇ����
Ï¾ÊÊ�Æ¹Ð¹ÄÕÆÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¾À¾É»¹�����«��£ÇÄÌÆÁÆ����
«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s�������s�ª����s��

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��LPMVOJO�!NBJM�SV

КОнвергирОвание средств гимнастиКи  
на этапе начальнОЙ пОдгОтОвКи в КОмандных игрОвых видах спОрта 

°¡§�6%$��������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

£¹Æ½Á½¹Ë�ºÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË���©��¡ÅÂÊÄ¿Ä��
�«×Å¾ÆÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�«×Å¾ÆÕ
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DEVELOPMENT OF MOTOR COMPETENCES IN TECHNOLOGIZATION OF TRAINING 
PROCESS OF UNIVERSITY POWERLIFTING TEAM
1I%�"TTPDJBUF�1SPGFTTPS�"�7��$IFTOPLPW�

"�%��'FO[FM��

/BUJPOBM�3FTFBSDI�5PNTL�1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ�5PNTL��

0CKFDUJWF�PG�UIF�SFTFBSDI�XBT�UP�JNQSPWF�UIF�QSPDFTT�PG�EFWFMPQNFOU�PG�NPUPS�
DPNQFUFODFT�PG�5PNTL�1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ�TUVEFOUT�NFNCFST�PG�UIF�OBUJPOBM�
QPXFSMJGUJOH� UFBN�� 5IF� DPOUJOHFOU� PG� TVCKFDUT� XBT� SFQSFTFOUFE� CZ� 5PNTL�
1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ� TUVEFOUT� BHFE� ������ ZFBST� GJSTU� DMBTT� UP� DBOEJEBUF� GPS�
NBTUFS�PG�TQPSUT���$.4�	TUVEZ�HSPVQ
�BOE�5PNTL�4UBUF�1FEBHPHJDBM�6OJWFSTJUZ�
TUVEFOUT�PG�UIF�TBNF�BHF�	SFGFSFODF�HSPVQ
��5IF�FYQFSJNFOU�XBT�DPOEVDUFE�GSPN�
/PWFNCFS������UISPVHI�"QSJM�������5IF�SFTVMUT�DPOGJSNFE�UIF�FGGJDJFODZ�PG�UIF�
BVUIPS�T�DPODFQUVBM�NPEFM�PG�NPUPS�DPNQFUFODF�EFWFMPQNFOU�BOE� UFDIOPMPHZ�
PG�JUT�JNQMFNFOUBUJPO�JO�UIF�USBJOJOH�QSPDFTT�CBTFE�PO�UIF�BQQMJDBUJPO�BOE�UIF�
PQUJNBM�DPNCJOBUJPO�PG�QFEBHPHJDBM�QTZDIPMPHJDBM� BOE�QIZTJPMPHJDBM�NFUIPET�
PG�JOGMVFODF�BOE�DPOUSPM�XIJDI�SFTVMUFE�JO�B�TJHOJGJDBOU�JODSFBTF�JO�UIF�MFWFM�PG�
TUSFOHUI�TQFFE�BCJMJUJFT�PG�UIF�TVCKFDUT�

,FZXPSET��DPODFQUVBM�NPEFM�FEVDBUJPOBM�TZTUFN�NPUPS�DPNQFUFODFT�TUVEFOUT�
QPXFSMJGUJOH�
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развитие двигательных КОмпетенциЙ  
в технОлОгизации тренирОвОчнОЙ деЯтельнОсти 
студенчесКОЙ сбОрнОЙ КОманды пО пауэрлифтингу
°¡§�6%$����������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
B�D�!UQV�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË������®¼ÈÄÅÁÅ¹��
�����«¼Ä¾¼ÂÓ�

¦¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÂ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÁÂ�«ÇÅÊÃÁÂ�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë���

«ÇÅÊÃ

³ÂÈÙ�Í½¾ËÏØ�u�ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ�ÌÍËÓÂÎÎ½�Í½Ä¿ÅÏÅÜ�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÒ�ÇËÉÌÂ�
ÏÂÊÓÅÆ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�¯ËÉÎÇËÀË�ÌËÈÅÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË�ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�	¯¬°
�¿ÒËÁÜÖÅÒ�
¿�Î¾ËÍÊÐÛ�ÇËÉ½ÊÁÐ�ÌË�Ì½ÐÚÍÈÅÑÏÅÊÀÐ��§ËÊÏÅÊÀÂÊÏ�ÅÎÌØÏÐÂÉØÒ�u�ÎÏÐÁÂÊÏØ�
¯¬°�¿�¿ËÄÍ½ÎÏÂ�������ÈÂÏ�ÅÉÂÛÖÅÂ�Í½ÄÍÜÁØ�ËÏ�*�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÀË�ÁË�Ç½ÊÁÅÁ½Ï½�¿�
É½ÎÏÂÍ½�ÎÌËÍÏ½�u�§©®�	ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü�ÀÍÐÌÌ½
�Å�ÎÏÐÁÂÊÏØ�¯ËÉÎÇËÀË�ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË�ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�ÏËÀË�ÃÂ�¿ËÄÍ½ÎÏ½�	ÇËÊÏÍËÈÙÊ½Ü�
ÀÍÐÌÌ½
��ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ�ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ�Î�ÊËÜ¾ÍÜ������À��ÌË�½ÌÍÂÈÙ������À��¬ËÈÐÔÂÊ�
ÊØÂ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ�½¿ÏËÍ½É�ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÏÙ�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�½¿ÏËÍÎÇËÆ�
ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊËÆ�ÉËÁÂÈÅ�Í½Ä¿ÅÏÅÜ�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÒ�ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÆ�Å�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�Â��
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�¿�ÏÍÂÊÅÍË¿ËÔÊËÉ�ÌÍËÓÂÎÎÂ�ËÎÊË¿½ÊÊËÆ�Ê½�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ�Å�ËÌÏÅ�
É½ÈÙÊËÉ�ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ�Å�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ�ÉÂ�
ÏËÁË¿�¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�Å�ÇËÊÏÍËÈÜ�ÔÏË�¿ØÍ½ÄÅÈËÎÙ�¿�ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉ�ÌË¿ØÕÂÊÅÅ�
ÐÍË¿ÊÜ�ÎÇËÍËÎÏÊË�ÎÅÈË¿ØÒ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÂÆ�ÅÎÌØÏÐÂÉØÒ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊ½Ü�ÉËÁÂÈÙ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü�ÎÅÎÏÂÉ½�Á¿ÅÀ½�
ÏÂÈÙÊØÂ�ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÅ�ÎÏÐÁÂÊÏØ�Ì½ÐÚÍÈÅÑÏÅÊÀ�

�¹¼»¼Ä¿¼�� �� ÈÉÇÏ¾ÊÊ¾� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ� À¹ÆØËÁÂ� ÊÇ�
ÊËÌ½¾ÆË¹ÅÁ�ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹ÅÁ� ÊºÇÉÆÇÂ� ÃÇÅ¹Æ½Ô� «ÇÅÊÃÇ¼Ç� ÈÇ�
ÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë¹� 	«¨¬
�ÈÇ�È¹ÌÖÉÄÁÍËÁÆ¼Ì�»�È¾�
ÉÁÇ½�Ê������ÈÇ������¼��ÅÔ�ÊËÇÄÃÆÌÄÁÊÕ�Ê�Ë¹ÃÇÂ�ÊÈ¾ÏÁÍÁÃÇÂ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÇ¼Ç� ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹� ÃÇ¼½¹� Æ¹ÉØ½Ì� Ê� ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÔÅÁ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»Ã¹ÅÁ� ÊËÌ½¾ÆË¹Å�ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹Å� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ� ºÇÄÕ�
ÑÇÂ�ÇºÓ�Å�»É¾Å¾ÆÁ�Á�ÊÁÄ�Æ¹ÈÉ¹»ÄØËÕ�Æ¹�ÇÊÆÇ»ÆÌ×�ÌÐ¾ºÆÌ×�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÕ����Ê»ØÀÁ�Ê�ÖËÁÅ�ÇÆÁ�Ã¹Ã�ÈÉ¹»ÁÄÇ�Æ¾�ÅÇ¼ÌË�ÈÇ�
Ê¾Ò¹ËÕ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔ¾� À¹ÆØËÁØ� ½ÄÁË¾ÄÕÆÇÊËÕ×� ºÇÄ¾¾� �� Ð�
Á�Ð¹Ò¾���É¹À�»�Æ¾½¾Ä×���ÇÄ¾¾�ËÇ¼Ç�»�È¾ÉÁÇ½�Ê¾ÊÊÁÂ�ÇºÒ¾Â�
ÈÉÇ½ÇÄ¿ÁË¾ÄÕÆÇÊËÕ×���Å¾ÊØÏ¹�»�¼Ç½Ì�Á�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�Ã�ÆÁÅ�ÈÇ�
Ê¾Ò¹¾ÅÇÊËÕ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ�À¹ÆØËÁÂ�É¾ÀÃÇ�È¹½¹¾Ë��ª�ÌÐ�ËÇÅ�
È¾ÉÁÇ½Ç»�Ä¾ËÆÁÎ�Á�ÀÁÅÆÁÎ�Ã¹ÆÁÃÌÄ�	ºÇÄ¾¾���Å¾ÊØÏ¾»�»�¼Ç½Ì
�
¹� Ë¹Ã¿¾� »ËØ¼Á»¹×ÒÁÎ� Á� »ÇÊÊË¹ÆÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÎ� Å¾ÀÇÏÁÃÄÇ»�
½Ç�Á�ÈÇÊÄ¾�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁÂ�ÈÇÄÌÐ¹¾ËÊØ�ÈÇÄÆÇÏ¾ÆÆÔÂ�ËÉ¾ÆÁÉÇ�
»ÇÐÆÔÂ�È¾ÉÁÇ½�½ÄÁË¾ÄÕÆÇÊËÕ×����Å¾ÊØÏ¾»�»�¼Ç½Ì��¶ËÇ�»É¾ÅØ�
É¹ÊÈÉ¾½¾Ä¾ÆÇ�ÊÄ¾½Ì×ÒÁÅ�ÇºÉ¹ÀÇÅ��Ê¾ÆËØºÉÕ�s�Ê¾É¾½ÁÆ¹�ÆÇ�
ØºÉØ�ÃÇ¼½¹�Æ¹ÐÁÆ¹¾ËÊØ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹�Ã�ÀÁÅÆ¾Â�Ê¾ÊÊÁÁ�Á�ÃÇÆ¾Ï�
Í¾»É¹ÄØ�s� Ê¾É¾½ÁÆ¹� ¹ÈÉ¾ÄØ� ÃÇ¼½¹� Æ¹ÐÁÆ¹¾ËÊØ� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹�

Ã�Ä¾ËÆ¾Â�Ê¾ÊÊÁÁ��¨¾É»ÔÂ�ÏÁÃÄ�À¹Ã¹ÆÐÁ»¹¾ËÊØ�£ÌºÃÇÅ�«ÇÅÊÃÇÂ�
ÇºÄ¹ÊËÁ�ÈÇ�È¹ÌÖÉÄÁÍËÁÆ¼Ì�¹�»ËÇÉÇÂ�s�°¾ÅÈÁÇÆ¹ËÇÅ�«ÇÅÊÃÇÂ�
ÇºÄ¹ÊËÁ�ÈÇ�È¹ÌÖÉÄÁÍËÁÆ¼Ì�

�ÄØ�ËÇ¼Ç�ÐËÇºÔ�À¹ÆÁÅ¹ËÕ�ÈÉÁÀÇ»Ô¾�Å¾ÊË¹�»�ÄÁÐÆÇÅ�Á�ÃÇÅ¹Æ½�
ÆÇÅ�È¾É»¾ÆÊË»¹Î�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ�ÈÇÃ¹ÀÔ»¹ËÕ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�Æ¾�ÆÁ¿¾�
£¥ª��¨ÇÖËÇÅÌ�ÌÐÁËÔ»¹Ø�ËÇ�Æ¾ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ¾�»É¾ÅØ�ÃÇËÇÉÇ¾�¾ÊËÕ�
Ì� ÃÇÅ¹Æ½Ô� ÆÌ¿ÆÇ� Æ¾� ËÇÄÕÃÇ� »ÇÊÊË¹Æ¹»ÄÁ»¹ËÕ� Á� ÈÇ½½¾É¿Á»¹ËÕ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÌ×�ÍÇÉÅÌ�ÆÇ�Á�ÈÇÊËÇØÆÆÇ�ÈÉÇ¼É¾ÊÊÁÉÇ»¹ËÕ�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁ¾� ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹�
É¹À»ÁËÁØ�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÂ�Ì�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�»ÎÇ½ØÒÁÎ�
»�ÊºÇÉÆÌ×�ÃÇÅ¹Æ½Ì�ÈÇ�È¹ÌÖÉÄÁÍËÁÆ¼Ì�

£¼ÉÅ»¿Á·�¿�ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö��¨ÉÁ»¾½�Å�¹»�
ËÇÉÊÃÌ×� ÃÇÆÏ¾ÈËÌ¹ÄÕÆÌ×� ÅÇ½¾ÄÕ� ÃÇËÇÉÌ×� ÅÇ¿ÆÇ� ÈÉ¾½ÊË¹�
»ÁËÕ�»�»Á½¾�ÊÎ¾ÅÔ�

£ÇÆÏ¾ÈËÌ¹ÄÕÆ¹Ø�ÅÇ½¾ÄÕ�s� ÖËÇ� ÇÈÉ¾½¾Ä�ÆÆ¹Ø� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾�
ÊÃ¹Ø� ÊÁÊË¾Å¹� É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹¾Å¹Ø� ¦�����£ÌÀÕÅÁÆÇÂ� 	����
� Ã¹Ã�
ÅÆÇ¿¾ÊË»Ç�»À¹ÁÅÇÊ»ØÀ¹ÆÆÔÎ�ÊËÉÌÃËÌÉÆÔÎ�Á�ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ�
ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»� ÈÇ½ÐÁÆ�ÆÆÔÎ� É¹ÀÄÁÐÆÔÅ� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÅ� À¹�
½¹Ð¹Å�
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§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö� ¿� ¿Ì� Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼�� ¨Ç»Ô�
Ñ¾ÆÁ¾� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ� »ÇÀ½¾ÂÊË»ÁÂ� »� ÖÃÊ�
È¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÇÂ� ¼ÉÌÈÈ¾� ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØÄÇÊÕ� ÈÇÊÉ¾½ÊË»ÇÅ� ÁÎ�
Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÀ¹ÏÁÁ� ÈÇ� ½»ÌÅ� Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁØÅ� ÐËÇ� ÈÇÀ»ÇÄÁÄÇ� ÁÎ�
ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ�ÁÆ½Á»Á½Ì¹ÄÁÀÁÉÇ»¹ËÕ�

¦¼Ç¹Å¼� Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼�s� ÈÇÁÊÃ� Æ¹ÁºÇÄ¾¾� ÇËÊË¹×Ò¾¼Ç�
ÁÀ� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÔÎ� ½»Á¿¾ÆÁÂ� 	ÈÉÁÊ¾½¹ÆÁ¾� ÊÇ� ÑË¹Æ¼ÇÂ�
Æ¹�ÈÄ¾Ð¹Î�¿ÁÅ�ÑË¹Æ¼Á�Ä�¿¹�ÊË¹ÆÇ»¹Ø�ËØ¼¹
�

ª� ÖËÇÂ� Ï¾ÄÕ×� ºÔÄÁ� ÈÉÇ¹Æ¹ÄÁÀÁÉÇ»¹ÆÔ� ÈÉÇËÇÃÇÄÔ� ÉØ½¹�
ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁÂ�À¹�����s�����¼¼���°¾ÅÈÁÇÆ¹ËÔ�Á�£ÌºÃÁ�©ÇÊÊÁÁ�
«ÇÅÊÃÇÂ�ÇºÄ¹ÊËÁ�Á�ªÁºÁÉÊÃÇ¼Ç�É¾¼ÁÇÆ¹���Æ¹ÄÁÀ�ÈÇÃ¹À¹Ä�ÐËÇ�
¿ÁÅ� ÑË¹Æ¼Á� Ä�¿¹� »� ÊÉ¾½Æ¾Å� ÊÇÊË¹»ÄØ¾Ë� ��s����� ÇË� »¾Ê¹�
ÈÇ½ÆØËÇ¼Ç�»�ÈÉÁÊ¾½¹ÆÁÁ�¹�»¾Ê�ÈÇ½ÆØËÔÂ�»�ÊË¹ÆÇ»ÇÂ�ËØ¼¾�s�
��s������ ÊÇÇË»¾ËÊË»¾ÆÆÇ�� ¶ËÁ� ÊÇÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� Å¾¿½Ì� »¾Ê¹ÅÁ�
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ÆÔ� ÇËÆÇÊÁË¾ÄÕÆÇ� ½ÁÆ¹ÅÁÃÁ� ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â� Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ×ÒÁÎ�
ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¾� ÊÇÊËÇØÆÁ¾� ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹� Ï¾Ä¾ÊÇÇºÉ¹ÀÆÇ�
»Ô½¾ÄØËÕ� È¾ÉÁÇ½Ô� Ê� ÌÐ¾ËÇÅ� Ï¾Ä¾Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�
Ã� ÊÇÇË�»¾ËÊË»Ì×Ò¾ÅÌ� ºÇ×�� ªÇÈÇÊË¹»Ä¾ÆÁ¾�ÍÁÀÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�
ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â�Ê�É¾ÀÌÄÕË¹Ë¹ÅÁ�ºÇ¾»�ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë�ÊÐÁË¹ËÕ�Æ¹ÁºÇ�
Ä¾¾� ÁÆÍÇÉÅ¹ËÁ»ÆÔÅÁ� ÃÉÁË¾ÉÁØÅÁ� ÌÊÈ¾ÑÆÇÊËÁ� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�
ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ� »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊË¾Â� ºÇÃÊ¾É¹�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹Ä¹�
¹ÖÉÇºÆÔÂ�Á�¹Æ¹ÖÉÇºÆÔÂ�ÁÆ½¾ÃÊÔ��©ÇÊË�ÃÇ�½Æ×�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁÂ�
¹ÖÉÇºÆÇ¼Ç� ÁÆ½¾ÃÊ¹� Á� ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾� ¹Æ¹ÖÉÇºÆÇ¼Ç� ÁÆ½¾ÃÊ¹�ÅÇ¼ÌË�
É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹ËÕÊØ� Ã¹Ã� ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÔ¾� ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ� »� ÊÇÊËÇØÆÁÁ�
ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
�¹¾»ÊÃÁÂ�©�¥���½¹ÈË¹ÏÁÇÆÆÔÂ�ÈÇË¾ÆÏÁ¹Ä�ÊÁÊË¾ÅÔ�ÃÉÇ»ÇÇºÉ¹Ò¾����
ÆÁØ�Á�»ÇÈÉÇÊÔ�½ÇÆÇÀÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ�½Á¹¼ÆÇÊËÁÃÁ���©�¥���¹¾»ÊÃÁÂ����
¨ÉÇºÄ¾ÅÔ�¹½¹ÈË¹ÏÁÁ�½¾ËÊÃÇ¼Ç�Á�»ÀÉÇÊÄÇ¼Ç�ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ¹��¨Ç½�É¾½��
ÈÉÇÍ��©�©��±ÁÉØ¾»¹��s�¥���¥¾½ÁÏÁÆ¹�������s�����Ê�

3FGFSFODFT
#BFWTLJZ� 3�.�� "EBQUBUTJPOOZ� QPUFOUTJBM� TJTUFNZ� LSPWPPCSBTIDIFOJZB����
J� WPQSPTZ� EPOP[PMPHJDIFTLPZ� EJBHOPTUJLJ� 	"EBQUJWF� DBQBCJMJUZ� PG�
DJSDVMBUPSZ� TZTUFN� BOE� JTTVFT� PG� QSFDMJOJDBM� EJBHOPTUJDT
� �� 3�.��
#BFWTLJZ����1SPCMFNZ�BEBQUBUTJJ�EFUTLPHP� J�W[SPTMPHP�PSHBOJ[NB��&E��
CZ�QSPG��3�3��4IJSZBFW��s�.PTDPX��.FEJUTJOB�������s�����Q�
)FBSU� SBUF� WBSJBCJMJUZ�� 4UBOEBSET� PG� NFBTVSFNFOU� QIZTJPMPHJDBM����
JOUFSQSFUBUJPO� BOE� DMJOJDBM� VTF�� 5BTL� 'PSDF�PG� 5IF�&VSPQFBO�4PDJFUZ�
PG� $BSEJPMPHZ� BOE� 5IF� /PSUI� "NFSJDBO�� 4PDJFUZ� PG� 1BDJOH� BOE�
&MFDUSPQIZTJPMPHZ����&VSPQFBO�)FBSU�+PVSOBM�������������������

¡ÀÅ¾Æ¾ÆÁ¾�¹ÖÉÇºÆÇ¼Ç�ÁÆ½¾ÃÊ¹�»�Ë¾Ð¾ÆÁ¾�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�Ã�ºÇØÅ�Ì��¾�
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)FBE�PG�UIF�EFQBSUNFOU�PG�QIZTJDBM�USBJOJOH�BOE�TQPSUT�0�#��3Z[IBL�

�1FSN�.JMJUBSZ�*OTUJUVUF�PG�*OUFSOBM�5SPPQT�.JOJTUSZ�PG�*OUFSOBM�"GGBJST�PG�UIF�3VTTJBO�
'FEFSBUJPO�1FSN

/PXBEBZT�UIFSF�JT�B�HSPXJOH�OFFE�PG�B�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF�PSJFOUFE�QIZTJDBMMZ�GJU�
TFSWJDFNBO�XJUI�IBSNPOJPVTMZ�EFWFMPQFE�QIZTJDBM�BOE�QSPGFTTJPO�PSJFOUFE�BCJMJUJFT�
DBQBCMF�PG�QFSGPSNJOH�EJGGFSFOU�QIZTJDBM�FYFSDJTFT�TQFDJBM�BDUJPOT�BOE�NPUJPOT�BU�
B�IJHI� MFWFM��5IVT� UIF�PCKFDUJWF�PG�PVS� SFTFBSDI�XBT� UP�EFWFMPQ� UIF� UFDIOPMPHZ�
PG�B�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF�PSJFOUFE�QIZTJDBM�GJUOFTT�QSPHSBN�GPS�B�POF�ZFBS�NJDSP�
DZDMF� DPNCJOFE� XJUI� TPNF� JOOPWBUJPO� USBJOJOH� NFUIPET� BOE� UFDIOJRVFT� BOE� B�
TJNVMBUPS��5XP�HSPVQT�PG�DBEFUT�u�QMBZFST�PG�UIF�NJMJUBSZ�JOTUJUVUF�DPNCJOFE�UFBN�
QBSUJDJQBUFE� JO� UIF� FYQFSJNFOU� FBDI� HSPVQ� OVNCFSJOH� ��� TFSWJDFNFO�XIP� IBE�
OP�TUBUJTUJDBMMZ�QSPWFE�EJGGFSFODFT�BU�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�FYQFSJNFOU��5IFPSFUJDBM�
BOE� FNQJSJDBM� SFTFBSDI�NFUIPET�XFSF� VTFE�� UIF� SFTVMUT� PCUBJOFE�XFSF� UP� TIPX�
UIF� FGGFDUJWFOFTT�PG� UIF� UFDIOPMPHZ�EFTJHOFE�CZ� UIF� BVUIPS�� 5IF� FYQFSJNFOUBMMZ�
EFWFMPQFE� UFDIOPMPHZ� PG� QSPGFTTJPOBM� TFSWJDF�PSJFOUFE� TQPSU� USBJOJOH� TUJNVMBUFT�
DBEFUT�� BDUJWJUZ� JOUFOEFE� UP� JNQSPWF� FGGJDJFODZ� PG� UIFJS� QIZTJDBM� QFSGFDUJPO� UIBU�
JOGMVFODFT�QPTJUJWFMZ�UIFJS�QIZTJDBM�GJUOFTT�BOE�DPOUSJCVUFT�UP�DBSSZJOH�PVU�HFOFSBM�
EVUJFT�PG�TFSWJDF�DPNCBU�BDUJWJUJFT�

,FZXPSET��QIZTJDBM�BOE�TFSWJDF�PSJFOUFE�GJUOFTT�DBEFUT�TQPSU�USBJOJOH�QSPGFTTJPOBM�
BDUJWJUZ�TIPPUJOH�TJNVMBUPS�
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�� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ� ¿ÍÂÉÜ� ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ� ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ� Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ¿� ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÆ�
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ� ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ� ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ� ¿ËÂÊÊËÎÈÐ�
Ã½ÖÂÀË�Ë¾È½Á½ÛÖÂÀË� À½ÍÉËÊÅÔÊË�Í½Ä¿ÅÏØÉÅ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉÅ�Å�ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÉÅ�
Ç½ÔÂÎÏ¿½ÉÅ� ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ�¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ�Ê½� ¿ØÎËÇËÉ� ÐÍË¿ÊÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ�
ÐÌÍ½ÃÊÂÊÅÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ�ÌÍÅÂÉË¿�Å�ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ����Î¿ÜÄÅ�Î�ÚÏÅÉ�ÓÂÈÙÛ�Ê½ÕÂÀË�
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�
ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ�ÉÊËÀË¾ËÍÓ½�¿�ÉÅÇÍËÓÅÇÈÂ�ÀËÁÅÔÊËÆ�ÏÍÂ�
ÊÅÍË¿ÇÅ�¿�ÎËÌÍÜÃÂÊÊËÉ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ�ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ�ÉÂÏËÁË¿�Å�ÌÍÅÂÉË¿�¿�
ÏÍÂÊÅÍË¿ËÔÊËÉ�ÌÍËÓÂÎÎÂ�Î�ÌËÉËÖÙÛ�ÏÍÂÊ½ÃÂÍÊËÀË�ÎÍÂÁÎÏ¿½����ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ�
ÌÍÅÊÜÈÅ�ÐÔ½ÎÏÅÂ�Á¿Â�ÀÍÐÌÌØ�ÇÐÍÎ½ÊÏË¿�	ÌË����ÔÂÈË¿ÂÇ
�u�ÔÈÂÊØ�Î¾ËÍÊËÆ�ÇËÉ½Ê�
ÁØ�¿ËÂÊÊËÀË�ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�ÊÂ�ÅÉÂÛÖÅÂ�¿�Ê½Ô½ÈÂ�ÑËÍÉÅÍÐÛÖÂÀË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½�
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅ�ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÒ�Í½ÄÈÅÔÅÆ�ÉÂÃÁÐ�ÎË¾ËÆ����ÌÍËÓÂÎÎÂ�Í½¾ËÏØ�ÌÍÅÉÂ�
ÊÜÈÅÎÙ�ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ�Å�ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇÅÂ�ÉÂÏËÁØ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�ÌË�ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É�
ÇËÏËÍØÒ�ÉËÃÊË�ÁËÎÏË¿ÂÍÊË�ÎÐÁÅÏÙ�Ë¾�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊËÆ�½¿ÏËÍ½�
ÉÅ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ��½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü�ËÌØÏÊØÉ�ÌÐÏÂÉ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�
ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ�ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ�ÏÍÂÊÅÍË¿ÇÅ�ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÂÏ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ�
ÌË�ÌË¿ØÕÂÊÅÛ�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË�ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�ÔÏË�ËÇ½ÄØ�
¿½ÂÏ�¿ÈÅÜÊÅÂ�Ê½�ÑÅÄÅÔÂÎÇÐÛ�Å�ÌÍÅÇÈ½ÁÊÐÛ�ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÙ�Ë¾ÖÂÆ�Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÊËÎÏÅ�ÁÈÜ�¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ�Ä½Á½Ô�ÎÈÐÃÂ¾ÊË�¾ËÂ¿ËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ� ÎÈË¿½�� ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü� Å� ÌÍÅÇÈ½ÁÊ½Ü� ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÙ� ÇÐÍÎ½ÊÏØ�
ÎÌËÍÏÅ¿Ê½Ü�ÏÍÂÊÅÍË¿Ç½�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�ÎÏÍÂÈÇË¿ËÂ�ÏÍÂÊ½�
ÃÂÍÊËÂ�ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë�

�¹¼»¼Ä¿¼���Ç�»ÆÌËÉ¾ÆÆÁÎ�»ÇÂÊÃ¹Î�»ÔÊÇÃÇ�Ï¾ÆØËÊØ�ÌÆÁ»¾É�
Ê¹ÄÔ�s�»Ç¾ÆÆÇÊÄÌ¿¹ÒÁ¾�ÇºÄ¹½¹×ÒÁ¾�¼¹ÉÅÇÆÁÐÆÇ�É¹À»ÁËÔÅÁ�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÅÁ�Á�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÔÅÁ�Ã¹Ð¾ÊË»¹ÅÁ�ÊÈÇÊÇºÊË»Ì×ÒÁÅÁ�
»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁ×� Æ¹� »ÔÊÇÃÇÅ� ÌÉÇ»Æ¾� É¹ÀÆÇÇºÉ¹ÀÆÔÎ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�
ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔÎ� ÈÉÁ¾ÅÇ»� Á� ½¾ÂÊË»ÁÂ� <�>�� §½ÆÁÅ�
ÁÀ� ÊÉ¾½ÊË»� ÁÊÈÇÄÕÀÌ¾ÅÔÎ� »� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾� ÌÆÁ»¾ÉÊ¹ÄÇ»� Ø»ÄØ�
¾ËÊØ� »Ç¾ÆÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¾� ÅÆÇ¼ÇºÇÉÕ¾� »Ê¾ÊËÇÉÇÆÆ¾� »ÇÀ½¾Â�
ÊË»Ì×Ò¾¾�Æ¹�É¹À»ÁËÁ¾�ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ¹�Á�Ø»ÄØ×Ò¾¾ÊØ�ÈÉ¾ÃÉ¹ÊÆÔÅ�
ÊÈÇÊÇºÇÅ� ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁØ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� Á� ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»�
Ä¾ÆÆÇÊËÁ���Ç¾ÆÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¾�ÅÆÇ¼ÇºÇÉÕ¾�»�Ð¹ÊËÆÇÊËÁ�Ç½Æ¹�
ÁÀ� ¾¼Ç� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ½ÁÊÏÁÈÄÁÆ�s� Ä¾ËÆ¾¾� ÇÍÁÏ¾ÉÊÃÇ¾� ËÉÇ¾ºÇ�
ÉÕ¾� »� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ¾� ÃÇËÇÉÇ¼Ç� »ÎÇ½ØË�� ÊËÉ¾ÄÕº¹� ¨¥��� Æ¹� ��� Å�

	���»ÔÊËÉ¾ÄÇ»
�ÈÄ¹»¹ÆÁ¾�Æ¹�����Å�Á�º¾¼�Æ¹������Å�s�Ê������¼��
ÃÌÄÕËÁ»ÁÉÌ¾ÅÔÂ� »� »ÌÀ¹Î� »ÆÌËÉ¾ÆÆÁÎ� »ÇÂÊÃ� ¥��� ©ÇÊÊÁÁ� »Á½�
ÊÈÇÉË¹��¨Ç½¼ÇËÇ»Ã¹�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�Ã�ÌÐ¹ÊËÁ×�»�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁØÎ�
ÈÇ�½¹ÆÆÇÅÌ�»Á½Ì�ÊÈÇÉË¹�»ÃÄ×Ð¹¾Ë�Å¾ÀÇ��Å¹ÃÉÇ��Á�ÅÁÃÉÇÏÁÃÄÔ�
¼Ç½ÁÐÆÇÂ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ�<���>�

�Ç� »ÆÌËÉ¾ÆÆÁÎ� »ÇÂÊÃ¹Î� ¥��� ©ÇÊÊÁÁ� »Ç¾ÆÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¾�
ÅÆÇ¼ÇºÇÉÕ¾�	Ä¾ËÆ¾¾�ÇÍÁÏ¾ÉÊÃÇ¾�ËÉÇ¾ºÇÉÕ¾
�	½¹Ä¾¾�s��ª¥ÄÇË
�
Ã¹Ã�ÊÄÌ¿¾ºÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ�»Á½�ÊÈÇÉË¹�»ÃÄ×Ð¾ÆÇ�»�DÈ¹ÉË¹ÃÁ¹½Ì�
»ÌÀÇ»�Á�»�Ã¹¿½ÇÅ�»Ç¾ÆÆÇ�ÌÐ¾ºÆÇÅ�À¹»¾½¾ÆÁÁ�»ÆÌËÉ¾ÆÆÁÎ�»ÇÂÊÃ�
ÁÅ¾¾ËÊØ�ÃÇÅ¹Æ½¹�ÅÆÇ¼ÇºÇÉÏ¾»�	ÇË����½Ç����Ð¾ÄÇ»¾Ã
�À¹ÆÁÅ¹�
×ÒÁÎÊØ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ����Ë¹ºÄ����ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÔ�É¾ÀÌÄÕË¹�
ËÔ�ÌÐ¹ÊËÁØ�»�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁØÎ�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�ÅÆÇ¼ÇºÇÉÏ¾»�»ÌÀÇ»�
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»ÆÌËÉ¾ÆÆÁÎ�»ÇÂÊÃ���Æ¹ÄÁÀ�ÈÉÁ»¾½¾ÆÆÔÎ�»�Ë¹ºÄÁÏ¾�½¹ÆÆÔÎ�Ê»Á�
½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì¾Ë� Ç� ÉÇÊË¾� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� Ã»¹ÄÁÍÁÃ¹ÏÁÁ� ÌÐ¹ÊËÆÁÃÇ»�
Ð¾ÅÈÁÇÆ¹ËÇ»�»ÆÌËÉ¾ÆÆÁÎ�»ÇÂÊÃ�¥���©ÇÊÊÁÁ�Ê������ÈÇ������¼��
Á� ½¾ÅÇÆÊËÉÁÉÌ¾Ë� ÈÇÊËÇØÆÆÇ¾� Á� ÊÁÊË¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÇ¾� ÊÇ»¾ÉÑ¾Æ�
ÊË»Ç»¹ÆÁ¾� Ã¹Ð¾ÊË»¹� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÁ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÇ¼Ç� ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹�
»�Ï¾ÄØÎ�ÊÇÊË¹»Ä¾ÆÁØ�½ÇÊËÇÂÆÇÂ�ÃÇÆÃÌÉ¾ÆÏÁÁ�»��ª¥ÄÇË�

¬Ð¾ºÆÇ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÂ�ÈÉÇÏ¾ÊÊ�»�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�»Ç¾ÆÆÇ�ÌÐ¾º�ÆÇ�¼Ç�
À¹»¾½¾ÆÁØ�ÁÅ¾¾Ë�Ê»ÇÁ�ÇÊÇº¾ÆÆÇÊËÁ�ÈÉ¾ÈØËÊË»Ì×ÒÁ¾�ÊÁÊË¾Å¹�
ËÁÐ¾ÊÃÇÅÌ�Á�É¾¼ÌÄØÉÆÇÅÌ�ÈÇÊ¾Ò¾ÆÁ×�ÌÐ¾º�ÆÇ�ËÉ¾�ÆÁ�ÉÇ»ÇÐ�ÆÔÎ�À¹�
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¥¹ÊË¾É�ÊÈÇÉË¹�©ÇÊÊÁÁ � � � �� � �� � ��� � �� �� ��

£¹Æ½Á½¹Ë�»�Å¹ÊË¾É¹�ÊÈÇÉË¹ � �� � �� � ��� �� ��� �� �� �� ��

*�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�É¹ÀÉØ½ � �� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��

**�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�É¹ÀÉØ½ � ��� �� ��� � ��� � �� � �� � ��

***�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�É¹ÀÉØ½ �� ��� �� ��� � ��� � � � �� � ��

�¾À�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�É¹ÀÉØ½¹ �� ��� � �� � � � � � � � �

�ÔÈÇÄÆÁÄÁ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÂ�É¹ÀÉØ½��
Á�À»¹ÆÁ¾ �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
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��

©·¸Â¿Í·�����Æ¹ÄÁÀ�Ë¾ÎÆÁÃÁ�ÊËÉ¾ÄÕºÔ�ÁÀ�ÈÁÊËÇÄ¾Ë¹�¥¹Ã¹ÉÇ»¹�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�Á�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�ÌÐ¹ÊËÆÁÃÇ»�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹�
Y�S

��§½ÁÆ�ÏÁÃÄ�ÃÇÅÈÄ¾ÃÊÆÇ¼Ç�ÊÁÄÇ»Ç¼Ç�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁØ�Æ¹�È¾É¾ÃÄ¹½ÁÆ¾�ÊÇÊËÇÁË�ÁÀ�Ð¾ËÔÉ¾Î�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ�����¨Ç½ËØ¼Á»¹ÆÁ¾�Æ¹�È¾É¾ÃÄ¹½ÁÆ¾�����¨Ç½Ó¾Å�
È¾É¾»ÇÉÇËÇÅ�Æ¹�È¾É¾ÃÄ¹½ÁÆ¾�����¨Ç½ÆÁÅ¹ÆÁ¾�ÈÉØÅÔÎ�ÆÇ¼�Ã�È¾É¾ÃÄ¹½ÁÆ¾�����¨Ç½Ó¾Å�ÊÁÄÇÂ�Æ¹�È¾É¾ÃÄ¹½ÁÆ¾�»�ÌÈÇÉ�Æ¹�ÈÉØÅÔ¾�ÉÌÃÁ�

��È�È ¨ÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ�Ë¾ÊË¹ ¶Ë¹È�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ £ÇÆËÉÇÄÕÆ¹Ø�¼ÉÌÈÈ¹�O��� ¶ÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆ¹Ø�¼ÉÌÈÈ¹�O��� Q

«¾ÎÆÁÃ¹�ÊËÉ¾ÄÕºÔ�ÁÀ�ÈÁÊËÇÄ¾Ë¹�¥¹Ã¹ÉÇ»¹

� ªÉ¾½ÆÁÂ�É¾ÀÌÄÕË¹Ë�ÈÇÈ¹½¹ÆÁØ��
»�ÅÁÑ¾ÆÕ�����	ÊÈÇÉËÁ»ÆÌ×


¦¹Ð¹ÄÇ ����� ����� ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ ����� ����� ����

� ªÉ¾½ÆØØ�ÌÊËÇÂÐÁ»ÇÊËÕ��
»�¼¹º¹ÉÁË¾�����

¦¹Ð¹ÄÇ ����� ���� ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ ������ ������ ����

� ªÉ¾½ÆØØ�½ÄÁÆ¹�ËÉ¹¾ÃËÇÉÁÁ�ÅÅ
¦¹Ð¹ÄÇ ���������� ���������� ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ �������� �������� ����

ÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø�É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ

� ¥¨£�ÅÄ�ÅÁÆ�Ã¼
¦¹Ð¹ÄÇ ������ ������ ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ ������ ������ ����

� 18$���

¦¹Ð¹ÄÇ ��������� ��������� ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ ��������� ��������� ����

� ¡Æ½¾ÃÊ��¹É»¹É½ÊÃÇ¼Ç��
ÊË¾È�Ë¾ÊË¹

¦¹Ð¹ÄÇ ������ ������ ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ ������ ������ ����

ÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÕ

� �¾¼�Æ¹�����Å
¦¹Ð¹ÄÇ ������� �������� ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ ������� ������� ����

� �¾¼�Æ¹������Å
¦¹Ð¹ÄÇ �������� �������� ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ �������� �������� ����

� £ÇÅÈÄ¾ÃÊÆÇ¾�ÊÁÄÇ»Ç¾�ÌÈÉ¹¿Æ¾�
ÆÁ¾�Æ¹�È¾É¾ÃÄ¹½ÁÆ¾��ÏÁÃÄ

¦¹Ð¹ÄÇ ���� ��� ����

 ¹»¾ÉÑ¾ÆÁ¾ ���� ���� ����

�¾ÆÕ��
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø��
ËÉ¾ÆÁÉÇ»Ã¹

¦¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÕ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ

ªÉ¾½ÊË»¹�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ

¥¾ËÇ½�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ��
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ�

�¾ÄÁÐÁÆ¹�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ��
Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�Á�Å¾Î¹ÆÁÀÅ��
ÖÆ¾É¼ÇÇº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ

*

��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»ÔÎ�

Ã¹Ð¾ÊË»�Ë¹ÃËÁÐ¾ÊÃ¹Ø��
ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹

�¾¼ ¥Ç½¾ÄÁÉÌ×ÒÁÂ�<��>�
ÁÄÁ�ÁÆË¾É»¹ÄÕÆÔÂ ½Ç�����Ì½�ÅÁÆ�ÊÅ¾Ñ¹ÆÆÔÂ

��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�ÊÃÇÉÇÊËÆÇ�ÊÁÄÇ»ÔÎ�

Ã¹Ð¾ÊË»�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃ¹Ø��
ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹

¨Ä¹»¹ÆÁ¾��
Ê�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾Å�
ËÉ¾Æ¹¿¾É¹�ª£�««

©¹»ÆÇÅ¾ÉÆÔÂ�
Æ¾ÈÉ¾ÉÔ»ÆÔÂ

½Ç���������Ì½�ÅÁÆ��
¹ÖÉÇºÆÔÂ

**

��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇÂ��
»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�Ë¹ÃËÁÃÇ�
Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹

ªËÉ¾ÄÕº¹�º¾¼ «¾ÅÈÇ»ÇÂ�ÃÉÇÊÊ�<��>�
ÈÇÊÄ¾�ÊËÉ¾ÄÕºÔ

½Ç�����Ì½�ÅÁÆ�¹ÖÉÇºÆ¹Ø��
Ê�ÈÇÊÄ¾½Ì×ÒÁÅ�È¾É¾ÎÇ½ÇÅ�
»�¹Æ¹ÖÉÇºÆÔÂ�É¾¿ÁÅ�s�����

����Ì½�ÅÁÆ

��Ø ©¹À»ÁËÁ¾�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ��
Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹ ¨Ä¹»¹ÆÁ¾

£ÇÅºÁÆÁÉÇ»¹ÆÆÔÂ�	Ë�¾��
ÃÇÅÈÄ¾ÃÊÁÉÇ»¹ÆÁ¾�

É¹»ÆÇÅ¾ÉÆÇ¼Ç�Á�È¾É¾�
Å¾ÆÆÇ¼Ç�Å¾ËÇ½Ç»
�<��>

��������Ì½�ÅÁÆ��
ÊÅ¾Ñ¹ÆÆÔÂ

***

��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�ÊÃÇÉÇÊËÆÇÂ�»ÔÆÇÊ�
ÄÁ»ÇÊËÁ�Ë¹ÃËÁÃÇ�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃ¹Ø�

ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹

�¾¼�Ê�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ�
¾Å�ËÉ¾Æ¹¿¾É¹�ª£�«« ¨¾É¾Å¾ÆÆÔÂ ½Ç�����Ì½�ÅÁÆ�ÊÅ¾Ñ¹ÆÆÔÂ

��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�

ºÔÊËÉÇËÔ�ÊÁÄÔ�ÁÆÁÏÁ¹ËÁ»Ô�
Æ¹ÎÇ½ÐÁ»ÇÊËÁ�Á�Ë�È�

¡¼ÉÇ»¹Ø�ËÉ¾ÆÁÉÇ»Ã¹ ¡¼ÉÇ»ÇÂ ��������Ì½�ÅÁÆ
ÊÅ¾Ñ¹ÆÆÔÂ

*7

��Ø ©¹À»ÁËÁ¾�ºÔÊËÉÇËÔ�Ë¾ÎÆÁÐ¾�
ÊÃ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹ ¨Ä¹»¹ÆÁ¾ ¨Ç»ËÇÉÆÔÂ� ��������Ì½�ÅÁÆ�¹Æ¹ÖÉÇº�

ÆÔÂ

��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�ÃÇÇÉ½ÁÆ¹ÏÁÇÆÆÔÎ�
ÊÈÇÊÇºÆÇÊË¾Â�ÅÇÉ¹ÄÕÆÇ�

ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹

�Ç¾»¹Ø�ÊËÉ¾ÄÕº¹��
Ê�ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾Å�
ËÉ¾Æ¹¿¾É¹�ª£�««

¨ÇÄÆÇ¼Ç�ÈÇ¼ÉÌ¿¾ÆÁØ��
»�ÊËÉ¾ÄÕºÌ ½Ç�����Ì½�ÅÁÆ�¹ÖÉÇºÆÔÂ

7

��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�ÊÁÄÇ»ÇÂ�»ÔÆÇÊÄÁ»Ç�

ÊËÁ�Ë¹ÃËÁÃÇ�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃ¹Ø��
ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹

ªËÉ¾ÄÕº¹�	ÎÇÄÇÊËÇÂ�
ËÉ¾Æ¹¿�Ê�ËØ¿¾ÊËØÅÁ


¡ÆË¾É»¹ÄÕÆÔÂ��
ÁÄÁ�ÈÇ»ËÇÉÆÔÂ ½Ç�����Ì½�ÅÁÆ�¹ÖÉÇºÆ¹Ø

��Ø ©¹À»ÁËÁ¾�ÇºÒ¾Â�»ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ�
Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹ ¨Ä¹»¹ÆÁ¾�º¾¼

©¹»ÆÇÅ¾ÉÆÔÂ�
Æ¾ÈÉ¾ÉÔ»ÆÔÂ�Í¹ÉËÄ¾Ã�

<��>

��������Ì½�ÅÁÆ�ÊÅ¾Ñ¹Æ�
ÆÔÂ

7* �¾ÆÕ�ÇË½ÔÎ¹

7** ��Ø
©¹À»ÁËÁ¾�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔÎ�Ã¹Ð¾ÊË»�
ÅÇÉ¹ÄÕÆÇ�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃ¹Ø�

ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹

£ÇÆËÉÇÄÕÆ¹Ø�ËÉ¾ÆÁ�
ÉÇ»Ã¹�	ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁ¾


ªÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÔÂ�
ÁÄÁ�ÃÇÆËÉÇÄÕÆÇ�

ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÔÂ
½Ç�����Ì½�ÅÁÆ�ÊÅ¾Ñ¹ÆÆÔÂ

©·¸Â¿Í·����¥ÁÃÉÇÏÁÃÄ�¼Ç½ÁÐÆÇÂ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ�ÃÌÉÊ¹ÆËÇ»�ÅÆÇ¼ÇºÇÉÏ¾»�ÊºÇÉÆÇÂ�ÃÇÅ¹Æ½Ô�»Ç¾ÆÆÇ¼Ç�ÁÆÊËÁËÌË¹�»ÆÌËÉ¾ÆÆÁÎ�»ÇÂÊÃ�¥���©ÇÊÊÁÁ
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��

ÉÇºÆÔÎ� »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊË¾Â� ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ¹� ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁ¾� Ë¾Î�
ÆÁÃÁ� Á� ÇÀÆ¹ÃÇÅÄ¾ÆÁ¾� Ê� Ë¹ÃËÁÃÇÂ� »ÔÈÇÄÆØ¾ÅÔÎ� ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ�
ÈÉÁ¾ÅÇ»�Á�½¾ÂÊË»ÁÂ��»
�ÈÉÁ»ÁËÁ¾�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�É¹ºÇËÔ�Æ¹�Å¹Ã�
ÊÁÅ¹ÄÕÆÔÎ� »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËØÎ� ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ¹� ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾� ÌÉÇ»ÆØ� Æ¾Ì�
»¾É¾ÆÆÇÊËÁ�»� Ê»ÇÁÎ�ÊÁÄ¹Î� »ÔÉ¹ºÇËÃ¹�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�ÈÉÁÆØËÁØ�
ÈÉ¹»ÁÄÕÆÔÎ�É¾Ñ¾ÆÁÂ�ÈÉÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ�

¦¹ÉØ½Ì�Ê�»ÔÑ¾ÁÀÄÇ¿¾ÆÆÔÅ�»¹¿ÆÔÅ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÅ�ÌÊÄÇ�
»Á¾Å�É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�½¹ÆÆÇÂ�Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÃ�
Ø»ÁÄÇÊÕ� ÌÐ¹ÊËÁ¾� ÈÉ¾ÈÇ½¹»¹Ë¾ÄØ�ËÉ¾Æ¾É¹� »� ÊÁÊË¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÁÎ�
ÈÉ¹»ÁÄÕÆÇ�ÈÇÊËÉÇ¾ÆÆÔÎ�Á�ÈÉÇ»Ç½ÁÅÔÎ�ÌÐ¾ºÆÇ�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÎ�
À¹ÆØËÁØÎ� Ê� Ç½ÆÇ»É¾Å¾ÆÆÔÅ� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾Å� ÊËÉ¾ÄÃÇ»Ç¼Ç�
ËÉ¾Æ¹¿¾ÉÆÇ¼Ç�ÌÊËÉÇÂÊË»¹�ª£�««�<���>���Ê¾�ÖËÇ�Æ¾�ËÇÄÕÃÇ�ÊÈÇ�
ÊÇºÊË»Ç»¹ÄÇ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ×�Ì�ÃÌÉÊ¹ÆËÇ»�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÔÎ�ÍÁÀÁ�
Ð¾ÊÃÁÎ�Ã¹Ð¾ÊË»�ÆÇ�Á�ÈÇÀ»ÇÄÁÄÇ�ÊÍÇÉÅÌÄÁÉÇ»¹ËÕ�ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁØ�
Ã�ÇÊÆÇ»ÆÔÅ�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÅ�Ê»ÇÂÊË»¹Å�ÄÁÐÆÇÊËÁ� ÃÌÉÊ¹ÆËÇ»�
Á�ÊÇÇË»¾ËÊË»¾ÆÆÇ�ÇËÅ¾ËÁËÕ�ÐËÇ��ÌÅ¾ÆÁØ�Á�Æ¹»ÔÃÁ�ÍÇÉÅÁÉÌ¾�
ÅÔ¾�Æ¹�ÊËÉ¾ÄÃÇ»ÇÅ�ËÉ¾Æ¹¿¾É¾�ª£�««�ÈÇ�Ê»Ç¾Â�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾�
ÊÃÇÂ� ÊËÉÌÃËÌÉ¾� ½ÇÄ¿ÆÔ� ÊÇÀ½¹»¹ËÕ� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÌ×� Ì»¾É¾Æ�
ÆÇÊËÕ�»�Ê»ÇÁÎ�ÊÁÄ¹Î��ÊÈÇÊÇºÊË»Ç»¹ËÕ�¼É¹ÅÇËÆÇÅÌ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁ×�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�½¾ÂÊË»ÁÂ�<���>�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��§ºÓ¾ÃËÁ»�
ÆÔÅÁ� ÃÉÁË¾ÉÁØÅÁ� »ÔÊÇÃÇÂ� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆÇÂ�
Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÃ� »� ÅÁÃÉÇÏÁÃÄ¾� ¼Ç½ÁÐÆÇÂ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ� Ê� ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁ¾Å� ÊËÉ¾ÄÃÇ»Ç¼Ç� ËÉ¾Æ¹¿¾É¹� ª£�««�
»�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¾�ÃÌÉÊ¹ÆËÇ»�ÅÆÇ¼ÇºÇÉÏ¾»�Ã�ÇÊÆÇ»ÆÇÅÌ�ÊË¹ÉËÌ�ÊÄÌ�
¿ÁÄÁ� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ� Ë¾ÎÆÁÃÁ� ÊËÉ¾ÄÕºÔ� ÁÀ� ÈÁÊËÇÄ¾Ë¹� ¥¹Ã¹ÉÇ»¹�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� Á� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾Æ�
ÆÇÊËÁ��¨ÉÁ�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁÁ�Ë¾ÊËÇ»�£��Á�¶��ºÔÄÁ�»ÔØ»Ä¾ÆÔ�ÇËÄÁÐÁØ�
»�ÇÊÆÇ»ÆÔÎ�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØÎ�	Ë¹ºÄ���
�

¨É¹ÃËÁÐ¾ÊÃ¹Ø� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁØ� É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆÇÂ� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ�
ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�ÈÉÁÃÄ¹½ÆÇÂ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÃÁ� ½ÄØ�
ÃÌÉÊ¹ÆËÇ»�ÅÆÇ¼ÇºÇÉÏ¾»� »� ÎÇ½¾� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� ÖÃÊÈ¾ÉÁ�
Å¾ÆË¹�ÈÇÃ¹À¹Ä¹�Ê»Ç×�»ÔÊÇÃÌ×�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ��¨Ç½�»ÄÁØÆÁ¾Å�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� Æ¹¼ÉÌÀÃÁ� ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÆÇÂ� »� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ� »� »Á½¾�
ÇÈÁÊ¹ÆÁØ� ÊËÉÇÂÆÇ¼Ç� ¹Ä¼ÇÉÁËÅ¹� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ� »ÇÀ½¾ÂÊË»ÁÂ�
Æ¹�ÇÉ¼¹ÆÁÀÅ�À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ�ÈÉÇÁÀÇÑÄÁ�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÔ¾�ÈÇÄÇ�
¿ÁË¾ÄÕÆÔ¾� ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ� ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇ�
ÊÇºÆÇÊËÁ�Ë¾ÎÆÁÃÁ�ÊËÉ¾ÄÕºÔ�Á�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�
Ç�Ð¾Å�Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì¾Ë�»�Ð¹ÊËÆÇÊËÁ�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾Ä¾Â�£��
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)JHI� QSJPSJUZ� JT� CFJOH� HJWFO� UPEBZ� UP� UIF� USBJOJOH� MPBE� QBSUJUJPOJOH� NPEFMT� GPS�
EJGGFSFOU�USBJOJOH�NFTPDZDMFT�JO�QPXFSMJGJOH�TQPSU�GPS�UIF�SFBTPO�UIBU�UIF�FYJTUJOH�
QPXFSMJGUFS� USBJOJOH� TZTUFNT� EFTJHOFE� GPS� EJGGFSFOU� XFJHIU� DMBTTFT� BOE� TLJMM�
DBUFHPSJFT�CBTFE�PO� UIF� USBJOJOH�FYQFSJFODF�PG� UIF� MFBEJOH�BUIMFUFT�u� TUJMM� MFBWF�
NVDI�UP�CF�EFTJSFE��"O�PCKFDUJWF�PG�UIJT�TUVEZ�JT�UP�IFMQ�JNQSPWF�UIF�USBJOJOH�MPBE�
EFTJHO�BOE�QBSUJUJPOJOH�CBTFE�PO�BOBMZTFT�PG� UIF� USBJOJOH� SFDPSET�BOE�QSBDUJDBM�
FYQFSJFODF�PG�MFBEJOH�BUIMFUFT��
$PNQFUJUJWF�TVDDFTT�PG�BUIMFUFT�JT�LOPXO�UP�MBSHFMZ�EFQFOE�PO�IPX�XFMM�EFTJHOFE�
JT�UIF�USBJOJOH�QSPDFTT�JO�FWFSZ�USBJOJOH�NFTPDZDMF��4VCKFDU�UP�UIF�TUVEZ�XBT�BO�
��XFFLT�MPOH� QSF�DPNQFUJUJWF� USBJOJOH� DZDMF� CSPLFO� EPXO� JO� UXP� NFTPDZDMFT�
OBNFMZ� UIF� DPOUSPMMFE�QSFQBSBUPSZ�NFTPDZDMF� 	$1.4
� TDIFEVMFE� GPS� ����XFFLT�
QSJPS�UP�UIF�UBSHFU�DPNQFUJUJPO��BOE�UIF�QSF�TFBTPO�NFTPDZDMF�	14.4
�UBLJOH�����
XFFLT�QSJPS�UP�UIF�FWFOU��*U�TIPVME�CF�OPUFE�UIBU�UIF�FYJTUJOH�QSF�TFBTPO�USBJOJOH�
TZTUFNT�BSF�EPNJOBUFE�CZ�CFODI�QSFTT�MJGUT�SFHBSEMFTT�PG�UIF�BUIMFUFqT�TLJMM�MFWFM�
XFJHIU� DMBTT� BOE� USBJOJOH�NFTPDZDMF�� 5IJT� JT� EVF� UP� UIF� GBDU� UIBU� CFODI� QSFTT�
QSBDUJDFT�DMBJN�UIF�MPXFTU�NVTDVMBS�NBTT�JO�UIF�USBJOJOH�QSPDFTT�BT�DPNQBSFE�UP�
UIF�TRVBUT�BOE�EFBEMJGUT��3BUFE�TFDPOE�BOE�UIJSE�JO�UIF�UPUBM�USBJOJOH�MPBE�QSPGJMFT�
BSF� TRVBUT� BOE� EFBEMJGUT� SFTQFDUJWFMZ�� /PUXJUITUBOEJOH� UIF� GBDU� UIBU� UIF� CPUI�
MJGUT� FOHBHF� UIF� TBNF�NVTDMF� HSPVQT� BOE� UIF� MJGUFE�XFJHIUT� BSF� DMPTF� FOPVHI�
UIF�TRVBUUJOH�QSBDUJDFT�BSF�NPSF�EZOBNJD�BOE�UIF�TRVBU�QFSGPSNBODF�TQFFET�BSF�
IJHIFS�UIBO�UIBU�JO�EFBEMJGUT��5IJT�JT�UIF�SFBTPO�XIZ�UIF�BUIMFUFqT�NVTDMFT�BSF�MFTT�
TUSBJOFE�CZ�TRVBUT�BOE�IFODF�GBTUFS�SFDPWFSBCMF��'VSUIFSNPSF�JO�TRVBU�NPWFNFOU�
TFRVFODF� UIF� BUIMFUF� UBLFT� GVMM� BEWBOUBHF� PG� UIF� FMBTUJD� FOFSHZ� PG� IJT�IFS� PXO�
NVTDMFT�UFOEPOT�BOE�TQFDJBM�TVQQPSUJWF�FRVJQNFOU�UIBU�IFMQT�QFSGPSN�UIF�MJGUT��
5IFTF�BSF�UIF�LFZ�SFBTPOT�GPS�UIF�DPNNPOMZ�BDDFQUFE�QSPQPSUJPOT�PG�TRVBUT�BOE�
EFBEMJGT�JO�UIF�USBJOJOH�MPBE�QSPGJMFT��5IF�POMZ�FYDMVTJPO�BSF�UIF�$MBTT�*�BUIMFUFT�BOE�
MJHIUXFJHIU�	-8
�$BOEJEBUF�GPS�.BTUFS�PG�4QPSU�	$.4
�JO�UIF�DPOUSPMMFE�QSFQBSBUPSZ�
NFTPDZDMF� 	$1.4
�XIFO� UIFZ�OPSNBMMZ�NBLF�NPSF�XFJHIU� MJGU�DPVOUT� 	8-$
� JO�
EFBEMJGUT�UIBO�JO�TRVBUT��
1SBDUJDBM� SFDPNNFOEBUJPOT� PG� UIF� TUVEZ� GPS� UIF� QPXFSMJGUFSTq� USBJOJOH� MPBE�
QBSUJUJPOJOH�QSPQPTF�UP�BQQMZ�TQFDJGJD�NPEFM�USBJOJOH�MPBE�QSPGJMFT�

,FZXPSET��QPXFSMJGUJOH�XFJHIU�MJGU�DPVOU��USBJOJOH�NFTPDZDMF��XFJHIU�DMBTT��NPEFM�
SBUFT��TRVBU��CFODI�QSFTT��EFBEMJGU�
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½»Á¿¾ÆÁÂ�»�ÊÌÊË¹»¹Î� 	ÃÁÆ¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÁ¾�É¾ÊÌÉÊÔ�ÁÊÈÇÄÆÁ�
Ë¾ÄØ
�
��ÔºÇÉ�ÌÊÄÇ»ÁÂ�¼É¹»ÁË¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�»ÇÀ½¾ÂÊË»ÁØ�	ÅÇ½¾ÄÁÉÇ����
»¹ÆÁ¾�»ÔÈÇÄÆØ¾ËÊØ�»�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�½¾ÂÊË»ÁØ�ÊÁÄÔ�ËØ¿¾ÊËÁ�ÁÄÁ�
Æ¾»¾ÊÇÅÇÊËÁ
�
¬ÊÄÇ»ÁØ�Æ¹�ÇÃÇÆÐ¹ÆÁ¾�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹�ÅÇ½¾ÄÁÉÇ»¹ÆÁØ�	À¹½¹¾ËÊØ����
»É¾ÅØ�ÅÇ½¾ÄÁÉÇ»¹ÆÁØ�ÁÄÁ�½ÉÌ¼ÇÂ�ºÁÇÅ¾Î¹ÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÈÇÃ¹�
À¹Ë¾ÄÕ�ÅÇ½¾ÄÁÉÇ»¹ÆÁØ
�
±¹¼�ÁÆË¾¼ÉÁÉÇ»¹ÆÁØ�½ÁÍÍ¾É¾ÆÏÁ¹ÄÕÆÔÎ�ÌÉ¹»Æ¾ÆÁÂ�½»Á����
¿¾ÆÁØ�ºÁÇÅ¾Î¹ÆÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�	Æ¾�ºÇÄ¾¾����Ê
�
¥ÇÅ¾ÆË� ÊÁÄÔ� ËÉ¾ÆÁØ� ÇÈÇÉÔ� 	Ê� ÌÐ¾ËÇÅ� ÈÇÊË¹»Ä¾ÆÆÔÎ� È¾����
É¾½�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁ¾Å�À¹½¹Ð�ÅÇ¿¾Ë�É¹»ÆØËÕÊØ�ÆÌÄ×�Æ¹�»Ê¾Â�
ËÉ¹¾Ã�ËÇÉÁÁ�½»Á¿¾ÆÁØ
�
¨ÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ¾�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾�	ÉÁÊ���
�À¹½¹»¹¾ÅÇ¾�ÈÇÄÕÀÇ»¹����
Ë¾Ä¾Å�Æ¹�»Ê¾Â�ËÉ¹¾ÃËÇÉÁÁ�½»Á¿¾ÆÁØ�ÅÇ½¾ÄÁÉÌ¾ÅÇÂ�ºÁÇ�
ÊÁÊË¾ÅÔ�	»¾ÄÁÐÁÆ¹�ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ�ÊÌÊË¹»ÆÔÎ�Ì¼ÄÇ»�s�ÃÁÆ¾Å¹�
ËÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÉÇ»¾ÆÕ�À¹½¹ÆÁØ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ¼Ç�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ
�

����ÌÆÃÏÁÇÆ¹Ä�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ×ÒÁÂ�Ã¹Ð¾ÊË»Ç�Ë¾ÎÆÁÃÁ�ÁÊÊÄ¾�
½Ì¾ÅÇ¼Ç� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç� ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁØ� 	Ä×º¹Ø� ÁÀ� ºÁÇÅ¾Î¹ÆÁ�
Ð¾ÊÃÁÎ�Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃ�¹½¾Ã»¹ËÆÇ�ÇÈÁÊÔ»¹×Ò¹Ø�Ï¾ÄÕ�½»Á�
¿¾ÆÁØ
�

§¿È�����ÇÉÅ¹�Å¾Æ×�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ��ªÁÆË¾À�Ë¾ÎÆÁÃÁ�ÊÈÇÉ�
ËÁ»ÆÔÎ�ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ��

§¿È�� ��� ¨ÉÇÏ¾½ÌÉ¹� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� À»¾ÆÕ¾»� Ë¾Ä¹� Ð¾ÄÇ»¾Ã¹�
Ê�ÇÈÇÉÆÔÅ�À»¾ÆÇÅ�	ÉÌÃÁ�s�À»¾ÆÇ��
�
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����¦¹Ð¹ÄÕÆÔ¾�ÌÊÄÇ»ÁØ�½»Á¿¾ÆÁØ� 	ÇºÇºÒ¾ÆÆÔ¾�ÃÇÇÉ½ÁÆ¹ËÔ�
À»¾ÆÕ¾»�ÅÇ½¾ÄÁ�Á�ÁÎ� ÇºÇºÒ¾ÆÆÔ¾�ÊÃÇÉÇÊËÁ� »� Æ¹Ð¹ÄÕÆÔÂ�
ÅÇÅ¾ÆË�»É¾Å¾ÆÁ
�
 ¹½¹ÐÆÔ¾�ÌÊÄÇ»ÁØ�»ÔÐÁÊÄÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹�»»Ç½ØË�

ÊØ�»�È¹ÅØËÕ�ÃÇÅÈÕ×Ë¾É¹����Ã¹¿½ÇÅ�»¹ÉÁ¹ÆË¾�ÃÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÇ¼Ç�
ÊÁÆË¾À¹� ½»Á¿¾ÆÁØ� É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹¾ËÊØ� »¾ÄÁÐÁÆ¹� ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁØ�
ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹Ä¹�� ¾ÊÄÁ� ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹Ä� ÌÅ¾ÆÕÑÁÄÊØ� ÈÇ� ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ×�
Ê� ÈÉ¾½Ô½ÌÒ¾Â�ÁË¾É¹ÏÁ¾Â�ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ� ËÇ� ÈÇ�
ÊËÉÇ¾ÆÆÇ¾�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾�ÈÉÁÆÁÅ¹¾ËÊØ�»�Ã¹Ð¾ÊË»¾�ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ�
¼Ç��

�ÔÐÁÊÄÁË¾ÄÕÆÔ¾� ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆËÔ� ÈÇÃ¹À¹ÄÁ� ÐËÇ� Æ¹ÁºÇÄ¾¾�
ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔÅ�ÊÈÇÊÇºÇÅ�À¹½¹ÆÁØ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÆÇ¼Ç�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�
Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÃÁÆ¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÉÇ»¾ÆÕ�ÁÎ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�»�»Á½¾�
ÐÁÊÄÇ»ÇÂ� ÈÇÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÆÇÊËÁ� 	Ë¹ºÄÁÏÔ� ÀÆ¹Ð¾ÆÁÂ
� ÁÀÅ¾Æ¾�
ÆÁØ�ÊÌÊË¹»ÆÔÎ�Ì¼ÄÇ»�ÈÇ�»É¾Å¾ÆÁ���¹ÆÆÔÂ�ÊÈÇÊÇº�À¹½¹ÆÁØ�ÈÉÇ�
¼É¹ÅÅÆÇ¼Ç�ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�ÇÈÉ¾½¾ÄØ¾Ë�ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁ¾�ÃÇÆÍÁ¼ÌÉ¹ÏÁÁ�
ºÁÇÅ¾Î¹ÆÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�Æ¹�Ã¹¿½ÇÅ�Ñ¹¼¾�ÁÆË¾¼ÉÁÉÇ»¹ÆÁØ��

�Ò¹Å»��¨Ç�É¾ÀÌÄÕË¹Ë¹Å�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�É¹ÀÉ¹ºÇË¹Æ¹�ÃÇÅ�
ÈÕ×Ë¾ÉÆ¹Ø� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ¹� �ªÁÆË¾À� Ë¾ÎÆÁÃÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ� ÌÈÉ¹¿�
Æ¾ÆÁÂ�� ÈÇÊËÉÇ¾ÆÁØ� ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ� »� ½»Á¿¾ÆÁØÎ�
ºÁÇÅ¾Î¹ÆÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÊÁÊË¾Å�Ê�ÌÐ¾ËÇÅ�Ç¼É¹ÆÁÐ¾ÆÁÂ�Æ¹�ÃÁÆ¾Å¹ËÁ�
Ð¾ÊÃÁ¾�Á�½ÁÆ¹ÅÁÐ¾ÊÃÁ¾�É¾ÊÌÉÊÔ�ÁÊÈÇÄÆÁË¾Ä¾Â��

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
 ¹¼É¾»ÊÃ¹Ø���¡��ÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¾�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁ¾�ÊËÌ½¾Æ����
ËÇ»�Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�ÃÁÆ¾ÀÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç�ÈÇ½ÎÇ½¹�����¡�� ¹¼É¾»ÊÃ¹Ø����
«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s�������s�ª�������
 ¹¼É¾»ÊÃÁÂ� ��¡�� £ÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔÂ� ÊÁÆË¾À� Ë¾ÎÆÁÃÁ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÎ����
ÌÈÉ¹¿Æ¾ÆÁÂ�Æ¹�ÇÊÆÇ»¾�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ�ÀÉÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç�ÇºÉ¹À¹�ºÁÇ�
Å¾Î¹ÆÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�»�ÇÈÇÉÆÔÎ�ËÇÐÃ¹Î�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÇÂ�Å¾Ë¹ÈÉÇ�

§¿È������»Ç½�½¹ÆÆÔÎ�	ÊÌÊË¹»ÆÔ¾�Ì¼ÄÔ
�»�Ë¹ºÄÁÐÆÇÂ�ÍÇÉÅ¾

¼É¹ÅÅÔ�����¡�� ¹¼É¾»ÊÃÁÂ���§�� ¹¼É¾»ÊÃÁÂ�§�¡�� ¹¼É¾»ÊÃÁÂ����
¥¹Ë¾É�� ËÉ¾ËÕ¾Â� Å¾¿½ÌÆ¹É�� Æ¹ÌÐ��ÈÉ¹ÃË�� ÃÇÆÍ�� � ½ÇÉÇ»Õ¾� ½ÄØ�
»Ê¾Î���s�¨ÁÆÊÃ��¨ÇÄ¾Ê�¬�s�������s���Â�ËÇÅ��s�ª����s����
 ¹¼É¾»ÊÃÁÂ���¡��£ÇÅÈÕ×Ë¾ÉÆÔÂ�ÊÁÆË¾À�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�½¾ÂÊË»ÁÂ�Ê����
ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁ¾Å�½»Á¿¾ÆÁ¾Å�ÈÇ�ÃÁÆ¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÇÅÌ�ÊÇÊËÇØÆÁ×�ºÁÇÅ¾�
Î¹ÆÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÊÁÊË¾ÅÔ�����¡�� ¹¼É¾»ÊÃÁÂ�§�¡�� ¹¼É¾»ÊÃÁÂ����«¾Ç�
ÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s������s�ª����s����
£¹ÈÁÄ¾»ÁÐ�¤����ÁÀÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁ¾�Å¾Î¹ÆÁÀÅÔ�ÃÇÇÉ½ÁÆ¹ÏÁÁ�½»Á����
¿¾ÆÁÂ�»�º¾ÀÇÈÇÉÆÇÅ�ÊÇÊËÇØÆÁÁ�Ì�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»���¤����£¹ÈÁÄ¾»ÁÐ�
���«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s������s�ª��������
±¹É¹Í¾¾»¹� ����� «¾ÎÆÇÄÇ¼ÁØ�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ����
ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÂ�»�É¾ÃÉ¾¹ÏÁÇÆÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ºÌ½ÌÒÁÎ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁ�
ÊËÇ»� ÈÇ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉ¾� Á� ÊÈÇÉËÌ� �� �����±¹É¹Í¾¾»¹� §�¡��
 ¹¼É¾»ÊÃÁÂ�����¾ÊËÆÁÃ�«ÇÅÊÃÇ¼Ç�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÇ¼Ç�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë¹�
s�������s��������s�ª����������
±ÁÄÕÃÇ� ����� ÁÀÁÐ¾ÊÃÇ¾� »ÇÊÈÁË¹ÆÁ¾� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� Æ¹� ÇÊÆÇ»¾����
ÄÁÐÆÇÊËÆÇ�ÇÉÁ¾ÆËÁÉÇ»¹ÆÆÇ¼Ç� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁØ� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ��������±ÁÄÕÃÇ��s�«ÇÅÊÃ��«ÇÅÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ�
½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�������s�����Ê�

3FGFSFODFT
;BHSFWTLBZB� "�*�� 'J[LVMUVSOP�TQPSUJWOPF� PCSB[PWBOJF� TUVEFOUPW� OB����
PTOPWF� LJOF[JPMPHJDIFTLPHP� QPELIPEB� 	,JOFTJPMPHZ�CBTFE� QIZTJDBM�
FEVDBUJPO� PG� TUVEFOUT
� �� "�*�� ;BHSFWTLBZB� ��� 5FPSJZB� J� QSBLUJLB� GJ[��
LVMUVSZ��s�������s�������s�1�������
;BHSFWTLJZ�7�*��,PNQZVUFSOZ�TJOUF[�UFLIOJLJ�TQPSUJWOZLI�VQSB[IOFOJZ����
OB� PTOPWF� GPSNJSPWBOJZB� [SJUFM�OPHP� PCSB[B� CJPNFLIBOJDIFTLPZ�
TJTUFNZ�W�PQPSOZLI�UPDILBLI�EWJHBUFM�OPZ�NFUBQSPHSBNNZ�	$PNQVUFS�
TZOUIFTJT�PG�FYFSDJTF� UFDIOJRVF�CBTFE�PO� GPSNBUJPO�PG�WJTVBM� JNBHF�
PG� CJPNFDIBOJDBM� TZTUFN� JO� NPUPS� NFUBQSPHSBN� SFGFSFODF� QPJOUT
�
�� 7�*�� ;BHSFWTLJZ� 7�0�� ;BHSFWTLJZ� 0�*�� ;BHSFWTLJZ� ��� .BUFS�� USFUFZ�
NF[IEVOBS�� OBVDI��QSBLU�� LPOG�� �;EPSPW�F� EMZB� WTFLI��� s� 1JOTL��
1PMFT46�s�������s�7�����s�1����s���
;BHSFWTLJZ� 7�*�� ,PNQ�ZVUFSOZ� TJOUF[� EWJHBUFM�OZLI� EFZTUWJZ� T����
VQSBWMFOJFN� EWJ[IFOJFN� QP� LJOFNBUJDIFTLPNV� TPTUPZBOJZV�
CJPNFLIBOJDIFTLPZ� TJTUFNZ� 	$PNQVUFS� TZOUIFTJT� PG� NPUPS� BDUJPOT�
XJUI� NPUJPO� DPOUSPM� CBTFE� PO� LJOFNBUJD� TUBUF� PG� CJPNFDIBOJDBM�
TZTUFN
� �� 7�*�� ;BHSFWTLJZ� 0�*�� ;BHSFWTLJZ� ��� 5FPSJZB� J� QSBLUJLB� GJ[��
LVMUVSZ��s�������s������s�1����s���
,BQJMFWJDI�-�7��'J[JPMPHJDIFTLJF�NFLIBOJ[NZ�LPPSEJOBUTJJ�EWJ[IFOJZ�W����
CF[PQPSOPN�TPTUPZBOJJ�V�TQPSUTNFOPW�	1IZTJPMPHJDBM�NFDIBOJTNT�PG�
DPPSEJOBUJPO�PG�VOTVQQPSUFE�NPWFNFOUT�JO�BUIMFUFT
���-�7��,BQJMFWJDI�
���5FPSJZB�J�QSBLUJLB�GJ[��LVMUVSZ��s�������s������s�1��������
4IBSBGFFWB� "�#�� 5FLIOPMPHJZB� GPSNJSPWBOJZB� QSPGFTTJPOBMOZLI����
LPNQFUFOUTJZ�W�SFLSFBUTJPOOPZ�EFZBUFM�OPTUJ�CVEVTIDIJI�TQFUTJBMJTUPW�
QP� GJ[JDIFTLPZ� LVMUVSF� J� TQPSUV� 	1SPGFTTJPOBM� DPNQFUFODF� GPSNBUJPO�
5FDIOPMPHZ�JO�SFDSFBUJPOBM�BDUJWJUZ�PG�GVUVSF�QIZTJDBM�DVMUVSF�BOE�TQPSUT�
FYQFSUT
� �� "�#�� 4IBSBGFFWB� 0�*�� ;BHSFWTLJZ� ��� 7FTUOJL� 5PNTLPHP�
HPTVEBSTUWFOOPHP�VOJWFSTJUFUB�	#VMMFUJO�PG�5PNTL�4UBUF�6OJWFSTJUZ
��s�
������s��������s�1����������
4IJM�LP�7�(��'J[JDIFTLPF�WPTQJUBOJF�TUVEFOUPW�OB�PTOPWF� MJDIOPTUOP����
PSJFOUJSPWBOOPHP� TPEFS[IBOJZB� GJ[LVMUVSOP�TQPSUJWOPZ� EFZBUFMOPTUJ�
	6OJWFSTJUZ� QIZTJDBM� FEVDBUJPO� CBTFE� PO� QFSTPOBMJUZ�DFOUFSFE�
QIZTJDBM�DVMUVSF�BOE�TQPSUT�BDUJWJUZ
� ��7�(��4IJM�LP��s�5PNTL��5PNTL�
4UBUF�6OJWFSTJUZ�������s�����Q�
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материалы v меЖрегиОнальнОЙ научнОпраКтичесКОЙ 
КОнференции с меЖдунарОдным участием 

иннОвациОнные технОлОгии в спОрте и физичесКОм 
вОспитании 1819 апрелЯ, 2016 г. /  
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LOWER LIMB HAEMODYNAMICS VARIATIONS WITH PHYSICAL WORKLOADS IN 
CHILDREN WITH MOBILITY LIMITATIONS
%S�.FE��1SPGFTTPS�-�7��,BQJMFWJDI���

1I%�"TTPDJBUF�1SPGFTTPS�,�7��%BWMFU�ZBSPWB�

1PTUHSBEVBUF�4�%��,PSTIVOPW�

/�"��0WDIJOOJLPWB�

/BUJPOBM�3FTFBSDI�5PNTL�4UBUF�6OJWFSTJUZ�5PNTL��

/BUJPOBM�3FTFBSDI�5PNTL�1PMZUFDIOJD�6OJWFSTJUZ�5PNTL��

*NQFEBODF�QMFUIZTNPHSBQIZ�UFTUT�XFSF�VTFE�UP�PCUBJO�UIF�TFHNFOUBM�CMPPETUSFBN�
QSPGJMJOH� EBUB� 	QSJPS� BOE� BGUFS� QIZTJDBM� XPSLMPBET
� JO� DIJMESFO� XJUI� NPCJMJUZ�
MJNJUBUJPOT�u�QBSUJDVMBSMZ�DBVTFE�UP�DFSFCSBM�QBMTZ�	$1
��5IF�TUVEZ�EJBHOPTFE�UIF�
TVCKFDU�DIJMESFO�XJUI�$1�XJUI�MPX�WFHFUBUJWF�TVQQPSU�PG�UIF�EJTUBM�MJNC�TFHNFOUT�
XIJMTU�UIF�QSPYJNBM�TFHNFOUT�XFSF�GPVOE�UP�SFUBJO�TPNF�GVODUJPOBM�SFTFSWF��5IJT�
GJOEJOH�HJWFT�UIF�SFBTPOT�UP�SFDPNNFOE�NPTUMZ�UIF�UIJHI�NVTDMFT�CFJOH�MPBEFE�
BOE� UIF�TIJO�NVTDMFT�CFJOH� SFMFBTFE� JO� UIF�BEBQUJWF�NPUPS� TLJMMT� TUFSFPUZQJOH�
QSPDFTT�

,FZXPSET�� XBMLJOH� NPCJMJUZ� IBFNPEZOBNJDT� SIFPHSBQIZ� JNQFEBODF�
QMFUIZTNPHSBQIZ�WFHFUBUJWF�SFHVMBUJPO�DFSFCSBM�QBMTZ�	$1
�
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пОКазатели гемОдинамиКи ниЖних КОнечнОстеЙ 
при лОКОмОтОрных нагрузКах у детеЙ с ОсОбыми 
пОтребнОстЯми
°¡§�6%$����������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
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�ÇÃËÇÉ�Å¾½ÁÏÁÆÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ�¢����¡·Æ¿Â¼¹¿Î���

£¹Æ½Á½¹Ë�Å¾½ÁÏÁÆÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË�¡�����·¹Â¼ÉÓÖÇÅ¹·�

�ÊÈÁÉ¹ÆË�¨����¡ÅÇÏÊÄÅ¹�

¤����¥¹Î¿ÄÄ¿ÁÅ¹·�

¦¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÂ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÁÂ�«ÇÅÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë���

«ÇÅÊÃ�
¦¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÂ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÁÂ�«ÇÅÊÃÁÂ�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë���

«ÇÅÊÃ

©ÂÏËÁËÉ�ÍÂË¿½ÄËÀÍ½ÑÅÅ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊØ�ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ�ÍÂÀÅËÊ½ÍÊËÀË�ÇÍË¿ËÏËÇ½�
ÊÅÃÊÅÒ�ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�Ð�ÁÂÏÂÆ�Î�ËÎË¾ØÉÅ�ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉÅ�	Ê½�ÌÍÅÉÂÍÂ�ÁÂÏÎÇË�
ÀË�ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊËÀË�Ì½Í½ÈÅÔ½�u�¡³¬
�Ê½�ÑËÊÂ�ÈËÇËÉËÏËÍÊËÆ�Ê½ÀÍÐÄÇÅ��¬ËÇ½�
Ä½ÊË�ÔÏË�ÁÈÜ�ÁÂÏÂÆ�Î�ËÎË¾ØÉÅ�ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉÅ�Ò½Í½ÇÏÂÍÊË�ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�
ÎÊÅÃÂÊÅÂ�¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÀË�Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ�ÁÅÎÏ½ÈÙÊØÒ�ËÏÁÂÈË¿�ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�ÏËÀ�
Á½�Ç½Ç�¿�ÌÍËÇÎÅÉ½ÈÙÊØÒ�ËÏÁÂÈ½Ò�ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÆ�ÍÂÄÂÍ¿��ºÏË�ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÏÙ�ÌÍÅ�ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ�½Á½ÌÏÅ¿ÊØÒ�
Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÒ�ÎÏÂÍÂËÏÅÌË¿�ÈËÇËÉËÓÅÆ�ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�Ê½ÀÍÐÃ½ÏÙ�ÉØÕÓØ�
¾ÂÁÂÍ�Å�Í½ÄÀÍÐÃ½ÏÙ�ÉØÕÓØ�ÀËÈÂÊÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½��ÒËÁÙ¾½�ÈËÇËÉËÓÅÅ�ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇ½�ÍÂËÀÍ½ÑÅÜ�¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿�
Ê½Ü�ÍÂÀÐÈÜÓÅÜ�

�¹¼»¼Ä¿¼�� �¹¿ÆÔÅ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇÅ� ÍÁÀÁÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ�
É¾¼ÌÄØÏÁÁ� ÄÇÃÇÅÇÏÁÂ� Ø»ÄØ¾ËÊØ� ÁÎ� »¾¼¾Ë¹ËÁ»ÆÇ¾� Çº¾ÊÈ¾�
Ð¾ÆÁ¾� ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØ¾ÅÇ¾� ÊÁÊË¾ÅÇÂ� ÃÉÇ»ÇÇºÉ¹Ò¾ÆÁØ� <�� �>��
¶ÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�½ÇÊË¹»ÃÁ�Ã�ÅÔÑÏ¹Å�ÃÁÊÄÇÉÇ½¹�»�Æ¾ÇºÎÇ½Á�
ÅÇÅ� ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¾� Á� Ì½¹Ä¾ÆÁØ� ÈÉÇ½ÌÃËÇ»� ¿ÁÀÆ¾½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�
»Ç�ÅÆÇ¼ÇÅ�ÇÈÉ¾½¾ÄØ¾Ë�É¾ÀÌÄÕË¹Ë�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�¹ÃËÇ»� <���>��
¨¾É¾ÊËÉÇÂÃ¹� ÊÁÊË¾ÅÔ�»¾¼¾Ë¹ËÁ»ÆÇ¼Ç�Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ� Ø»ÄØ¾ËÊØ�
»¹¿ÆÔÅ�ÖÄ¾Å¾ÆËÇÅ�ÈÉÇÏ¾ÊÊÇ»�¹½¹ÈË¹ÏÁÁ�Ã�É¹ÀÄÁÐÆÔÅ�ÌÊÄÇ�
»ÁØÅ� »� ËÇÅ� ÐÁÊÄ¾� Á� Ã� ÌÊÄÇ»ÁØÅ� ½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÔÎ� É¹ÊÊËÉÇÂÊË»�
ÈÉÁ� À¹ºÇÄ¾»¹ÆÁØÎ� ÇÈÇÉÆÇ�½»Á¼¹Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç� ¹ÈÈ¹É¹Ë¹�� ¨ÉÁÐ¾Å�
È¾É¾ÊËÉÇÂÃ¹� ÖËÇÂ� ÊÁÊË¾ÅÔ� ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË� Æ¾ÄÁÆ¾ÂÆÇ� »� Æ¾¾�
Æ¹� É¹ÀÆÔÎ� ÖË¹È¹Î�ÅÇ¼ÌË� »Ç»Ä¾Ã¹ËÕÊØ� É¹ÀÄÁÐÆÔ¾�Å¾Î¹ÆÁÀÅÔ�
<�>��ÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁ¾�Æ¹»ÔÃÇ»�ÄÇÃÇÅÇÏÁÂ�Ì�½¾Ë¾Â�Ê�½¾ËÊÃÁÅ�Ï¾�
É¾ºÉ¹ÄÕÆÔÅ�È¹É¹ÄÁÐÇÅ�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ�ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØËÕ�Ê�ÌÐ¾ËÇÅ�
ÍÌÆÃÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ� É¾À¾É»Ç»� É¾¼ÁÇÆ¹ÉÆÇ¼Ç� ÃÉÇ»ÇËÇÃ¹� ÆÁ¿ÆÁÎ�
ÃÇÆ¾ÐÆÇÊË¾Â�<���>�

¼ÂÓ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s�ÁÀÌÐÁËÕ�»ÄÁØÆÁ¾�ÅÔÑ¾ÐÆÇÂ�É¹ºÇ�
ËÔ�Æ¹�È¹É¹Å¾ËÉÔ�¼¾ÅÇ½ÁÆ¹ÅÁÃÁ�ÆÁ¿ÆÁÎ�ÃÇÆ¾ÐÆÇÊË¾Â�Ì�½¾Ë¾Â�
Ê�ÇÊÇºÔÅÁ�ÈÇËÉ¾ºÆÇÊËØÅÁ�	Æ¹�ÈÉÁÅ¾É¾��¯¨
�

£¼ÉÅ»¿Á·�¿�ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö���ÄØ�½ÇÊËÁ¿¾�
ÆÁØ�ÈÇÊË¹»Ä¾ÆÆÇÂ�Ï¾ÄÁ�ºÔÄÇ�ÇºÊÄ¾½Ç»¹ÆÇ����½¾Ë¾Â�	���Å¹ÄÕ�
ÐÁÃ¹�Á����½¾»ÇÐ¾Ã
�»�»ÇÀÉ¹ÊË¾�ÇË���½Ç����Ä¾Ë�s�ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾Æ�
Ë¹ÄÕÆ¹Ø�¼ÉÌÈÈ¹�	¶�
�ÊËÉ¹½¹×ÒÁÎ��¯¨�ÍÇÉÅ¹�s�ÊÈ¹ÊËÁÐ¾ÊÃ¹Ø�
½ÁÈÄ¾¼ÁØ�ÈÉÇÎÇ½ØÒÁÎ�Ä¾Ð¾ÆÁ¾�Á�¹½¹ÈË¹ÏÁ×�»�§�£¬��©¾¹ºÁ�
ÄÁË¹ÏÁÇÆÆÔÂ�Ï¾ÆËÉ�½ÄØ�½¾Ë¾Â�Á�ÈÇ½ÉÇÊËÃÇ»�Ê�Ç¼É¹ÆÁÐ¾ÆÆÔÅÁ�
»ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËØÅÁ��	 �«§�¼��ª¾»¾ÉÊÃ
��£ÇÆËÉÇÄÕÆÌ×�¼ÉÌÈÈÌ�	£�
�
ÊÇÊË¹»ÁÄÁ����½¾Ë¾Â�	���Å¹ÄÕÐÁÃÇ»�Á���½¾»ÇÐ¾Ã
�ËÇ¼Ç�¿¾�»ÇÀ�
É¹ÊË¹�

�ÄØ� ÇÏ¾ÆÃÁ� ¼¾ÅÇ½ÁÆ¹ÅÁÐ¾ÊÃÁÎ� ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁÂ� ÆÁ¿ÆÁÎ� ÃÇ�
Æ¾ÐÆÇÊË¾Â� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÄÊØ� É¾Ç¼É¹ÍÁÐ¾ÊÃÁÂ� ÃÇÅÈÄ¾ÃÊ� �©¾Ç�
ªÈ¾ÃËÉ���� §§§� �¦¾ÂÉÇÊÇÍË�� ÇÏ¾ÆÁ»¹ÄÁ� É¾Ç¼É¹ÍÁÐ¾ÊÃÁÂ�
ÁÆ½¾ÃÊ� 	©¡
� ¹ÅÈÄÁËÌ½ÆÇ�Ð¹ÊËÇËÆÔÂ� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ� 	�°¨
� ÁÆ�
½¾ÃÊÔ� ºÔÊËÉÇ¼Ç� 	7Å¹ÃÊ
� ÃÉÇ»¾Æ¹ÈÇÄÆ¾ÆÁØ� ÁÆ½¾ÃÊ� Å¾½Ä¾Æ�
ÆÇ¼Ç�	7ÊÉ
�ÃÉÇ»¾Æ¹ÈÇÄÆ¾ÆÁØ�½Á¹ÊËÇÄÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÁÆ½¾ÃÊ�	�¡�
�
½ÁÃÉÇËÁÐ¾ÊÃÁÂ� ÁÆ½¾ÃÊ� 	�¡£
� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ� »¾ÆÇÀÆÇ¼Ç� ÇËËÇÃ¹�
	¨�§
��©¾Ç¼É¹ÍÁØ�ÆÁ¿ÆÁÎ�ÃÇÆ¾ÐÆÇÊË¾Â�ÈÉÇ»Ç½ÁÄ¹ÊÕ�½Ç�Á�ÈÇ�
ÊÄ¾����ÅÁÆÌËÆÇÂ�ÎÇ½ÕºÔ�Æ¹�ÖÄ¾ÃËÉÁÐ¾ÊÃÇÂ�º¾¼Ç»ÇÂ�½ÇÉÇ¿Ã¾�
	ÊÃÇÉÇÊËÕ���ÃÅ�Ð
�
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§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼����Ë¹ºÄÁÏ¾�
ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÔ� É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� ÃÉÇ»ÇÇºÉ¹Ò¾ÆÁØ�
ÆÁ¿ÆÁÎ�ÃÇÆ¾ÐÆÇÊË¾Â�Ì�½¾Ë¾Â�Ê��¯¨�Á�£��»�ÈÇÃÇ¾�Á�ÈÇÊÄ¾�ÍÁ�
ÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�

¨ÌÄÕÊÇ»Ç¾� ÃÉÇ»¾Æ¹ÈÇÄÆ¾ÆÁ¾� »� ¼ÉÌÈÈ¾�½¾Ë¾Â� Ê��¯¨�ºÔÄÇ�
ÈÇ»ÔÑ¾ÆÇ� »� Ä¾»ÇÅ� º¾½É¾� »� �� É¹À¹� Á� ÌÅ¾É¾ÆÆÇ� ÊÆÁ¿¾ÆÇ�
»�ÈÉ¹»ÇÅ�º¾½É¾���� ¼ÇÄ¾ÆØÎ� »� ÊÇÊËÇØÆÁÁ�ÈÇÃÇØ�½ÇÊËÇ»¾ÉÆÔÎ�
É¹ÀÄÁÐÁÂ�Å¾¿½Ì�¼ÉÌÈÈ¹ÅÁ�»ÔØ»Ä¾ÆÇ�Æ¾�ºÔÄÇ��¨ÇÊÄ¾�ÄÇÃÇÅÇ�
ËÇÉÆÇÂ�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�ÈÌÄÕÊÇ»Ç¾�ÃÉÇ»¾Æ¹ÈÇÄÆ¾ÆÁ¾�»�¶��ÌÅ¾É¾ÆÆÇ�
»ÇÀÉ¹ÊË¹ÄÇ�»�ÈÉ¹»ÇÅ�Á�Ä¾»ÇÅ�º¾½É¾����£��ÈÇÊÄ¾�»ÔÈÇÄÆ¾ÆÁØ�
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� Æ¹¼ÉÌÀÃÁ� À¹Å¾ËÆÇ� ÌÊÁÄÁÄÇÊÕ� ÃÉÇ»¾Æ¹ÈÇÄÆ¾ÆÁ¾�
»�Çº¾ÁÎ�¼ÇÄ¾ÆØÎ�ËÇ¼½¹�Ã¹Ã�»�¶��½¹ÆÆÔÂ�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ�ÊÆÁ¿¹ÄÊØ��
¨ÇÄÌÐ¾ÆÆÔ¾�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì×Ë�ÐËÇ�Ì�½¾Ë¾Â�ÊËÉ¹�
½¹×ÒÁÎ��¯¨�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø�Æ¹¼ÉÌÀÃ¹�»ÔÀÔ»¹¾Ë�ÌÊÁÄ¾ÆÁ¾�ÈÌÄÕ�
ÊÇ»Ç¼Ç�ÃÉÇ»¾Æ¹ÈÇÄÆ¾ÆÁØ�ÈÉ¾ÁÅÌÒ¾ÊË»¾ÆÆÇ�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�º¾½¾É�
ËÇ¼½¹�Ã¹Ã�Ì�À½ÇÉÇ»ÔÎ�½¾Ë¾Â�s�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�¼ÇÄ¾Æ¾Â�

��ÊÇÊËÇØÆÁÁ�ÈÇÃÇØ�Ì�ºÇÄÕÆÔÎ�Ê��¯¨�»¾ÄÁÐÁÆ¹��°¨�ÊÄ¾»¹�
»���É¹À¹�ÈÉ¾»ÔÑ¹¾Ë�ÃÇÆËÉÇÄÕÆÔ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ËÇ¼½¹�Ã¹Ã�ÊÈÉ¹�
»¹�s�Å¾ÆÕÑ¾�ÃÇÆËÉÇÄØ�»����É¹À¹����¼ÇÄ¾ÆÁ�ÈÇ�½¹ÆÆÇÅÌ�ÈÇÃ¹�
À¹Ë¾Ä×�É¹ÀÄÁÐÁÂ�Å¾¿½Ì�¼ÉÌÈÈ¹ÅÁ�»ÔØ»Ä¾ÆÇ�Æ¾�ºÔÄÇ��¨ÇÊÄ¾�
ÄÇÃÇÅÇËÇÉÆÇÂ�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�»�¶��Æ¹ºÄ×½¹ÄÊØ�ÈÉÁÉÇÊË��°¨�»�º¾�
½É¹Î�Á�¼ÇÄ¾ÆØÎ�ËÇ¼½¹�Ã¹Ã�»�£��»¾ÄÁÐÁÆ¹��°¨�»�¼ÇÄ¾ÆØÎ�ÊÌÒ¾�
ÊË»¾ÆÆÇ�ÊÆÁ¿¹Ä¹ÊÕ�

ªÃÇÉÇÊËÕ�ÃÉÇ»ÇËÇÃ¹�ÈÇ�¹ÉË¾ÉÁØÅ�ÃÉÌÈÆÇ¼Ç�Ã¹ÄÁºÉ¹�»�ÈÇÃÇ¾�
Ì�ºÇÄÕÆÔÎ�Ê��¯¨�»�Ä¾»ÇÅ�º¾½É¾�ºÔÄ¹�»ÔÑ¾�»���É¹À¹�¹�ÊÈÉ¹»¹�
ÊÆÁ¿¾Æ¹�»����É¹À¹�»�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁÁ�Ê�£�����¼ÇÄ¾ÆØÎ�½ÇÊËÇ»¾ÉÆÔÎ�
É¹ÀÄÁÐÁÂ�»ÔØ»Ä¾ÆÇ�Æ¾�ºÔÄÇ��¨ÇÊÄ¾�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�ÊÃÇÉÇÊËÕ�ÃÉÇ»Ç�
ËÇÃ¹�»�º¾½É¹Î�ÊÌÒ¾ÊË»¾ÆÆÇ�»ÇÀÉ¹ÊË¹¾Ë�»�Çº¾ÁÎ�¼ÉÌÈÈ¹Î�	ÇÊÇ�
º¾ÆÆÇ�ÊÈÉ¹»¹
� ËÇ¼½¹�Ã¹Ã�»� ¼ÇÄ¾ÆØÎ�ÈÉÁÉÇÊË�É¾¼ÁÊËÉÁÉÌ¾ËÊØ�
ËÇÄÕÃÇ�»�£��

ªÃÇÉÇÊËÕ� ÃÉÇ»ÇËÇÃ¹� ÈÇ� ¹ÉË¾ÉÁØÅ� ÊÉ¾½Æ¾¼Ç� Á� Å¹ÄÇ¼Ç� Ã¹�
ÄÁºÉ¹� »� ÈÇÃÇ¾� Ì� ºÇÄÕÆÔÎ� Ê� �¯¨� »� Ä¾»ÇÅ� º¾½É¾� ÈÇ»ÔÑ¾Æ¹�
»���É¹À¹�ÊÈÉ¹»¹�ÊÆÁ¿¾Æ¹�»����É¹À¹�»�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁÁ�Ê�£�����¼Ç�
Ä¾ÆÁ� ½ÇÊËÇ»¾ÉÆÔÎ� É¹ÀÄÁÐÁÂ� »ÔØ»Ä¾ÆÇ� Æ¾� ºÔÄÇ�� ¨ÇÊÄ¾� ÍÁ�
ÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�ÊÃÇÉÇÊËÕ�»�¼ÇÄ¾ÆÁ�Ì�½¾Ë¾Â�Ê��¯¨�»ÇÀÉÇÊ�
Ä¹�Æ¾ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ�ËÇ¼½¹�Ã¹Ã�»�¶��ÈÉÁÉÇÊË�ºÔÄ�»ÔÉ¹¿¾ÆÆÔÅ�

¨¾ÉÁÍ¾ÉÁÐ¾ÊÃÇ¾� ÊÇÊÌ½ÁÊËÇ¾� ÊÇÈÉÇËÁ»Ä¾ÆÁ¾� 	ÇÏ¾ÆÁ»¹¾�
ÅÇ¾�ÈÇ��¡£
�»�ÈÇÃÇ¾�»�¶��»�Ä¾»ÇÅ�Á�ÈÉ¹»ÇÅ�º¾½É¾�ÌÅ¾É¾ÆÆÇ�

ÊÆÁ¿¾ÆÇ�ÇËÆÇÊÁË¾ÄÕÆÇ�£�� ¹� »� ¼ÇÄ¾ÆÁ�ÊÄ¾»¹�Á� ÊÈÉ¹»¹�ÈÇ»Ô�
Ñ¾ÆÇ��¨ÇÊÄ¾�Æ¹¼ÉÌÀÃÁ�Ì�À½ÇÉÇ»ÔÎ�»¾ÄÁÐÁÆ¹��¡£�ÊÆÁ¿¹¾ËÊØ�
»Ç�»Ê¾Î�ÇË½¾Ä¹Î�ËÇ¼½¹�Ã¹Ã�»�¶��ÇËÅ¾Ð¹¾ËÊØ�ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ¾�»ÇÀ�
É¹ÊË¹ÆÁ¾�½¹ÆÆÇ¼Ç�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØ�»�ÈÉ¹»ÇÂ�¼ÇÄ¾ÆÁ�

�Á¹ÊËÇÄÁÐ¾ÊÃÁÂ� ÁÆ½¾ÃÊ� Á� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ� »¾ÆÇÀÆÇ¼Ç� ÇËËÇÃ¹�
Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ×ÒÁ¾� ÊÇÊËÇØÆÁ¾� »¾ÆÇÀÆÇ¼Ç� ÇË½¾Ä¹� ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕ�
ÆÇ�ÊÆÁ¿¾ÆÔ�Ì�½¾Ë¾Â�ºÇÄÕÆÔÎ��¯¨�»�ÊÉ¹»Æ¾ÆÁÁ�Ê�£���¨ÇÊÄ¾�
ÈÉÇºÔ�Ê�ÄÇÃÇÅÇËÇÉÆÇÂ�Æ¹¼ÉÌÀÃÇÂ�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�»�Çº¾ÁÎ�¼ÉÌÈÈ¹Î�
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ÆÁÂ�� «¾ÊËÁÉÇ»¹ÆÁ¾� ÈÉÇÎÇ½ÁÄÇ� »� ÇÊ¾ÆÆ¾Å� Ê¾Å¾ÊËÉ¾�
���������� ÌÐ¾ºÆÇ¼Ç� ¼Ç½¹�� �Ê¾¼Ç� ºÔÄÇ� ÇÈÉÇÑ¾ÆÇ�
���Ð¾ÄÇ»¾Ã�ÁÀ�ÆÁÎ����¹ÃËÁ»ÆÇ�À¹ÆÁÅ¹×ËÊØ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�
ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÅÁ�ÍÇÉÅ¹ÅÁ� ËÌÉÁÀÅ¹� »�ÅÇÄÇ½¾¿ÆÔÎ�
Ê¾ÃÏÁØÎ�Á�ÃÄÌº¹Î�	���×ÆÇÑ¾Â�Á����½¾»ÌÑ¾Ã
��£ÇÆËÉÇÄÕ�
Æ¹Ø� ¼ÉÌÈÈ¹� Ë¹Ã¿¾�ÊÇÊËÇØÄ¹�ÁÀ����ÊËÌ½¾ÆËÇ»� 	���×ÆÇ�
Ñ¾Â� Á� ��� ½¾»ÌÑ¾Ã
�� �ÄØ� ÈÉÇ»¾ÉÃÁ� ÀÆ¹ÆÁÂ� Á� Æ¹»ÔÃÇ»�
ÈÉÇ»Ç½ÁÄÇÊÕ�Ë¾ÊËÁÉÇ»¹ÆÁ¾�ÈÇ���ºÄÇÃ¹Å�»ÇÈÉÇÊÇ»���Ô�
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�ËÇÉÇÂ� ºÄÇÃ�s� �ÃÉ¹¾»¾½¾ÆÁ¾��s� ÊÇÊËÇØÄ� ÁÀ� »ÇÈÉÇ�
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ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç� ËÌÉÁÀÅ¹� ÇÊÆÇ»ÆÔÎ� ËÌÉÁÊËÊÃÇ�É¾ÃÉ¾¹�
ÏÁÇÆ�ÆÔÎ�Á�ÖÃÊÃÌÉÊÁÇÆÆÔÎ�ÇºÓ¾ÃËÇ»�«ÇÅÊÃÇÂ�ÇºÄ¹ÊËÁ�

«É¾ËÁÂ�ºÄÇÃ�s��ÖÃÇÄÇ¼ÁØ����¹¿ÆÔÅ�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ¾Å�½¾ËÊ�
ÃÇ�×ÆÇ�Ñ¾Ê�ÃÇ�¼Ç�ËÌÉÁÀÅ¹�Ø»ÄØ¾ËÊØ�»ÇÊÈÁË¹ÆÁ¾�Ì�ÅÇÄÇ½¾�
¿Á� ÈÇÆÁÅ¹ÆÁØ� ÀÆ¹ÐÁÅÇÊËÁ� º¾É¾¿ÆÇ¼Ç� ÇËÆÇÑ¾ÆÁØ� Ã� É¾�
ÃÉ¾¹ÏÁÇÆÆÔÅ�É¾ÊÌÉÊ¹Å���¹ÆÆÔÂ�ºÄÇÃ�ÊÇ½¾É¿¹Ä�»ÇÈÉÇÊÔ�
Æ¹� ÀÆ¹ÆÁ¾� ÊÈÇÊÇºÇ»� ÊÇÎÉ¹Æ¾ÆÁØ� ÈÉÁÉÇ½Ô� ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾�
½Ç� ÅÁÆÁÅÌÅ¹� »ÄÁØÆÁØ� Ð¾ÄÇ»¾Ð¾ÊÃÇ¼Ç� Í¹ÃËÇÉ¹� Æ¹� ÇÃÉÌ�
¿¹×ÒÌ×�ÊÉ¾½Ì�»�ÈÌË¾Ñ¾ÊË»ÁØÎ�

°¾Ë»¾ÉËÔÂ�ºÄÇÃ�s��º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÕ���«¾ÊËÁÉÇ»¹ÆÁ¾�ÀÆ¹�
ÆÁÂ�Á�Æ¹»ÔÃÇ»�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÔÎ�½ÄØ�Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁØ�º¾ÀÇÈ¹Ê�
ÆÇÊËÁ� ËÌÉÁÊËÊÃÇ¼Ç� ÈÌË¾Ñ¾ÊË»ÁØ� ÈÇÆÁÅ¹ÆÁØ� ÇÊÆÇ»ÆÔÎ�
Ì¼ÉÇÀ� Ê� ÃÇËÇÉÔÅÁ� ÅÇ¿¾Ë� ÊËÇÄÃÆÌËÕÊØ� ËÌÉÁÊË� »� Æ¹Ñ¾Å�
É¾¼ÁÇÆ¾�ÌÅ¾ÆÁ¾�ÇÃ¹À¹ËÕ�È¾É»Ì×�ÈÇÅÇÒÕ�Ë¾ÎÆÁÃ¹�»Ô¿Á�
»¹ÆÁØ�»�ÖÃÊËÉ¾ÆÆÔÎ�ÊÁËÌ¹ÏÁØÎ�

¨ØËÔÂ�ºÄÇÃ�s��ÍÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹��s�»ÃÄ×Ð¹Ä�Ë¾�
ÊËÁÉÇ»¹ÆÁ¾�ÇºÒ¾Â�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�Ê�ÖÄ¾�
Å¾ÆË¹ÅÁ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç�ËÌÉÁÀÅ¹�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��̈ ÇÄÌ�
Ð¾ÆÆÔ¾�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÔ�Æ¹�ÉÁÊÌÆÃ¾�

¦¹ÁºÇÄÕÑÁ¾� É¹ÀÄÁÐÁØ� »� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØÎ� ÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹Æ�
ÆÇÊËÁ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÂ�Å¾¿½Ì�¼ÉÌÈÈ¹ÅÁ�s�������s�ºÔÄÁ�»Ô�
Ø»Ä¾ÆÔ�ÈÇ�ºÄÇÃÌ��Ë¾ÎÆÁÃ¹�ËÌÉÁÀÅ¹���¨ÉÁ�ÖËÇÅ�ÁÀ�ÇºÒ¾¼Ç�
ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¹�½¾»ÌÑ¾Ã�Æ¾�À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÔÅ�ËÌ�
ÉÁÀÅÇÅ�Ê�ÇÊÆÇ»ÆÔÅ�À¹½¹ÆÁ¾Å�ÊÈÉ¹»ÁÄ¹ÊÕ� ËÇÄÕÃÇ�Ð¾Ë�
»¾ÉËÕ�¹�ÊÉ¾½Á�×ÆÇÑ¾Â�ÖËÇË�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÕ�ÊÇÊË¹»ÁÄ�������
¦¹�Æ¹Ñ�»À¼ÄØ½�ÖËÇ�Ø»ÄØ¾ËÊØ�ÊÄ¾½ÊË»Á¾Å�ËÇ¼Ç�ÐËÇ�Ì�ÅÇ�
ÄÇ½ÔÎ�Ä×½¾Â�½¹¿¾�Æ¾�»Ç»Ä¾Ð¾ÆÆÔÎ�»�¹ÃËÁ»ÆÔ¾�ÍÇÉÅÔ�
ËÌÉÁÀÅ¹� Ã¹Ã�ÈÉ¹»ÁÄÇ�ÁÅ¾¾ËÊØ�¿ÁÀÆ¾ÆÆÔÂ�ÇÈÔË�É¾Ñ¾�
ÆÁØ�ÈÇ½ÇºÆÔÎ�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÎ�À¹½¹Ð�

 Æ¹ÐÁÅÔÅÁ� ÇÃ¹À¹ÄÁÊÕ� É¹ÀÄÁÐÁØ� »� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁÁ�
ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÂ� ÈÇ� ºÄÇÃÌ� �ÃÉ¹¾»¾½¾ÆÁ¾��s� ������� ¨Ç� Æ¹�
Ñ¾ÅÌ�ÅÆ¾ÆÁ×� ÖËÇ� Ê»Á½¾Ë¾ÄÕÊË»Ì¾Ë� Ç� ËÇÅ� ÐËÇ� À¹ÆØËÁØ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÅ� ËÌÉÁÀÅÇÅ� »� ÇÊÇº¾ÆÆÇ�
ÊËÁ� Æ¹� Ë¾ÉÉÁËÇÉÁÁ� Ê»Ç¾¼Ç� É¾¼ÁÇÆ¹� ÊÈÇÊÇºÊË»Ì¾Ë� É¹Ê�
ÑÁÉ¾ÆÁ×� ÃÉ¹¾»¾½Ð¾ÊÃÇ¼Ç� ÃÉÌ¼ÇÀÇÉ¹� Æ¹ÃÇÈÄ¾ÆÁ×� ÀÆ¹�
ÆÁÂ� Ç� Ê»Ç¾Â� Å¹ÄÇÂ� ©Ç½ÁÆ¾� Ã¹Ã� ¼¾Ç¼É¹ÍÁÐ¾ÊÃÇÂ� Ë¹Ã�
Á�ÁÊËÇÉÁÃÇ�ÃÌÄÕËÌÉÆÇÂ�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÁ�

¶ÃÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁ¾� ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÁ�s� »¹¿ÆÔÂ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË�
ÃÇËÇÉÔÂ� ÍÇÉÅÁÉÌ¾ËÊØ� ¹ÃËÁ»ÆÔÅÁ� ÍÇÉÅ¹ÅÁ� ËÌÉÁÀÅ¹��
©¹ÀÄÁÐÁØ� »� ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØÎ� Å¾¿½Ì� ¼ÉÌÈÈ¹ÅÁ� ÈÇ� ½¹ÆÆÇÅÌ�
ºÄÇÃÌ�ÊÇÊË¹»ÁÄÁ������ÐËÇ�¼Ç»ÇÉÁË�Ç�ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁÁ�ÌÉÇ»ÆØ�
ÖÃÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÆÇÊËÁ� Ì� Ä×½¾Â� »Ç»Ä¾Ð¾ÆÆÔÎ�
»� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÂ� ËÌÉÁÀÅ�� «¹ÃÁ¾� ÊËÌ½¾ÆËÔ�
»�Ï¾ÄÇÅ�ºÇÄ¾¾�º¾É¾¿ÆÇ�ÇËÆÇÊØËÊØ�Ã�ÇÃÉÌ¿¹×Ò¾Â�ÊÉ¾½¾�
»Ä¹½¾×Ë� Æ¹� ÈÉ¹ÃËÁÃ¾� ÊÈÇÊÇº¹ÅÁ� ÊÇÎÉ¹Æ¾ÆÁØ� ÈÉÁÉÇ½Ô�
ÈÉÁ½¹×Ë�ºÇÄÕÑ¾�ÀÆ¹Ð¾ÆÁØ�ÖÃÇÄÇ¼ÁÁ�ÃÉ¹Ø���ÄØ�ÆÁÎ�Æ¾Å¹�
ÄÇ»¹¿ÆÔÅ�Í¹ÃËÇÉÇÅ�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�É¾ÃÉ¾¹ÏÁÁ�Ø»ÄØ¾Ë�
ÊØ�ÖÊË¾ËÁÐ¾ÊÃÇ¾�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ¾�ÈÉÁÉÇ½ÆÔÎ�É¾ÊÌÉÊÇ»�

©¹ÀÄÁÐÁØ�»�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØÎ�Å¾¿½Ì�¼ÉÌÈÈ¹ÅÁ�ÈÇ�ºÄÇÃÌ��º¾À�
ÇÈ¹ÊÆÇÊËÕ�� ÊÇÊË¹»ÁÄÁ� ����� 	Ì� ½¾»ÌÑ¾Ã�s� ����
��  Æ¹ÆÁ¾�

ÇÊÆÇ»� º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ� ¿ÁÀÆ¾½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÌÅ¾ÆÁ¾� »Ô¿Á�
»¹ËÕ�»�ÖÃÊËÉ¾Å¹ÄÕÆÔÎ�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�»Ä¹½¾ËÕ�ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÔÅÁ�
Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁØÅÁ� ÇÃ¹À¹ÆÁØ� È¾É»ÇÂ� ÈÇÅÇÒÁ�s� »ÇË� Ë¾� ÇºÒÁ¾�
ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÁ�ÇÊ»Ç¾ÆÁ¾�ÃÇËÇÉÔÎ�ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË�»Ç�»É¾ÅØ�À¹�
ÆØËÁÂ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÅ�ËÌÉÁÀÅÇÅ�

¨Ç� ºÄÇÃÌ� �ÍÁÀÁÐ¾ÊÃ¹Ø� ÈÇ½¼ÇËÇ»Ã¹�� É¹ÀÄÁÐÁØ� »� ÈÇ�
Ã¹À¹Ë¾ÄØÎ� ÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÆÇÊËÁ� Æ¹»ÔÃÇ»� Æ¾� ÈÉ¾»ÔÊÁÄÁ�
�������¦¾ÊÅÇËÉØ� Æ¹� ËÇ� ÐËÇ� À¹½¹ÆÁØ� ÊÇ½¾É¿¹ÄÁ� »� Ê¾º¾�
ÈÉÇÍÁÄÕÆÔ¾�ÖÄ¾Å¾ÆËÔ�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç�ËÌ�
ÉÁÀÅ¹�¹�ÌÉÇ»¾ÆÕ�ÁÎ�ÊÄÇ¿ÆÇÊËÁ�ÅÇ¿ÆÇ�ÇÎ¹É¹ÃË¾ÉÁÀÇ»¹ËÕ�
Ã¹Ã�ÊÉ¾½ÆÁÂ�Ê�ÆÁÅÁ�ÊÈÉ¹»ÁÄÇÊÕ�ºÇÄÕÑÁÆÊË»Ç�ÊËÌ½¾ÆËÇ»��
¬� À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÅ� ËÌÉÁÀ�
ÅÇÅ�ÇËÅ¾Ð¾ÆÔ�Æ¹ÁÄÌÐÑÁ¾�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�»�ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁÁ�
Ë¹ÃÁÎ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÂ�Ã¹Ã�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ�ÈÉÁÅ¾ÆØËÕ�ÀÆ¹ÆÁØ�
Æ¹� ÈÉ¹ÃËÁÃ¾� ÌÅ¾ÆÁ¾� É¹ºÇË¹ËÕ� »� ÃÇÅ¹Æ½¾� ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ�
ÇÈÉ¾½¾ÄØËÕ�ÍÇÉÅÌÄÁÉÇ»¹ËÕ�Á�É¾Ñ¹ËÕ�ÈÉÇºÄ¾ÅÔ�

�Ò¹Å»��¬ÉÇ»¾ÆÕ�»Ç»Ä¾Ð¾ÆÆÇÊËÁ�ÊËÌ½¾ÆÐ¾ÊÃÇÂ�ÅÇÄÇ½¾�
¿Á�»�É¾ÃÉ¾¹ÏÁÇÆÆÔ¾�»Á½Ô�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�»�«ÇÅÊÃ¾�Æ¾�ÈÉ¾�
»ÔÑ¹¾Ë�����ÇË�ÇºÒ¾¼Ç�ÃÇÄÁÐ¾ÊË»¹�ÇºÌÐ¹×ÒÁÎÊØ�ÈÇ�ÈÉÇ�
¼É¹ÅÅ¹Å�º¹Ã¹Ä¹»ÉÁ¹Ë¹����ÎÇ½¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�½ÇÃ¹À¹Æ¹�
ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ� À¹ÆØËÁÂ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÅ�
ËÌÉÁÀÅÇÅ� »� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁØ� Ë¹ÃÁÎ� ÀÆ¹ÐÁÅÔÎ� ÇºÒ¾ÃÌÄÕ�
ËÌÉÆÔÎ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÂ�Ã¹Ã�ÀÆ¹ÆÁØ�»�ÇºÄ¹ÊËÁ�ÃÉ¹¾»¾½¾ÆÁØ�
Á�ÇÊÆÇ»�º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ�¿ÁÀÆ¾½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
£¹É»ÌÆÁÊ�·����ªÇÊËÇØÆÁ¾�Á�È¾ÉÊÈ¾ÃËÁ»Ô�É¹À»ÁËÁØ�¹ÃËÁ»ÆÇ¼Ç����
ËÌÉÁÀÅ¹� »� ÅÇÄÇ½¾¿ÆÇÂ� ÊÉ¾½¾� ��·���� £¹É»ÌÆÁÊ� ¤���� £¹ÈÁÄ¾�
»ÁÐ����«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s�������s�ª��
��s���
£¹É»ÌÆÁÊ�·����ªÈ¾ÏÁÍÁÃ¹�ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�ÇÀ½ÇÉÇ»ÁË¾ÄÕÆÔÎ�Á�É¾����
ÃÉ¾¹ÏÁÇÆÆÔÎ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�»�ÊÁÊË¾Å¾�½¾ËÊÃÇ�×ÆÇÑ¾ÊÃÇ¼Ç�ËÌÉÁÀÅ¹���
·����£¹É»ÌÆÁÊ�¤����£¹ÈÁÄ¾»ÁÐ���«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌ�
ÉÔ��s�������s������s�ª����s���
±ÁÄÕÃÇ� ����� ÁÀÁÐ¾ÊÃÇ¾� »ÇÊÈÁË¹ÆÁ¾� ÊËÌ½¾ÆËÇ»� Æ¹� ÇÊÆÇ»¾� ÇÉ����
¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÁ� ÇºÒ¾ÊË»¾ÆÆÇ�Ê¹ÅÇ½¾ØË¾ÄÕÆÔÎ� ÍÇÉÅ� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ�
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�É¹ºÇËÔ�»�»ÌÀ¾��������±ÁÄÕÃÇ�¦�¤���ÌÊ¾»¹����«¾ÇÉÁØ�Á�
ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s������s�ª����s���
±ÁÄÕÃÇ� ����� ¨¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁ¾� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ� »� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ����
ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»��������±ÁÄÕÃÇ�«����±ÁÄÕÃÇ�
¦�¤���ÌÊ¾»¹����«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s�������
s�ª����s���

3FGFSFODFT
,BSWVOJT�:V�"��4PTUPZBOJF�J�QFSTQFLUJWZJ�SB[WJUJZB�BLUJWOPHP�UVSJ[NB�W����
NPMPEF[IOPZ�TSFEF�	4UBUVT�BOE�QSPTQFDUT�PG�EFWFMPQNFOU�PG�BDUJWF�
UPVSJTN� BNPOH� ZPVUI
� �� :V�"�� ,BSWVOJT� -�7�� ,BQJMFWJDI� ��� 5FPSJZB� J�
QSBLUJLB�GJ[��LVMUVSZ��s�������s�������s�1����s���
,BSWVOJT�:V�"��4QFUTJGJLB�GJ[LVMUVSOP�P[EPSPWJUFMOZJI�J�SFLSFBUTJPOOZJI����
QSPHSBNN� W� TJTUFNF� EFUTLP�ZVOPTIFTLPHP� UVSJ[NB� 	4QFDJGJDJUZ� PG�
IFBMUI�BOE�GJUOFTT�BOE�SFDSFBUJPOBM�QSPHSBNT�JO�DIJMESFO�T�BOE�ZPVUI�
UPVSJTN�TZTUFN
���:V�"��,BSWVOJT�-�7��,BQJMFWJDI���5FPSJZB�J�QSBLUJLB�
GJ[��LVMUVSZ��s�������s������s�1����s���
4IJM�LP�7�(��'J[JDIFTLPF�WPTQJUBOJF�TUVEFOUPW�OB�PTOPWF�PSHBOJ[BUTJJ����
PCTIDIFTUWFOOP�TBNPEFZBUFMOZJI�GPSN�GJ[LVMUVSOP�TQPSUJWOPZ�SBCPUZJ�
W�WV[F�	1IZTJDBM�FEVDBUJPO�PG�TUVEFOUT�UISPVHI�PSHBOJ[BUJPO�PG�QVCMJD�
BNBUFVS� GPSNT�PG� VOJWFSTJUZ� QIZTJDBM� DVMUVSF� BOE� TQPSUT� BDUJWJUJFT
� ��
7�(��4IJM�LP�/�-��(VTFWB����5FPSJZB�J�QSBLUJLB�GJ[��LVMUVSZ��s�������s���
���s�1����s���
4IJM�LP� 7�(�� 1FEBHPHJDIFTLJF� UFIOPMPHJJ� W� GJ[LVMUVSOP�TQPSUJWOPZ����
EFZBUFMOPTUJ�TUVEFOUPW�	1FEBHPHJDBM�UFDIOPMPHJFT�PG�QIZTJDBM�DVMUVSF�
BOE�TQPSUT�BDUJWJUJFT�PG�TUVEFOUT
���4IJM�LP�7�(��4IJM�LP�5�"��(VTFWB�
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(VTFWB��s�������s�������s�1����s���
#SPXO�-FPOBSEJ� $�� 3FJOEFFS� DIBNQJPOT�� DVMUVSF� SJUVBMT� BOE����
USBJOJOH� SBDF� SFJOEFFS� ��1PMBS� 3FDPSE�� +BO�� ������ %0*�� ��������
4����������������
)VNQISFZT� $�� 6OEFSTUBOEJOH� IPX� TQPSUJOH� DIBSBDUFSJTUJDT� BOE����
CFIBWJPVST�JOGMVFODF�EFTUJOBUJPO�TFMFDUJPO��B�HSPVOEFE�UIFPSZ�TUVEZ�
PG�HPMG�UPVSJTN���+PVSOBM�PG�4QPSU�BOE�5PVSJTN�������7PM�����*TT����
1�������
,VMD[ZDLJ�$��)BMQFOOZ�&�"��4QPSU�DZDMJOH�UPVSJTUTo�TFUUJOH�QSFGFSFODFT����
BQQSBJTBMT�BOE�BUUBDINFOUT� ���+PVSOBM�PG�4QPSU�BOE�5PVSJTN�������
7PM����*TT���1����������
:POHIVBO�)FB�3POH�;IBPB�4IVIVBJ�%VBOB���� .BP[IV�+JOB��*OUVJUJPOJTUJD�
GV[[Z� OVNCFS�� BO� BQQMJDBUJPO� UP� B� TDFOJD� UPVSJTU� TBUJTGBDBUJPO�
FWBMVBUJPO� ��+PVSOBM� PG� %JGGFSFODF� &RVBUJPOT� BOE� "QQMJDBUJPOT�� +BO�
�����%0*�������������������������������¨ÇÃ¹À¹Ë¾ÄÁ�ÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÆÇÊËÁ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆÏÁÂ�ÈÇ�Ë¾Å¹ËÁÐ¾ÊÃÁÅ�ºÄÇÃ¹Å



5IF�QBQFS�DPOUBJOT�SFTVMUT�PG�UIF�QJMPU�TUVEZ�XIJDI�XBT�DPOEVDUFE�BU�UIF�1IZTJDBM�
&EVDBUJPO�%FQBSUNFOU�PG�/BUJPOBM�3FTFBSDI�5PNTL�4UBUF�6OJWFSTJUZ�BOE�BEESFTTFE�
UIF� QSPCMFN�PG� TUSFTT� UPMFSBODF� PG� UIF� IVNBO�CPEZ� UP� EJGGFSFOU� BDUJWJUJFT� VOEFS�
FYUSFNF�DPOEJUJPOT��5IF�TUVEZ�PG�UIF�BQQMJFE�QSPGFTTJPOBM�QIZTJDBM�USBJOJOH�QSPDFTT�
PG� TQFDJBMJTUT� JO� WBSJPVT� BDUJWJUZ� BSFBT� QFSGPSNFE� VOEFS� TUSFTTGVM� DPOEJUJPOT�
SFWFBMFE�QIZTJDBM�RVBMJUJFT�XIJDI�JOGMVFODF�TVDDFTT�JO�QSPGFTTJPOBM�QSPCMFN�TPMWJOH��
8JUI�UIJT�HPBM�JO�WJFX�UIF�BVUIPST�EFWFMPQFE�B�TQFDJBM�UFDIOJRVF�PG�EFWFMPQNFOU�
PG� QSPGFTTJPOBMMZ� TJHOJGJDBOU� QIZTJDBM� RVBMJUJFT� VTJOH� UFBN� TQPSUT� BOE� PWFSBMM�
DPOEJUJPOJOH��5IF�FGGJDJFODZ�PG�UIF�QSPQPTFE�NFUIPE�XBT�FWBMVBUFE�CBTFE�PO�UIF�
SFTVMUT�PG� SPVUJOF� UFTUT�PG� UIF� JOJUJBM�BOE� GJOBM� MFWFMT�PG�TUVEFOUT��QIZTJDBM� GJUOFTT�
VTJOH�OJOF�UFTUT��#BTFE�PO�UIF�FYQFSJNFOUBM�SFTVMUT�B�CBTFMJOF�QIZTJDBM�FEVDBUJPO�
QBUUFSO� XBT� EFUFSNJOFE� BOE� SFDPNNFOE� GPS� JODMVTJPO� JO� UIF� TQFDJBMJTU� USBJOJOH�
QSPHSBN�GPS�UIPTF�XIP�XPSL�VOEFS�QSPMPOHFE�TUSFTT�

,FZXPSET��TUSFTT�UPMFSBODF�TUSFTT�FYQPTVSF�QSPGFTTJPOBMMZ�TJHOJGJDBOU�QIZTJDBM�
RVBMJUJFT�QSBDUJDBM�QSPGFTTJPOBM�QIZTJDBM�USBJOJOH�

DEVELOPMENT OF PROFESSIONALLY SIGNIFICANT PHYSICAL QUALITIES FOR 
EFFICIENT PERFORMANCE IN EXREME ENVIRONMENT
%S�)BC��1SPGFTTPS�7�(��4IJM�LP�

%S�1IZM��1SPGFTTPS�&�7��(BMB[IJOTLJZ�

&�4��1PUPWTLBZB�

%S�.FE��5�"��4IJM�LP�

/BUJPOBM�3FTFBSDI�5PNTL�4UBUF�6OJWFSTJUZ�5PNTL��
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�¹¼»¼Ä¿¼��ªËÉ¾ÊÊ�s�ÖËÇ�»Á½�ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç�ÊÇÊËÇØÆÁØ�ÃÇ�
ËÇÉÇ¾�ÈÉÁ�ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÆÔÎ�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�ÅÇ¿¾Ë�ËÉ¹ÆÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹ËÕÊØ�
Ã¹Ã� »� ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ¾� Ë¹Ã� Á� »� ÊÇÊËÇØÆÁ¾� Æ¾É»ÆÇ�ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇÂ�
Æ¹ÈÉØ¿¾ÆÆÇÊËÁ� Æ¾É¾½ÃÇ� ÊÈÇÊÇºÊË»Ì×Ò¾¾� ÊÆÁ¿¾ÆÁ×� É¹ºÇËÇ�
ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�Á�ÁÊËÇÒ¾ÆÁ×�ÖÆ¾É¼¾ËÁÐ¾ÊÃÁÎ�É¾ÊÌÉÊÇ»�<�>�

¡À� ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÔÎ� ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾ÆÁÂ� »ÄÁØÆÁØ� ÈÊÁÎÇÍÁÀÁÇÄÇ�
¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ� Å¾Î¹ÆÁÀÅÇ»� Æ¹� É¹À»ÁËÁ¾� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç� ÊËÉ¾Ê�
Ê¹�Á�¾¼Ç�ÈÇÊÄ¾½ÊË»ÁØ�ÁÀ»¾ÊËÆÇ�ÐËÇ�É¾¼ÌÄØÉÆÔ¾�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁ¾�
Æ¹¼ÉÌÀÃÁ� ÌÅ¾ÆÕÑ¹×Ë�É¾¹ÃÏÁ×�Æ¹� Æ¾ÂÉÇ¼ÇÉÅÇÆÔ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ�
ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ¼Ç�Æ¹ÈÉØ¿¾ÆÁØ�Á�ÈÇ»ÔÑ¹×Ë� ÌÊËÇÂÐÁ»ÇÊËÕ�ÇÉ�
¼¹ÆÁÀÅ¹�Ð¾ÄÇ»¾Ã¹�Ã�ÊËÉ¾ÊÊÇ»ÔÅ�»ÇÀ½¾ÂÊË»ÁØÅ�<�>�

¨ÉÁ�É¹ÀÉ¹ºÇËÃ¾�Å¾ËÇ½ÁÃÁ�»ÇÊÈÁË¹ÆÁØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�Ã¹Ð¾ÊË»�
½ÄØ� É¹ÀÄÁÐÆÔÎ� »Á½Ç»� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ� ÊËÉ¾ÊÊÇ»ÔÎ�
»ÇÀ½¾ÂÊË»ÁÂ� ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÄÊØ� ÇÈÔË� ÈÉÁÅ¾Æ¾ÆÁØ� ¨¨¨� ÊÈ¾�
ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�ÈÇ¿¹ÉÆÇ�ÊÈ¹Ê¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�ÈÇ½É¹À½¾Ä¾ÆÁÂ�Ä¾ËÐÁÃÇ»�

��ª�©�Á�ª±��Ä¾ËÆÇ¼Ç�ÊÇÊË¹»¹� ¼É¹¿½¹ÆÊÃÇÂ�¹»Á¹ÏÁÁ�©�
ÃÌÉÊ¹ÆËÇ»�»ÔÊÑÁÎ�»Ç¾ÆÆÔÎ�ÌÐ¾ºÆÔÎ�À¹»¾½¾ÆÁÂ�¹�Ë¹Ã¿¾�»¹Î�
ËÇ»ÔÎ�É¹ºÇÐÁÎ�Æ¾ÍËØÆÁÃÇ»�»� ¹È¹½ÆÇÂ�ªÁºÁÉÁ�<����>

£ÉÇÅ¾� ÖËÇ¼Ç� »� É¹ÀÉ¹ºÇË¹ÆÆÌ×� Å¾ËÇ½ÁÃÌ� »ÃÄ×Ð¾ÆÔ� ÖÄ¾�
Å¾ÆËÔ�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÇÂ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�	ª¨
�Á¼ÉÇ»ÔÎ�
ÊËÉ¾ÄÃÇ»ÔÎ�»Á½Ç»�ÊÈÇÉË¹�Í¾ÎËÇ»¹ÆÁØ�Æ¹ÊËÇÄÕÆÇ¼Ç�Ë¾ÆÆÁÊ¹�
Á�½ÉÌ¼ÁÎ�»Á½Ç»�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�<�>�

�Æ¹ÄÁÀ�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁØ�¨¨¨�È¾É¾ÐÁÊÄ¾ÆÆÔÎ�»Á½Ç»�½¾ØË¾ÄÕ�
ÆÇÊËÁ� ÈÇÃ¹À¹Ä� ÐËÇ� ¾¾� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ� »Ç� ÅÆÇ¼ÇÅ� À¹»ÁÊÁË�
ÇË� ÌÉÇ»ÆØ� É¹À»ÁËÁØ� ÇºÒ¾Â� ÊË¹ËÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÊÁÄÇ»ÇÂ� ÃÇÇÉ½Á�
Æ¹ÏÁÇÆÆÇÂ� »ÔÆÇÊÄÁ»ÇÊËÁ� ÄÇ»ÃÇÊËÁ� ºÔÊËÉÇËÔ� Á� ½ÉÌ¼ÁÎ� Ã¹�
Ð¾ÊË»���ÔÊÇÃÁÂ�ÌÉÇ»¾ÆÕ�É¹À»ÁËÁØ�È¾É¾ÐÁÊÄ¾ÆÆÔÎ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÁÎ�
Ã¹Ð¾ÊË»� ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë� ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇ� ½¾ÂÊË»Ç»¹ËÕ� »� Æ¾ÑË¹ËÆÔÎ�
ÊÁËÌ¹ÏÁØÎ�Á�ÊÈÇÊÇºÊË»Ì¾Ë�ÌÊÈ¾ÑÆÇÅÌ�É¾Ñ¾ÆÁ×�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁÇ�
Æ¹ÄÕÆÔÎ�À¹½¹Ð�

вОспитание прОфессиОнальнО значимых  
физичесКих Качеств длЯ эффеКтивнОЙ деЯтельнОсти  
в эКстремальных услОвиЯх
°¡§�6%$����������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
WTIJMLP!NBJM�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

�ÇÃËÇÉ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ������¯¿ÂÓÁÅ�

�ÇÃËÇÉ�ÈÊÁÎÇÄÇ¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ�´�����·Â·½¿ÄÈÁ¿À�

��¨��¦ÅÉÅ¹ÈÁ·Ö�

�ÇÃËÇÉ�Å¾½ÁÏÁÆÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�©����¯¿ÂÓÁÅ�

¦¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔÂ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÁÂ�«ÇÅÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�«ÇÅÊÃ��

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�ÌÅÈËÏ½ÃÊËÀË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�ÇËÏËÍËÂ�ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ�
Ê½�Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ� ÇÐÈÙÏÐÍØ�ª¥� ¯ °� Å� ¾ØÈË� ÌËÎ¿ÜÖÂÊË� ÅÄÐÔÂÊÅÛ�
ÌÍË¾ÈÂÉØ� ÎÏÍÂÎÎËÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ� ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ÔÂÈË¿ÂÇ½� Ç� Í½ÄÈÅÔÊØÉ� ¿ÅÁ½É�
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�¿�ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ�ÐÎÈË¿ÅÜÒ����ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ�½Ê½ÈÅÄ½�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ�
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ� ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ� ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ� 	¬¬±¬
� ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏË¿�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�¿ÅÁË¿�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉËÆ�¿�ÎÏÍÂÎÎË¿ØÒ�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�
¾ØÈÅ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ�Ç½ÔÂÎÏ¿½�ËÏ�ÐÍË¿ÊÜ�Í½Ä¿ÅÏÅÜ�ÇËÏËÍØÒ�Ä½¿ÅÎÅÏ�
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ÍÂÕÂÊÅÜ� ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ� Ä½Á½Ô�� ¡ÈÜ� ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ� ÓÂÈÅ�
½¿ÏËÍ½ÉÅ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½� ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü� ÉÂÏËÁÅÇ½� ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ� ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�
ÊË� ÄÊ½ÔÅÉØÒ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ� Ç½ÔÂÎÏ¿�Ê½�ËÎÊË¿Â�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ�ÅÀÍË¿ØÒ�¿ÅÁË¿�
ÎÌËÍÏ½�Å�Ë¾ÖÂÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ�	«±¬
��ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊËÆ�
ÉÂÏËÁÅÇÅ�ËÓÂÊÅ¿½È½ÎÙ�ÌË�ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É�ÇËÊÏÍËÈÙÊØÒ�ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ�ÅÎÒËÁÊËÀË�Å�
ÇËÊÂÔÊËÀË�ÐÍË¿ÊÂÆ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ�ÎÏÐÁÂÊÏË¿�Î�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ�
ÁÂ¿ÜÏÅ�ÏÂÎÏË¿��ª½�ËÎÊË¿½ÊÅÅ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½�ËÌÍÂÁÂÈÂÊ�¾½ÄË¿ØÆ�
¿ÅÁ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ� ÇÐÈÙÏÐÍØ� ÇËÏËÍØÆ� ½¿ÏËÍØ�ÍÂÇËÉÂÊÁÐÛÏ�ÁÈÜ� ¿ÇÈÛÔÂÊÅÜ� ¿�
ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ�ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�ÇËÏË�
ÍØÒ�ÌÍËÏÂÇ½ÂÏ�¿�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ�ÎÏÍÂÎÎË¿ØÒ�Ê½ÀÍÐÄËÇ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ�ÎÈË¿½�� ÎÏÍÂÎÎËÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ� ÎÏÍÂÎÎË¿ØÂ�¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�ÌÍËÑÂÎ�
ÎÅËÊ½ÈÙÊË� ÄÊ½ÔÅÉØÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ� Ç½ÔÂÎÏ¿½� ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�ÌÍÅÇÈ½ÁÊ½Ü�
ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü�ÌËÁÀËÏË¿Ç½�
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£� ÈÉÇºÄ¾Å¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÇ¼Ç�ÈÇ½ÎÇ½¹� »� ÊÁÊË¾�
Å¾�ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ¼Ç�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ�©ÇÊÊÁÁ�Æ¹�ÊËÉ¹ÆÁÏ¹Î��¦¼ÇÈÆ¼ÁÉ¿�
¹Ò��ÇºÉ¹ËÁÄÊØ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ����¦��¢ÊÁÓÖÄ¼ÄÁÅ�	ªË¹»ÉÇÈÇÄÕ
�ÃÇËÇÉÔÂ�
ÈÉÇ»�Ä� ÃÉÁËÁÐ¾ÊÃÁÂ� ¹Æ¹ÄÁÀ� ÈÉÇºÄ¾Å� ÊÇÈÉÇ»Ç¿½¹×ÒÁÎ� »Æ¾½É¾ÆÁ¾�
ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÇ¼Ç� ÈÇ½ÎÇ½¹� »� ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÌ×� ÈÉ¹ÃËÁÃÌ� ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉ�
ÆÇ¼Ç� ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ�� �»ËÇÉ� ÈÇÃ¹À¹Ä� ½Ç� Ã¹ÃÇ¼Ç� ¹ºÊÌÉ½¹� ÅÇ¿¾Ë� ½ÇÂËÁ�
ÊÁËÌ¹ÏÁØ�Ê»ØÀ¹ÆÆ¹Ø�Ê�Æ¾ÈÇÆÁÅ¹ÆÁ¾Å�ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊË¹ÅÁ�ÊÌÒÆÇÊËÁ�ÃÇÅ�
È¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÇ¼Ç� ÈÇ½ÎÇ½¹� Á� Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÂ� ¾¼Ç� É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ�
ÇºÒ¾ÇºÉ¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ�ÑÃÇÄÔ�

¦¹� Æ¹Ñ� »À¼ÄØ½� ÊÄÇ¿Á»Ñ¹ØÊØ� ÈÉÇºÄ¾ÅÆ¹Ø� ÊÁËÌ¹ÏÁØ�ÅÇ¿¾Ë� ºÔËÕ�
É¹ÀÉ¾Ñ¾Æ¹�¾ÊÄÁ�ÌÐÁË¾ÄØ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ� ÃÌÄÕËÌÉÔ�ÈÉÇÂ½ÌË�É¹ÀÄÁÐÆÔ¾�
ÍÇÉÅÔ�È¾É¾ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�Á�ÈÇ»ÔÑ¾ÆÁØ�Ã»¹ÄÁÍÁÃ¹ÏÁÁ�¼½¾�ºÔ�É¹ÀÉ¹�
ºÇËÐÁÃÁ�ÅÇ¼ÄÁ�¼É¹ÅÇËÆÇ�É¹ÊÃÉÔËÕ�ÊÌËÕ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÇ¼Ç�ÈÇ½ÎÇ½¹�
Á�ÁÆÆÇ»¹ÏÁÇÆÆÔ¾�Ë¾ÎÆÇÄÇ¼ÁÁ�¾¼Ç�ÌÊÈ¾ÑÆÇÂ�É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁÁ�»�ÈÉ¹ÃËÁÃ¾�
ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ¼Ç�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ�ÈÇ½É¹ÊË¹×Ò¾¼Ç�ÈÇÃÇÄ¾ÆÁØ�

£Ò� ÆÇ¿ºÂ·Ï·¼Ã� ÊÎ¼ÄÒÌ� Á� ÆÊ¸Â¿Á·Í¿¿� ÈÉ·É¼À� ÁÅÉÅÇÒ¼� Ä·�
ÆÇ·¹Â¼ÄÒ�Ä·�ÆÅ¿ÈÁ�ÄÅ¹ÅºÅ�ÆÇÅÇÒ¹·�¹�É¼ÅÇ¿¿�¿�Ã¼ÉÅ»¿Á¼�ÈÆÅÇ�
É¿¹ÄÅÀ�ÆÅ»ºÅÉÅ¹Á¿�¿�Ë¿¾¿Î¼ÈÁÅºÅ�¹ÅÈÆ¿É·Ä¿Ö�

�
�Ä¹»ÆÔÂ� É¾½¹ÃËÇÉ� «Á¨£� À¹ÊÄÌ¿¾ÆÆÔÂ� É¹ºÇËÆÁÃ� ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ��
ÃÌÄÕËÌÉÔ�©�½�È�Æ��ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ� ¢����¢Ê¸ÒÏ¼¹·

£ÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÔÂ�ÈÇ½ÎÇ½�»�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁÁ��À¹�Á�ÈÉÇËÁ»
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5IF�BSUJDMF� JT�EFWPUFE� UP� UIF�VSHFOU�QSPCMFNT�BTTPDJBUFE�XJUI� UIF� JOUSPEVDUJPO�
PG� UIF� DPNQFUFODZ�CVJMEJOH� BQQSPBDI� JO� UIF� NPEFSO� 3VTTJBO� FEVDBUJPOBM�
FOWJSPONFOU� XIJDI� JT� CFMJFWFE� UP� CF� JOTVGGJDJFOUMZ� DPWFSFE� BOE� EJTDVTTFE� JO�
UIF�NFEJB��"U�UIF�TBNF�UJNF�UIF�EFWFMPQNFOU�PG�PSHBOJ[BUJPOBM�BOE�QFEBHPHJDBM�
DPOEJUJPOT� GPS� UIF� JOUSPEVDUJPO�PG� UIF�DPNQFUFODZ�CVJMEJOH�BQQSPBDI� JT� JO� GBDU�
USFBUFE� BT� B� LJOE� PG� DVSF�BMM� EFTJHOFE� UP� CSJOH�3VTTJBO� FEVDBUJPO� UP� B� IJHIFS�
RVBMJUZ�MFWFM��)PXFWFS�UIFSF�JT�PCKFDUJWF�FWJEFODF�BT�XFMM�BT�MPHJDBM�UIFPSFUJDBM�
BOE�NFUIPEPMPHJDBM�HSPVOET�GPS�TFSJPVT�EPVCUT�BCPVU�UIF�FODPVSBHJOH�QSPTQFDUT�
GPS�UIF�JNQMFNFOUBUJPO�PG�UIF�OPUFE�BQQSPBDI�
1SFTFOUFE� JO� UIF� BSUJDMF� SFTVMUT� PG� UIF� TUVEZ� PG� UIF� QSPCMFN� JOEJDBUF� WJSUVBM�
BCTFODF� PG� SFBM� CFOFGJUT� PG� UIF� DPNQFUFODZ�CVJMEJOH� BQQSPBDI� DPNQBSFE�XJUI�
UIF�POFT�USBEJUJPOBMMZ�FTUBCMJTIFE�JO�3VTTJB�GPS�NBOZ�EFDBEFT�� *U� JT�TIPXO�UIBU�
VOEFS�DVSSFOU�DPOEJUJPOT�PG�UIF�FEVDBUJPOBM�QSPDFTT�DPNQFUFODFT�JG�GPSNFE�JO�
NPTU�DBTFT�BSF�GPSNFE�POMZ�JO�TPNF�GBS�GFUDIFE��WJSUVBM��FEVDBUJPOBM�TQBDF�CVU�
OPU�JO�UIF�NJOET�BOE�IFBSUT�PG�UIF�TUVEFOUT��5IF�BVUIPS�IPQFT�UIBU�UIF�DPOUFOU�
PG� UIF�XPSL�XJMM�NBLF�B�EFGJOJUF�DPOUSJCVUJPO� UP� UIF�TPMVUJPO�PG� UIF�QSPCMFN�PG�
FMJNJOBUJOH� �NJMJUBOU�� QSFUFOUJPVTOFTT� JO� EPNFTUJD� QFEBHPHJDBM� TDJFODF� BOE�
QSBDUJDF�BT�XFMM�BT�NBLF�CFMJFWF�WJFXT�PG� UIF�TUBUF�BOE�XBZT�PG�EFWFMPQNFOU�
PG� QVTIJOH� QFEBHPHJDBM� EJMFUUBOUJTN� BOE� UFDIOPDSBUJ[BUJPO� PG� UIF� FEVDBUJPOBM�
QSPDFTT�DBSSJFE�UP�BO�BCTVSEJUZ�

,FZXPSET�� NPEFSOJ[BUJPO� PG� FEVDBUJPO� FEVDBUJPOBM� QSPDFTT� DPNQFUFODZ�
CVJMEJOH�BQQSPBDI�WPDBUJPOBM�DPNQFUFODZ�VOJWFSTBM�FEVDBUJPOBM�BDUJPOT�

Pressing ProbleMs of iMPleMentation of coMPetencybuilding aP
PROACH WITHIN RUSSIAN PHYSICAL EDUCATION SYSTEM
%S�)BC��1SPGFTTPS�7�1��-VLJZBOFOLP�

/PSUI�$BVDBTJBO�'FEFSBM�6OJWFSTJUZ�4UBWSPQPM��
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на Острие прОблем реализации  
КОмпетентнОстнОгО пОдхОда  
в системе физКультурнОгО ОбразОваниЯ рОссии
°¡§�6%$��������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
WJLUPS���!NBJM�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

�ÇÃËÇÉ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�ÈÉÇÍ¾ÊÊÇÉ���¦��¢ÊÁÓÖÄ¼ÄÁÅ��
ª¾»¾ÉÇ�£¹»Ã¹ÀÊÃÁÂ�Í¾½¾É¹ÄÕÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�ªË¹»ÉÇÈÇÄÕ��

®Ï½ÏÙÜ� ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½� Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÛ� ËÎÏÍØÒ� ÌÍË¾ÈÂÉ� ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÛÖÅÒ�
¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ� ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÊËÀË� ÌËÁÒËÁ½� ¿� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ� ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ� Ë¾�
Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÆ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÇËÏËÍØÂ�ÌË�ÉÊÂÊÅÛ�½¿ÏËÍ½�ÊÂ�Ê½ÒËÁÜÏ�
ÁËÈÃÊËÀË� ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ� Å� Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ� ¿� ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò� É½ÎÎË¿ËÆ� ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ��
¬ÍÅ� ÚÏËÉ� Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ� ÐÎÈË¿ÅÆ� ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ�
ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÊË�ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊËÀË�ÌËÁÒËÁ½�Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ�Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ�
¿�Ç½ÔÂÎÏ¿Â�Î¿ËÂË¾Í½ÄÊËÆ�Ì½Ê½ÓÂÅ�ÌÍÅÄ¿½ÊÊËÆ�¿Ø¿ÂÎÏÅ�Ê½ÕÂ�Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ�
Ê½�¾ËÈÂÂ�¿ØÎËÇÅÆ�Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ�ÐÍË¿ÂÊÙ��«ÁÊ½ÇË�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ�Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÂ�
Ñ½ÇÏØ�½�Ï½ÇÃÂ�ÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ�Å�ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�ËÎÊË¿½ÊÅÜ�
ÁÈÜ�ÎÂÍÙ�ÄÊØÒ�ÎËÉÊÂÊÅÆ�ÌË�ÌË¿ËÁÐ�Ë¾Ê½Á�ÃÅ¿½ÛÖÅÒ�ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿�ÍÂ½ÈÅÄ½�
ÓÅÅ�Ï½ÇËÀË�ÌËÁÒËÁ½�
¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ�¿�ÎÏ½ÏÙÂ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�½Ê½ÈÅÄ½�ÎËÎÏËÜÊÅÜ�ÌÍË¾ÈÂÉØ�Î¿ÅÁÂ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ� Ë� Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ� ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ� ÍÂ½ÈÙÊØÒ� ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿� ÇËÉÌÂÏÂÏ�
ÊËÎÏÊËÀË� ÌËÁÒËÁ½� ÌË� ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ� Î� ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË� ÎÈËÃÅ¿ÕÅÉÅÎÜ� ¿� ËÎÎÅÅ�
Ä½�ÉÊËÀÅÂ� ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ�� ¬ËÇ½Ä½ÊË� ÔÏË� ¿� ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ� ÐÎÈË¿ÅÜÒ� Ë¾Í½ÄË�
¿½ÏÂÈÙÊËÀË�ÌÍËÓÂÎÎ½�ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÅ�ÂÎÈÅ�Å�ÑËÍÉÅÍÐÛÏÎÜ�ÏË�¿�¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â�
ÎÈÐÔ½Â¿�ÈÅÕÙ�¿�ÊÂÇËÂÉ�Ê½ÁÐÉ½ÊÊËÉ��¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÉ��Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÉ�ÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â�½�ÊÂ�¿�ÎËÄÊ½ÊÅÅ�Å�ÁÐÕ½Ò�Ë¾ÐÔ½ÂÉØÒ���¿ÏËÍ�Ê½ÁÂÂÏÎÜ�ÔÏË�ÎËÁÂÍ�
Ã½ÊÅÂ�Í½¾ËÏØ�ÌËÄ¿ËÈÅÏ�¿ÊÂÎÏÅ�ËÌÍÂÁÂÈ�ÊÊÐÛ��ÈÂÌÏÐ�¿�ÍÂÕÂÊÅÂ��ÌÍË¾ÈÂÉØ�
ÅÄ¾½¿ÈÂÊÅÜ���Ê½ÕÂÆ�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ�Ê½ÐÇÅ�Å�ÌÍ½ÇÏÅÇÅ��ËÏ���¿ËÅÊÎÏ¿ÐÛÖÂÆ���
ÁÂÇÈ½Í½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÅÈÈÛÄËÍÊËÎÏÅ�¿�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜÒ�Ë�ÎËÎÏËÜÊÅÅ�Å�ÌÐÏÜÒ�Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ�Ê½ÌËÍÅÎÏËÀË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË�ÁÅÈÂÏ½ÊÏÅÄÉ½�ÁË¿ÂÁ�ÊÊËÆ�ÁË�½¾ÎÐÍÁ½�
ÏÂÒÊËÇÍ½ÏÅÄ½ÓÅÅ�Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÀË�ÌÍËÓÂÎÎ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ� ÎÈË¿½�� ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ� Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÆ� ÌÍËÓÂÎÎ�
ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÊØÆ� ÌËÁÒËÁ� ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü� ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÙ� ÐÊÅ¿ÂÍ�
Î½ÈÙÊØÂ�ÐÔÂ¾ÊØÂ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�

�¹¼»¼Ä¿¼�� £ÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÔÂ� ÈÇ½ÎÇ½� ËÉÁÌÅÍ¹ÄÕÆÇ� À¹�
ÈÇÄÆØ¾Ë� ÊÇºÇÂ� »Ê�� ÇºÉ¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇ¾� ÈÉÇÊËÉ¹ÆÊË»Ç� ©ÇÊÊÁÁ��
§ºÇÊÆÇ»¹ÆÁ×�¾¼Ç�Æ¾ÇºÔÃÆÇ»¾ÆÆÇÂ�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�ÈÇÊ»ØÒ¾�
ÆÔ�Ì¿¾�½¾ÊØËÃÁ�½ÁÊÊ¾ÉË¹ÏÁÂ�Æ¾ÊÐ�ËÆÇ¾�ÃÇÄÁÐ¾ÊË»Ç�Æ¹ÌÐÆÔÎ�
ÊË¹Ë¾Â�

§½Æ¹ÃÇ�Æ¹�ÅÇÂ�»À¼ÄØ½�ÊÄÁÑÃÇÅ�ÈÉ¾¿½¾»É¾Å¾ÆÆÇ�Á�ÇÈÉÇ�
Å¾ËÐÁ»Ç� É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹ËÕ� ÖËÇË� ÈÇ½ÎÇ½� »� Ã¹Ð¾ÊË»¾� Ê»Ç¾ÇºÉ¹À�
ÆÇÂ�È¹Æ¹Ï¾Á�ÈÉÁÀ»¹ÆÆÇÂ�»Ô»¾ÊËÁ�Æ¹Ñ¾�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁ¾�Æ¹�ºÇ�
Ä¾¾�»ÔÊÇÃÁÂ�Ã¹Ð¾ÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÉÇ»¾ÆÕ�

¼ÂÓ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s�ÈÉÇ»¾ÊËÁ�ÃÉÁËÁÐ¾ÊÃÁÂ�¹Æ¹ÄÁÀ�ÈÉÇ�
ºÄ¾Å�ÊÇÈÉÇ»Ç¿½¹×ÒÁÎ�»Æ¾½É¾ÆÁ¾�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÇ¼Ç�ÈÇ½�
ÎÇ½¹�»�ÊÇ»É¾Å¾ÆÆÌ×�ÈÉ¹ÃËÁÃÌ�ÍÁÀÃÌÄÕËÌÉÆÇ¼Ç�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��¨É¹ÃËÁÐ¾�
ÊÃÁ�»Ç�»Ê¾Î�½ÁÊÊ¾ÉË¹ÏÁÇÆÆÔÎ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØÎ�ÈÇÊ»ØÒ�ÆÆÔÎ�
ÈÉÇºÄ¾Å¾�»Æ¾½É¾ÆÁØ�ÃÇÅÈ¾Ë¾ÆËÆÇÊËÆÇ¼Ç�ÈÇ½ÎÇ½¹�»�ÉÇÊÊÁÂ�
ÊÃÌ×� ½¾ÂÊË»ÁË¾ÄÕÆÇÊËÕ� ÇºÇÊÆÇ»¹ÆÁ¾� ÁÎ� ¹ÃËÌ¹ÄÕÆÇÊËÁ� ÇºÌ�
ÊÄÇ»ÄÁ»¹¾ËÊØ� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇÊËÕ×� »ÊËÌÈÄ¾ÆÁØ� ©ÇÊÊÁÁ� »� ¾»ÉÇ�
È¾ÂÊÃÇ¾� ÇºÉ¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇ¾� ÈÉÇÊËÉ¹ÆÊË»Ç� Á� È¾É¾ÇÊÅÔÊÄ¾ÆÁØ�
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»�ÖËÇÂ�Ê»ØÀÁ�Ë¾ÇÉ¾ËÁÐ¾ÊÃÁÎ�ÈÇ½ÎÇ½Ç»�Á�ÈÉ¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁÎ�É¾Ñ¾�
ÆÁÂ� ÇËÆÇÊÁË¾ÄÕÆÇ� Ã¹Ð¾ÊË»¹� ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇ»�� ¨ÉÁ�
ÖËÇÅ� Í¹ÃËÁÐ¾ÊÃÁ� »� Ã¹Ð¾ÊË»¾� È¹Æ¹Ï¾Á� ÈÉ¾½ÊË¹»ÄØ¾ËÊØ� É¹À�
É¹ºÇËÃ¹� ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÇÆÆÇ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ� ÌÊÄÇ»ÁÂ� »Æ¾½É¾�
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½ÁÃ�� �»¾½¾ÆÁ¾� »� ÈÉÇ¼É¹ÅÅÌ� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� ¹ÌËÇËÉ¾ÆÁÆ¼¹�
Á� ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� ËÉ¾ÆÁÆ¼¹� ÖÄ¾Å¾ÆËÇ»� ÇË¾Ð¾�
ÊË»¾ÆÆÇÂ� ÊÁÊË¾ÅÔ� Ê¹ÅÇÇºÇÉÇÆÔ� ÊËÁÅÌÄÁÉÇ»¹ÄÇ� Ê¹ÅÇÉ¹À�
»Á»¹×ÒÌ×�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÕ�ÊËÌ½¾ÆËÇ»�ÊÈÇÊÇºÊË»Ç»¹ÄÇ�ÊÇÀ½¹ÆÁ×�
ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇ�ÆÉ¹»ÊË»¾ÆÆÇÂ�ÌÊË¹ÆÇ»ÃÁ�Æ¹�ºÌ½ÌÒÌ×�ÈÉÇÍ¾ÊÊÁ×�

¢¿É¼Ç·ÉÊÇ·
¥¹Ã¾¾»¹� ��ª�� �ÁÍÍ¾É¾ÆÏÁÉÇ»¹ÆÆÔÂ� ÈÇ½ÎÇ½� »� ÍÇÉÅÁÉÇ»¹ÆÁÁ����
ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉÔ�ÇºÌÐ¹×ÒÁÎÊØ�����ª��¥¹Ã¾¾»����¨¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾�
ÊÃÇ¾�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁ¾�Á�Æ¹ÌÃ¹��s�������s������s�ª��������
§ÈÄ¾ËÁÆ������ �ÇËÇ»ÆÇÊËÕ�ÄÁÐÆÇÊËÁ� Ã� Ê¹ÅÇÉ¹À»ÁËÁ×�Æ¹� À¹ÆØËÁØÎ����
ÈÇ�ÍÁÀÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÃÌÄÕËÌÉ¾������§ÈÄ¾ËÁÆ����«¾ÇÉÁØ�Á�ÈÉ¹ÃËÁÃ¹�ÍÁÀ��
ÃÌÄÕËÌÉÔ��s�������s�������s�ª���������

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��PQMFUJO�B!ZBOEFY�SV

самОразвитие студентОв в прОцессе занЯтиЙ физичесКОЙ КультурОЙ
°¡§�6%$���������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË������¥ÆÂ¼É¿Ä��
�¨¾ÉÅÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�Æ¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹Ë¾ÄÕÊÃÁÂ�ÈÇÄÁË¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë��

ÍÁÄÁ¹Ä�ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼ÊÃÇ¼Ç�ÁÆÊËÁËÌË¹�»Æ¾ÑÆ¾ÖÃÇÆÇÅÁÐ¾ÊÃÁÎ�Ê»ØÀ¾Â�ÖÃÇÆÇÅÁÃÁ�Á�ÈÉ¹»¹�¨¾ÉÅÕ

¦¥�¬®°²£©½�®£¢�¨´¦¦
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EBUB�PCUBJOFE�VTJOH�RVFTUJPOOBJSF�TVSWFZT��UFTUJOH�QSPDFEVSFT�JODMVEJOH�5BQQJOH�
UFTU�$PNQBTT� UFTU�BOE�)JEEFO�'JHVSFT� UFTU�� DPNQFUJUJWF�QFSGPSNBODF�BOBMZTJT�
VTJOH�SFGMFYJPO�QSPDFEVSF��FEVDBUJPOBM�BTTFTTNFOUT��EFTDSJQUJWF�TUBUJTUJDBM�EBUB��
BOE�EJGGFSFODF�NFBOJOHGVMOFTT�SBUJOHT�u� UIBU�HBWF�UIF�NFBOT�UP� JEFOUJGZ�TPNF�
QSPDFTT�SFHVMBSJUJFT�BOE�PVUMJOF�UIF�FEVDBUJPOBM�SFTPVSDF�SFRVJSFE�UP�JNQSPWF�UIF�
RVBMJUZ�TUBOEBSET�PG�UIF�BEPMFTDFOU�JOUFMMFDUVBM�QFSGPSNBODF��4VCKFDU�UP�UIF�TUVEZ�
XFSF�������ZFBST�PME�BEPMFTDFOU�USBJOFFT�PG�UIF�4QPSUT�BOE�&EVDBUJPO�$FOUSFT��
5IF� BEPMFTDFOU� JOUFMMFDUVBM� QFSGPSNBODF� QSPGJMFT� u� PO� UIF� OBUVSBM� CBDLHSPVOE�
XBWFMJLF� XPSLBCJMJUZ� WBSJBUJPOT� EVSJOH� UIF� ����TFDPOE� UFTUT� u� XFSF� GPVOE� UP�
TIPX�UISFF�QFSGPSNBODF�TBHHJOH�USFOET��5IF�DPNQFUJUJWF�QFSGPSNBODF�SFGMFYJWF�
BOBMZTJT�EBUB�XFSF�BMTP�JOEJDBUJWF�PG�BU�MFBTU�UISFF�QSPCMFNBUJD�[POFT�XIFSF�UIF�
JOUFMMFDUVBM�QFSGPSNBODF�XBT�GPVOE�UP�TBH�EVF�UP�UIF�JOTVGGJDJFOU�JOGPSNBUJPOBM�
NPUJWBUJPOBM� DPHOJUJWF� PQFSBUJPOBM� FNPUJPOBM� WPMJUJPOBM� BOE� SFHVMBUJWF� TFMG�
DPOUSPM�BCJMJUJFT��*U�TIPVME�CF�OPUFE�JO�UIJT�DPOUFYU�UIBU�QFSNBOFOU�DPNQFUJUJPOT�
XJUI�FRVBMMZ�TUSPOH�PQQPOFOUT�SFRVJSF�UIF�TFMG�DPOUSPM�BCJMJUJFT�BOE�RVBMJUJFT�CFJOH�
XFMM�EFWFMPQFE�BOE�WFSTBUJMF�� *O�DBTFT�PG�TFSJPVT�EFGFBUT�TFOTFT��WBMVFT��BOE�
NPUJWBUJPOT�GPDVTFE� TFMG�DPOUSPM� RVBMJUJFT� BSF� NPTU� CFOFGJDJBM� JO� BEPMFTDFOU�
BUIMFUFT�XIJMTU�XJO��EPNJOBUJPO�TJUVBUJPOT�SFRVJSF� UIF� JOUFMMFDUVBM�QFSGPSNBODF�
CFJOH�EVMZ�CBMBODFE�CZ�UIF�SFHVMBUPSZ�DPOTUJUVFOU�PG�UIF�TFMG�DPOUSPM�BTTFUT��5IF�
BEPMFTDFOU�DPNQFUJUJWF�QFSGPSNBODF�PQUJNJ[JOH�FEVDBUJPOBM�SFTPVSDF�JNQMJFT�UIF�
BEPMFTDFOUT�CFJOH�USBJOFE�UP�BQQMZ�UIF�SFMFWBOU�TFMG�DPOUSPM�TUSBUFHJFT�JO�NPEFM�
FEVDBUJPO��USBJOJOH�TJUVBUJPOT�EFTJHOFE�UP�TJNVMBUF�UIF�NPTU�DSJUJDBM�QIBTFT�JO�UIF�
DPNQFUJUJWF�QSPDFTT��

,FZXPSET��BEPMFTDFOU�JOUFMMFDUVBM�QFSGPSNBODF�EZOBNJDT�BUIMFUJD�QFSGPSNBODF�
DPOEJUJPOBM�TQFDJGJDT�

EDUCATIONAL RESOURCE TO OPTIMIZE INTELLECTUAL PERFORMANCE OF ADO
LESCENT ATHLETES IN UNSPECIFIC AND SPECIFIC CONDITIONS
1I%�"TTPDJBUF�1SPGFTTPS�(�"��,V[�NFOLP�

5�/��-VHPWTLJLI�

.PTDPX�4UBUF�1FEBHPHJDBM�6OJWFSTJUZ�.PTDPX��

4QPSUT�BOE�&EVDBUJPO�$FOUSF�4BNCP����PG�.PTDPX�4QPSUT�$PNNJUUFF�.PTDPX��
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педагОгичесКие ресурсы Оптимизации 
интеллеКтуальнОЙ аКтивнОсти  
пОдрОстКОвспОртсменОв в неспецифичесКих  
и специфичесКих услОвиЯх деЯтельнОсти
°¡§�6%$��������� ¬ËÎÏÐÌÅÈ½�¿�ÍÂÁ½ÇÓÅÛ������������À�

¡ÆÍÇÉÅ¹ÏÁØ�½ÄØ�Ê»ØÀÁ�Ê�¹»ËÇÉÇÅ��
LV[NFOLPHB����!ZBOEFY�SV

�¸¸¹½«Á³Ê "OOPUBUJPO

£¹Æ½Á½¹Ë�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ�Æ¹ÌÃ�½ÇÏ¾ÆË������¡Ê¾ÓÃ¼ÄÁÅ�

©�¤��¢ÊºÅ¹ÈÁ¿Ì��
¥ÇÊÃÇ»ÊÃÁÂ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÂ�¼ÇÊÌ½¹ÉÊË»¾ÆÆÔÂ�ÌÆÁ»¾ÉÊÁË¾Ë�¥ÇÊÃ»¹��

¯¾ÆËÉ�ÊÈÇÉË¹�Á�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ��ª¹ÅºÇ�����¥ÇÊÃÇÅÊÈÇÉË¹�¥ÇÊÃ»¹��

³ÂÈÙ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ÎËÎÏËÅÏ� ¿� ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÅ� ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ� Å� ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ�
ÍÂÎÐÍÎË¿�ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÆ�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÆ�½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÌËÁ�
ÍËÎÏÇË¿�¿�ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÏÂÈÙÊËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ��¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ�ÌÍËÓÂÎÎÐ½ÈÙÊØÒ�
Ì½Í½ÉÂÏÍË¿� ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ÌËÁÍËÎÏÇË¿�ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿� Î� ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ� ËÌÍË�
ÎÊØÒ�ÉÂÏËÁË¿� ÏÂÎÏË¿ØÒ� ÌÍËÓÂÁÐÍ� �¯ÂÌÌÅÊÀ�ÏÂÎÏ�� �§ËÉÌ½ÎØ�� �®ÇÍØÏØÂ�
ÑÅÀÐÍØ�� ÍÂÑÈÂÇÎÅ¿ÊËÀË� ½Ê½ÈÅÄ½� ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÏÂÈÙÊËÆ� ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ÌÂ�
Á½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ� ËÓÂÊÇÅ� ËÌÅÎ½ÏÂÈÙÊËÆ� ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ� ÁËÎÏË¿ÂÍ�
ÊËÎÏÅ� Í½ÄÈÅÔÅÆ� ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ� ¿ØÜ¿ÅÏÙ� Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ� Å� ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ�
ÍÂÎÐÍÎØ�ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�Ç½ÔÂÎÏ¿½�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÆ�½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�ÛÊØÒ�
ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿��§ËÊÏÅÊÀÂÊÏ� ÅÎÌØÏÐÂÉØÒ�u� ÌËÁÍËÎÏÇÅ�ÎÌËÍÏÎÉÂÊØ�������ÈÂÏ�
ÓÂÊÏÍË¿�ÎÌËÍÏ½�Å�Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ��¥ÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊ½Ü�½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�ÌËÁÍËÎÏÇË¿�
ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿�Ê½�ÑËÊÂ�ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ�ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ�ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ�¿ËÈÊËË¾Í½ÄÊËÆ�
ÁÅÊ½ÉÅÇÅ�Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�¿�ÏÂÎÏ½Ò�ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�����Î�Ò½Í½ÇÏÂ�
ÍÅÄÐÂÏÎÜ�ÏÍÂÉÜ�ÎÌ½Á½ÉÅ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ��¡½ÊÊØÂ�ÍÂÑÈÂÇÎÅ¿ÊËÀË�½Ê½ÈÅÄ½�
Ç½ÔÂÎÏ¿½�ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÏÂÈÙÊËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ�Ï½ÇÃÂ�¿ØÜ¿ÅÏÙ� ÏÍÅ�Å�
¾ËÈÂÂ�ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ�ÄËÊ�ÌËÏÂÍÅ�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÆ�Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�Î¿Ü�
Ä½ÊÊØÒ� Î� ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÆ� ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÆ� ÉËÏÅ¿½ÓÅËÊÊËÆ� ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊËÆ�
ËÌÂÍ½ÓÅËÊ½ÈÙÊË�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÊËÆ�ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊË�¿ËÈÂ¿ËÆ�ÍÂÀÐÈÜÏÅ¿ÊËÆ�Î½�
ÉËÌËÁÁÂÍÃÇËÆ��ª½Å¾ËÈÂÂ�ÎÈËÃÊ½Ü�ÎÏÍÐÇÏÐÍ½�Î½ÉËÌËÁÁÂÍÃÇÅ�u�¿�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�
ÌÂÍÉ½ÊÂÊÏÊËÀË�ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÏÂÈÙÊËÀË�ÌÍËÏÅ¿Ë¾ËÍÎÏ¿½�Î�Í½¿ÊØÉ�ÎËÌÂÍÊÅÇËÉ��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ� ÎÈË¿½�� ÌËÁÍËÎÏËÇ� ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊ½Ü� ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ÁÅÊ½ÉÅÇ½�
ÎÌËÍÏÅ¿Ê½Ü�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�ÎÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÙ�ÐÎÈË¿ÅÆ�

�¹¼»¼Ä¿¼�� ¶ÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ� »ÔÊËÌÈÄ¾ÆÁÂ� ×ÆÔÎ� ÊÈÇÉË�
ÊÅ¾ÆÇ»� Æ¹� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁØÎ� ÇÈÉ¾½¾ÄØ¾ËÊØ� ÅÆÇ¿¾ÊË»ÇÅ� Í¹Ã�
ËÇÉÇ»� ÊÉ¾½Á� ÃÇËÇÉÔÎ�s� ÈÇ½½¾É¿¹ÆÁ¾� ÇÈËÁÅÌÅ¹� ÁÆË¾ÄÄ¾Ã�
ËÌ¹ÄÕÆÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� »� ÌÊÄÇ»ÁØÎ� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�

¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�ÈÇÀ»ÇÄØ×Ò¾Â�ÌÊÈ¾ÑÆÇ�É¾Ñ¹ËÕ�À¹½¹ÐÁ�ÊÈÇÉËÁ»�
ÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�� ¡ÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆ¹Ø� ¹ÃËÁ»ÆÇÊËÕ� »� ½¾ËÊÃÇ�
×ÆÇÑ¾ÊÃÇÅ� ÊÈÇÉË¾� ÈÉÇË¾Ã¹¾Ë� Æ¹� ÍÇÆ¾� ºÇÄÕÑÁÎ� Æ¹¼ÉÌÀÇÃ�
¹��ÈÉÁÉÇÊË�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇ¼Ç�Å¹ÊË¾ÉÊË»¹�ÈÇ�ÅÆ¾ÆÁ×�������¨Ê¾ÌÆÇÃ�
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Ê�ÊÇ¹»Ë��	����
�ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË�À¹�ÊÐ¾Ë�Æ¹ÈÉØ¿¾ÆÁØ�Ï¾ÆËÉ¹ÄÕÆÇ�
¼Ç� ÃÇÆËÌÉ¹� É¾¼ÌÄØÏÁÁ�� ÐËÇ� É¹ÊÏ¾ÆÁ»¹¾ËÊØ� �Ã¹Ã� Æ¾¼¹ËÁ»ÆÔÂ�
ÈÉÇÏ¾ÊÊ�� <�>�� �������Ç¼ÇØ»Ä¾ÆÊÃ¹Ø� 	����
� É¹ÊÊÅ¹ËÉÁ»¹Ø� »Ç�
ÈÉÇÊÔ� ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØ� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ� ¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�
Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ¾Ë� ½¹ÆÆÌ×� Ã¹Ë¾¼ÇÉÁ×� Ã¹Ã� �Ø»Ä¾ÆÁØ� ÈÇÀÆ¹»¹�
Ë¾ÄÕÆÇÂ�Ê¹ÅÇ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÈÉÁ»Ç½ØÒÁ¾�Ã�¹ÃËÌ�Ï¾Ä¾ÈÇÄ¹¼¹�
ÆÁØ� Á� pÊÈÇÆË¹ÆÆÔÅq� ÇËÃÉÔËÁØÅ�ÆÇ»ÔÎ�Í¹ÃËÇ»� Á� À¹ÃÇÆÇÅ¾É�
ÆÇÊË¾Â�� ÊÁÆÇÆÁÅÁÐÆ¹� ÈÇÆØËÁØÅ� pË»ÇÉÐ¾ÊÃ¹Ø� ¹ÃËÁ»ÆÇÊËÕq�
pË»ÇÉÐ¾ÊÃ¹Ø�ÁÆÁÏÁ¹ËÁ»¹q���¨ÉÁ�ÖËÇÅ�¹»ËÇÉ�»�Ã¹Ð¾ÊË»¾�ÀÆ¹ÐÁ�
ÅÔÎ� »Ô½¾ÄØ¾Ë� ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÌ×� Á� ÅÇËÁ»¹ÏÁÇÆÆÌ×� ÊËÇÉÇÆÔ� ÄÁÐ�
ÆÇÊËÁ�¼½¾��ÌÅÊË»¾ÆÆÔ¾�ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�ÊÇÊË¹»ÄØ×Ë�ÍÌÆ½¹Å¾ÆË�
ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ� ¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� ÇÈÉ¾½¾ÄØØ� ÇÈ¾É¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÔ¾�
»ÇÀÅÇ¿ÆÇÊËÁ� Ð¾ÄÇ»¾Ã¹� ÆÇ� ÈÉÇØ»ÄØ×ËÊØ��� ÈÉ¾ÄÇÅÄØØÊÕ� Ð¾�
É¾À� ËÇÉÅÇÀØÒÌ×� ÁÄÁ� ÊËÁÅÌÄÁÉÌ×ÒÌ×� c� ÅÇËÁ»¹ÏÁÇÆÆÌ×�
ÊËÉÌÃËÌÉÌ� ÄÁÐÆÇÊËÁ�� <�>��  ��·���Æ¾À½ÁÄÇ»¹� 	����
� ÇºÉ¹Ò¹¾Ë�
»ÆÁÅ¹ÆÁ¾�Æ¹�ÀÆ¹ÐÁÅÇÊËÕ�»ÇÄ¾»ÔÎ�Ã¹Ð¾ÊË»�»�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¾�ÁÆË¾Ä�
Ä¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�»Ô½¾ÄØØ��Æ¹ÊËÇÂÐÁ»ÇÊËÕ��Á�É¾ÀÌÄÕ�
Ë¹ËÁ»ÆÔÂ�È¹É¹Å¾ËÉ�ÊÇÏÁ¹ÄÕÆÇÂ�ÇÏ¾ÆÃÁ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�s��ÌÊÈ¾Ñ�
ÆÇÊËÕ��<�>���¹ÆÆÔ¾�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�ÈÉÇ»¾½¾ÆÔ�Æ¹�ÈÉ¾½Å¾ËÆÇÂ�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÈÇ½ÉÇÊËÃ¹�Æ¾�ÄÁÅÁËÁÉÇ»¹ÆÆÇÂ�ÅÇ½¾ÄÕ×�Ç¿Á�
½¹¾ÅÔÎ� É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»� ÐËÇ� ÊÌÒ¾ÊË»¾ÆÆÇ� ÇËÄÁÐ¹¾Ë� ¾¾� ÇË� ÊÇ�
É¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÈÇ½ÉÇÊËÃ¹�ÊÈÇÉËÊÅ¾Æ¹�� ¥Ô�
ÈÇÄ¹¼¹¾Å� ÐËÇ� »ÔØ»Ä¾ÆÁ¾� ÊËÉÌÃËÌÉÆÔÎ� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»� ÁÆË¾Ä�
Ä¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�ÈÇ½ÉÇÊËÃ¹�Ð¾É¾À�ÃÇÆË¾ÃÊË��ÇÈÇÉÆÔÎ�
ËÇÐ¾Ã��Ã¹Ã�ÈÇ»ÇÉÇËÆÔÎ�Å¾Î¹ÆÁÀÅÇ»�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�ÅÔÊÄ¾½¾Â�
ÊË»ÁÂ� »� ¹ÃËÌ¹ÄÕÆÔÎ� ÇËÉ¾ÀÃ¹Î� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁØ� ÈÇÀ»ÇÄÁË� É¹Ê�
ÃÉÔËÕ� À¹ÃÇÆÇÅ¾ÉÆÇÊËÁ� À¹½¾ÂÊË»Ç»¹ÆÁØ� ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�
Ï¾ÆÆÇÊËÆÇ�ÅÇËÁ»¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç�ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÇ¼Ç�ÇÈ¾É¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÆÇ¼Ç� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�»ÇÄ¾»Ç¼Ç� É¾¼ÌÄØËÁ»ÆÇ¼Ç�
ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»� Ã¹Ã� ÊÅÔÊÄÇ»ÔÎ� ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁÂ� Ê¹ÅÇÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ�
Ã¹Ð¾ÊË»ÇÅ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�

¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� »ÔØ»Ä¾ÆÁ¾� ÇÊÇº¾ÆÆÇÊË¾Â� Á� È¾�
½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÎ� É¾ÊÌÉÊÇ»� »� ÈÇ½½¾É¿¹ÆÁÁ� É¾ÀÌÄÕË¹ËÁ»ÆÇÂ� ÁÆ�
Ë¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�ÈÇ½ÉÇÊËÃÇ»�»�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ�
½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�� ¹ÆÃ¾ËÁÉÇ»¹�
ÆÁ¾� ÁÆË¾É»Õ×ÁÉÇ»¹ÆÁ¾� Ê¹ÅÇÇÈÁÊ¹ÆÁ¾� Ê¹ÅÇÇÏ¾ÆÃ¹� È¾½¹�
¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃ¹Ø� ÇÏ¾ÆÃ¹� ÎÉÇÆÇÅ¾ËÉ¹¿� ÊÅÔÊÄÇ»ÔÎ� ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁÂ�
ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�Æ¹�¹ÃËÌ¹ÄÕÆÔÎ�ÇËÉ¾ÀÃ¹Î�ÊÇÉ¾»�
ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç�»É¾Å¾ÆÁ�Ë¾ÊËÁÉÇ»¹ÆÁ¾�	½ÁÆ¹ÅÁÃ¹�ÈÉÇØ»Ä¾ÆÁØ�
ÈÊÁÎÇÅÇËÇÉÆÇÂ� ÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� »� �«¾ÈÈÁÆ¼�Ë¾ÊË¾�� »É¾ÅØ� »Ô�
ÈÇÄÆ¾ÆÁØ� 	U
�s����Ê��½ÁÆ¹ÅÁÃ¹�ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�
»�Ë¾ÊË¾��£ÇÅÈ¹ÊÔ��U�s�½Ç���ÅÁÆ�Á�»�Ë¾ÊË¾��ªÃÉÔËÔ¾�ÍÁ¼ÌÉÔ��
¤��¤��«¾ÉÊËÇÌÆ¹�½Á¹¼ÆÇÊËÁÉÌ×Ò¾Å�ÊËÁÄÕ��ÈÇÄ¾À¹»ÁÊÁÅÇÊËÕs
ÈÇÄ¾Æ¾À¹»ÁÊÁÅÇÊËÕ��U�s�½Ç���ÅÁÆ
��ÇÈÁÊ¹Ë¾ÄÕÆ¹Ø�ÊË¹ËÁÊËÁÃ¹�
ÇÈÉ¾½¾Ä¾ÆÁ¾� ½ÇÊËÇ»¾ÉÆÇÊËÁ� É¹ÀÄÁÐÁÂ� ÈÇ� U�ÃÉÁË¾ÉÁ×� �ÁÄ�
ÃÇÃÊÇÆ¹��£ÇÆËÁÆ¼¾ÆË�� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÔ�ÈÇ½ÉÇÊËÃÁ� À¹ÆÁÅ¹×ÒÁ¾�
ÊØ� É¹ÀÄÁÐÆÔÅÁ� »Á½¹ÅÁ� ÊÈÇÉË¹� 	¾½ÁÆÇºÇÉÊË»¹� ÊÈÇÉËÁ»ÆÔ¾�
Á¼ÉÔ�ÏÁÃÄÁÐ¾ÊÃÁ¾�»Á½Ô�ÊÈÇÉË¹
�

§¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ�¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�¿�¿Ì�Å¸ÈÊ½»¼Ä¿¼��¡ÀÌÐ¾ÆÁ¾�
¾ÊË¾ÊË»¾ÆÆÔÎ� ÃÇÄ¾º¹ÆÁÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ� »� �«¾ÈÈÁÆ¼�
Ë¾ÊË¾�� Ê»ØÀ¹ÆÆÔÎ� Ê� ÌËÇÅÄ¾ÆÁ¾Å� Æ¾É»ÆÇ�ÅÔÑ¾ÐÆÇ¼Ç� ¹ÈÈ¹�
É¹Ë¹� ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë� ÃÇÆÊË¹ËÁÉÇ»¹ËÕ� »ÇÄÆÇÇºÉ¹ÀÆÇ¾� »¹ÉÕÁÉÇ»¹�
ÆÁ¾�Ë¾ÅÈ¹�½»Á¿¾ÆÁÂ�Ì�ÈÇ½ÉÇÊËÃÇ»�ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� ÐËÇ�ÅÇ¿ÆÇ�
ºÔÄÇ� ºÔ� ÇËÆ¾ÊËÁ� Ã� ¾ÊË¾ÊË»¾ÆÆÔÅ� ÌÊÄÇ»ÁØÅ� ÈÉÁÊÈÇÊÇºÄ¾�
ÆÁØ� Ã� Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÔÅ� ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁØÅ� Ë¾ÅÈÇ�ÉÁËÅÇ»ÔÎ� È¹É¹�
Å¾ËÉÇ»� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� 	ÉÁÊ�� �
� Á� Æ¾� ÌÐÁËÔ»¹ËÕ� ½¹ÆÆÔÂ� Í¹ÃË�
»� Ã¹Ð¾ÊË»¾� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� É¾ÊÌÉÊ¹� ÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØ�
ÇÈ¾É¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÆÔÎ� Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃ� ÁÎ� ÁÆË¾Ä�
Ä¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�

�Å¾ÊË¾� Ê� Ë¾Å� ÁÊÊÄ¾½ÌØ� ÁÆÔ¾� »É¾Å¾ÆÆÔ¾�½Á¹È¹ÀÇÆÔ�ÁÆ�
Ë¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�ÈÇ½ÉÇÊËÃÇ»�»�ÌÊÄÇ»ÁØÎ�Æ¾ÇºÎÇ½Á�

ÅÇ¼Ç�ÊÇÎÉ¹Æ¾ÆÁØ�Ë¾ÅÈ¹�Á�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÅÔ�
À¹Å¾Ð¹¾Å�ÊÈ¹½Ô�»�É¾ÀÌÄÕË¹ËÁ»ÆÇÊËÁ�É¾Ñ¾ÆÁØ�ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕ�
ÆÔÎ� À¹½¹Ð� Æ¹� ÈÉÇØ»Ä¾ÆÁ¾� ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÇ¼Ç� ÊËÁÄØ� �ÈÇÄ¾À¹»ÁÊÁ�
ÅÇÊËÕsÈÇÄ¾Æ¾À¹»ÁÊÁÅÇÊËÕ���ªÇ½¾É¿¹ÆÁ¾� À¹½¹ÆÁÂ� »� ½¹ÆÆÔÎ�
Ë¾ÊË¹Î� Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ¾ËÊØ� Æ¾ÊÈ¾ÏÁÍÁÐÆÇÂ� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�
Æ¹¼ÉÌÀÃÇÂ� Á� ÇËÊÌËÊË»Á¾Å� Æ¾ÈÇÊÉ¾½ÊË»¾ÆÆÇÂ� Ê»ØÀÁ� Ê� ÊÇ½¾É�
¿¹ÆÁ¾Å�ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ÐËÇ�ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë�Æ¹Å�ÊÇÇËÆ¾�
ÊËÁ�½¹ÆÆÔ¾�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�Ê�¹Æ¹ÄÇ¼ÁÐÆÔÅÁ�ÈÇÃ¹À¹Ë¾ÄØÅÁ�ÊÄ¹ºÇ�
ÅÇËÁ»ÁÉÇ»¹ÆÆÇÂ� ÊÈÇÉËÁ»ÆÇÂ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� Î¹É¹ÃË¾ÉÁÀÌ×�
Ò¾ÂÊØ� ÆÁÀÃÁÅ� ÌÉÇ»Æ¾Å� »ÇÄ¾»Ç¼Ç� ÃÇÆËÉÇÄØ� Æ¾½ÇÊË¹ËÇÐÆÔÅ�
ÈÉÇØ»Ä¾ÆÁ¾Å� ¹ÃËÌ¹ÄÕÆÔÎ� »ÇÄ¾»ÔÎ� Á� É¾¼ÌÄØËÁ»ÆÔÎ� Ã¹Ð¾ÊË»�
»�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¾�¾¾�ÁÊÈÇÄÆ¾ÆÁØ�	ÉÁÊ���
�

¡ÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁ¾� ½ÁÆ¹ÅÁÃÁ� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ� ¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�
Á� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ� É¾ÀÌÄÕË¹ËÁ»ÆÇÊËÁ� »� Æ¾ÊÈ¾ÏÁÍÁÐ¾ÊÃÇÂ�
½ÄØ� ×ÆÔÎ� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ÈÇÀ»ÇÄØ¾Ë� »ÔØ»ÁËÕ�
Æ¹ÁºÇÄ¾¾� ËÉÌ½ÆÔ¾� »É¾Å¾ÆÆÔ¾� ½Á¹È¹ÀÇÆÔ� »� ÃÇËÇÉÔÎ� ÈÉÇ�
ÁÊÎÇ½ÁË� ÊÆÁ¿¾ÆÁ¾� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ� É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÁ�
ÖËÇ�� ���s���� Ê�� ���s���� Ê�� ���s���� Ê�� �¹ÆÆÔ¾� »É¾Å¾ÆÆÔ¾�
ÇËÉ¾ÀÃÁ� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ� ×ÆÔÎ� ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»� 	O����
� Î¹É¹Ã�
Ë¾ÉÁÀÌ×ËÊØ� É¹ÀÄÁÐÆÔÅ� ÊÅÔÊÄÇ»ÔÅ� À¹ÈÉÇÊÇÅ� Á� Æ¹ÈÉ¹»�
Ä¾ÆÔ� Æ¹� ¹ÃËÌ¹ÄÁÀ¹ÏÁ×� Ë¾Î� ÄÁÐÆÇÊËÆÔÎ� É¾ÊÌÉÊÇ»� ÃÇËÇÉÔ¾�
ÅÇ¼ÌË� Çº¾ÊÈ¾ÐÁËÕ� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÌ×� ÈÇ½½¾É¿ÃÌ� Æ¹� ÇÊÆÇ»¾�
Ï¾ÆÆÇÊËÆÇ�ÅÇËÁ»¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç� 	����
� »ÇÄ¾»Ç¼Ç� 	����
�É¾¼ÌÄØ�
ËÁ»ÆÇ¼Ç�	����
�Á�½ÉÌ¼ÁÎ�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÆÇÂ�¼ÇËÇ»�
ÆÇÊËÁ� »ÔÊËÌÈ¹Ø� ÊÅÔÊÄÇ»ÔÅÁ� ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØÅÁ� Á� ÈÇÀ»ÇÄØØ�
Ì½¾É¿Á»¹ËÕ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ�¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ�Æ¹�ÁÆ�
½Á»Á½Ì¹ÄÕÆÇ�ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇÅ�ÌÉÇ»Æ¾�

ªÇÈÇÊË¹»ÄØØ� ½¹ÆÆÔ¾� Ê¹ÅÇ¹Æ¹ÄÁÀ¹� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ� ¹Ã�
ËÁ»ÆÇÊËÁ�Á�É¹À»ÁËÁØ�ÄÁÐÆÇÊËÆÔÎ�ÊÅÔÊÄÇ»�ÈÇ½�ÉÇÊË�ÃÇ»�ÊÈÇÉË�
ÊÅ¾��ÆÇ»�»Ç�»É¾Å¾ÆÆÇÂ�ÊËÉÌÃËÌÉ¾�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ�½¾ØË¾ÄÕ�
ÆÇÊËÁ� ÅÔ� »Ô½¾ÄÁÄÁ� ÊÇ½¾É¿¹Ë¾ÄÕÆÔ¾� ¹ÃÏ¾ÆËÔ�s� À¹ÈÉÇÊÔ�
Ç� Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇÊËÁ� ÈÉÁ»Ä¾Ð¾ÆÁØ� ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÇÂ� Ï¾Æ�ÆÇÊË�
ÆÇ�ÅÇ�ËÁ�»¹�ÏÁÇÆ�ÆÇÂ� ÃÇ¼ÆÁËÁ»ÆÇÂ� ÇÈ¾É¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�½¾Ø�Ë¾�ÄÕ�

§¿È������ÁÆ¹ÅÁÃ¹�Ð¹ÊËÇËÔ�½»Á¿¾ÆÁÂ�»�Ë¾ÈÈÁÆ¼�Ë¾ÊË¾�Ì�ÈÇ½ÉÇÊËÃÇ»�
ÊÈÇÉËÊÅ¾ÆÇ»�	O����


§¿È�� ��� �ÁÆ¹ÅÁÃ¹� ÁÆË¾ÄÄ¾ÃËÌ¹ÄÕÆÇÂ� ¹ÃËÁ»ÆÇÊËÁ� 	É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇ�
ÊËÁ
�»�Ë¾ÊË¹Î��£ÇÅÈ¹ÊÔ��Á��ªÃÉÔËÔ¾�ÍÁ¼ÌÉÔ��»Ç�»É¾Å¾ÆÆÇÅ�ÁÆË¾É�
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ÆÇÊË�ÆÇÂ� ÖÅÇÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�»ÇÄ¾»ÇÂ� É¾¼ÌÄØËÁ»ÆÇÂ� ÊÇÊË¹»ÄØ×�
ÒÁÎ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÈÇ½½¾É¿ÃÁ�ÁÆÁÏÁÁÉÌ×ÒÁÎ�½¾ØË¾ÄÕÆÌ×�
É¾¹ÄÁÀ¹ÏÁ×� ÈÇ½ÉÇÊËÃÇÅ� ÃÇÆË¾ÃÊËÆÇÂ� Ê¹ÅÇÈÇ½½¾É¿ÃÁ� Ã¹Ã�
ÌÊÄÇ»ÁØ�ÊÇÎÉ¹Æ¾ÆÁØ�ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÔÎ�È¹É¹Å¾ËÉÇ»�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ��
¦Á¿¾�ÈÉ¾½ÊË¹»Ä¾Æ��ÈÉÇÏ¾ÆË�»ÔºÇÉÇ»�ÊÁËÌ¹ÏÁÇÆÆÇ�ÀÆ¹ÐÁÅÔÎ�
ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÇ»� ¼ÇËÇ»ÆÇÊËÁ� Ã� ½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�� °ËÇºÔ� ÇËÊÄ¾½ÁËÕ�
ÃÄ×Ð¾»Ô¾�Ë¾Æ½¾ÆÏÁÁ�ÅÔ�Æ¾�ºÉ¹ÄÁ�»Ç�»ÆÁÅ¹ÆÁ¾�ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÔ�
ÁÀºÉ¹ÆÆÔ¾�Å¾Æ¾¾�Ð¾Å�»������»ÔºÇÉÇ»�

«¹Ã� ÈÉÁ� È¾É¾¿Á»¹ÆÁÁ� ËÇË¹ÄÕÆÇÂ� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹Ë¾ÄÕ�
ÆÇÂ�Æ¾�ÌÊÈ¾ÑÆÇÊËÁ�ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË�¹ÃËÌ¹ÄÁÀ¹ÏÁØ�ÖÃÀÁÊË¾ÆÏÁ¹ÄÕ�
ÆÇ¼Ç� ÊÅÔÊÄÇ»Ç¼Ç� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË¹�s� ����� »ÔºÇÉÇ»� 	ÇËÉ¹¿¹¾ËÊØ�
»� Ê¾Å¹ÆËÁÐ¾ÊÃÁÎ� ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØÎ�� �£¹ÃÇ»� ÊÅÔÊÄ� ÅÇ¾¼Ç� ÈÉÁ�
ÊÌËÊË»ÁØ� Æ¹� ÖËÁÎ� ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹ÆÁØÎ �� �¸� Æ¾É¾ÀÌÄÕË¹ËÁ»¾Æ� Ã¹Ã�
ºÔËÕ �
� Á� Ï¾ÆÆÇÊËÆÇ�ÅÇËÁ»¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË¹� ½¾ØË¾ÄÕ�
ÆÇÊËÁ�s������»ÔºÇÉÇ»�	�¥Æ¾�Æ¾ÇºÎÇ½ÁÅÇ�c����ÊÄÁ�Ø�Æ¾�ÌÄÌÐ�
ÑÌ� É¾ÀÌÄÕË¹Ë� ÐËÇ� ½¹ÄÕÑ¾ �
�� ¨ÉÁ� ÖËÇÅ� Æ¹ºÄ×½¹¾ËÊØ� �ºÄÇ�
ÃÁÉÇ»Ã¹�� ÇÈ¾É¹ÏÁÇÆ¹ÄÕÆÇ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÆÇ¼Ç� ÃÇÅÈÇÆ¾ÆË¹�
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¼ÂÓ� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�s� ¹Æ¹ÄÁÀ� ÊÇ½¾É¿¹ÆÁØ� È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾�
ÊÃÇÂ�½¾ØË¾ÄÕÆÇÊËÁ�ËÉ¾Æ¾É¹�ÈÇ�ËÎÖÃ»ÇÆ½Ç�»�ÊÁÊË¾Å¾�½ÇÈÇÄÆÁ�
Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ�»�ÇºÒ¾ÇºÉ¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÔÎ�ÑÃÇÄ¹Î�»�Ð¹�
ÊËÁ�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÁ�Á�Å¾ËÇ½ÁÃÁ�ÇºÌÐ¾ÆÁØ�

£¼ÉÅ»¿Á·� ¿� ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö� ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö�� ¡ÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁ¾�
ÈÉÇ»¾½¾ÆÇ�»�È¾ÉÁÇ½�����s�����¼¼��Æ¹�º¹À¾�ÑÃÇÄÔ�������¦¾»ÊÃÇ�
¼Ç�É¹ÂÇÆ¹�Á�ÑÃÇÄÔ�������£É¹ÊÆÇ¼»¹É½¾ÂÊÃÇ¼Ç�É¹ÂÇÆÇ»�¼��ª¹ÆÃË�
¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼¹����Ã¹¿½ÇÂ�ÁÀ�ÌÃ¹À¹ÆÆÔÎ�ÑÃÇÄ�»�ÊËÉÌÃËÌÉ¾�ÇË½¾Ä¾ÆÁØ�
½ÇÈÇÄÆÁË¾ÄÕÆÇ¼Ç�ÇºÉ¹ÀÇ»¹ÆÁØ�½¾Ë¾Â�É¹ºÇË¹¾Ë�Ê¾ÃÏÁØ�ËÎÖÃ»ÇÆ½Ç��
¡ÊÃÄ×ÐÁË¾ÄÕÆÇ�Æ¹�º¹À¾�½¹ÆÆÔÎ�Ê¾ÃÏÁÂ�À¹�ÌÃ¹À¹ÆÆÔ¾�¼Ç½Ô�ºÔÄÇ�
ÈÇ½¼ÇËÇ»Ä¾ÆÇ� Æ¾ÊÃÇÄÕÃÇ� ÈÉÁÀ�ÉÇ»� È¾É»¾ÆÊË»� ©ÇÊÊÁÁ� ÈÇ� ËÎÖÃ�
»ÇÆ½Ç�	�«
�ÊÉ¾½Á�Ã¹½¾ËÇ»�Á�×ÆÁÇÉÇ»�ºÇÄÕÑÇ¾�ÃÇÄÁÐ¾ÊË»Ç�ÈÇ�
º¾½ÁË¾Ä¾Â�Á�ÈÉÁÀ�ÉÇ»�Å¾¿É¾¼ÁÇÆ¹ÄÕÆÔÎ�ËÌÉÆÁÉÇ»�Á�È¾É»¾ÆÊË»�
¼��ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼¹�»�Ë¾Î�¿¾�»ÇÀÉ¹ÊËÆÔÎ�¼ÉÌÈÈ¹Î���ÇÊÈÁË¹ÆÆÁÃÁ�
Ê¾ÃÏÁÁ�»ÎÇ½ÁÄÁ�»�ÊÇÊË¹»�»ÀÉÇÊÄÇÂ�ÊºÇÉÆÇÂ�¼��ª¹ÆÃË�¨¾Ë¾ÉºÌÉ¼¹�
ÈÇ�ËÎÖÃ»ÇÆ½Ç�	�«
�Á�À¹ÆÁÅ¹ÄÁ�ÈÉÁÀÇ»Ô¾�Å¾ÊË¹�Æ¹�Ð¾ÅÈÁÇÆ¹Ë¹Î�
©ÇÊÊÁÁ�ÊÉ¾½Á�ÅÌ¿ÐÁÆ�Á�¿¾ÆÒÁÆ�

¨¾É»ÔÂ� ÖË¹È� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� ÈÉÇ»Ç½ÁÄÊØ� »� Ê¾ÆËØºÉ¾�
ÇÃËØºÉ¾������¼���ÔÄ�ÈÉÇ»¾½�Æ�ÅÇÆÁËÇÉÁÆ¼�ÅÆ¾ÆÁØ�ÉÇ½ÁË¾Ä¾Â�
ÇºÌÐ¹¾ÅÔÎ�»�Ê¾ÃÏÁÁ�ËÎÖÃ»ÇÆ½Ç�ÌÃ¹À¹ÆÆÔÎ�ÑÃÇÄ����ÅÇÆÁËÇÉÁÆ�
¼¾�ÌÐ¹ÊË»Ç»¹ÄÁ�����ÉÇ½ÁË¾Ä¾Â�½¾Ë¾Â�À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ�»�Ê¾ÃÏÁÁ�
ËÎÖÃ»ÇÆ½Ç�� ÇÉÅÇÂ� ÅÇÆÁËÇÉÁÆ¼¹� Ø»ÄØÄÇÊÕ� ¹ÆÃ¾ËÁÉÇ»¹ÆÁ¾�
ÉÇ½ÁË¾Ä¾Â�Ê�Ï¾ÄÕ×�»ÔØ»Ä¾ÆÁØ�½»ÌÎ�ºÄÇÃÇ»�Í¹ÃËÇÉÇ»�Ã¹Ê¹×�
ÒÁÎÊØ�É¹ºÇËÔ�Ê¾ÃÏÁÁ�»�ÇºÒ¾ÇºÉ¹ÀÇ»¹Ë¾ÄÕÆÇÂ�ÑÃÇÄ¾�

s�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁÇÆÆÇ¼Ç� Î¹É¹ÃË¾É¹� Ã� ÃÇËÇÉÔÅ� ÇËÆÇÊÁÄÁÊÕ�
»ÇÈÉÇÊÔ�Ê»ØÀ¹ÆÆÔ¾�Ê�ÇÉ¼¹ÆÁÀ¹ÏÁ¾Â�É¹ºÇËÔ�Ê¾ÃÏÁÁ�	É¹ÊÈÁ�
Ê¹ÆÁ¾� À¹ÆØËÁÂ� Å¹Ë¾ÉÁ¹ÄÕÆÇ�Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¾� Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁ¾� ÁÆ�
ÍÇÉÅ¹ÏÁÇÆÆÇ¾�Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÁ¾�Á�ÈÉ�
�

s�Å¾ËÇ½ÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç� Î¹É¹ÃË¾É¹� ÇËÆÇÊØÒÁ¾ÊØ� Ã� É¹ºÇË¾� Ê¾Ã�
ÏÁÁ�¹�ÁÅ¾ÆÆÇ�Ê¹ÅÇ�ÊÇ½¾É¿¹ÆÁ¾�Á�Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÆÇÊËÕ�ÌÐ¾ºÆÔÎ�
ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�Æ¹�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�ÖË¹È¹Î�ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÇ¼Ç�ÈÉÇÏ¾ÊÊ¹�

¨ÇÊÄ¾�ÇºÉ¹ºÇËÃÁ�É¾ÀÌÄÕË¹ËÇ»�ÇÈÉÇÊ¹�ÉÇ½ÁË¾Ä¾Â�ÇËÉ¹¿�Æ�
ÆÔÎ�»�É¹À½¾Ä¾��©¾ÀÌÄÕË¹ËÔ�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ��Æ¹ÊËÇØÒ¾Â�ÊË¹ËÕÁ�
Æ¹Ð¹Ä¹ÊÕ� É¹ºÇË¹� ÈÇ� ÃÇÉÉ¾ÃÏÁÁ� ÌÐ¾ºÆÔÎ� ÈÉÇ¼É¹ÅÅ� Ê¾ÃÏÁÁ�
ËÎÖÃ»ÇÆ½Ç�ÌÃ¹À¹ÆÆÔÎ�ÑÃÇÄ�ÐËÇ�ÈÇÀ»ÇÄÁÄÇ�Æ¹Ð¹ËÕ�»ËÇÉÇÂ�ÖË¹È�
ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ����¾¼Ç�É¹ÅÃ¹Î�ÊÇÇË»¾ËÊË»¾ÆÆÇ�É¾Ñ¹Ä¹ÊÕ�»ËÇÉ¹Ø�
À¹½¹Ð¹�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ���ËÇÉÇÂ�ÖË¹È�ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ�ÈÉÇ»Ç½ÁÄ�
ÊØ�»�È¾ÉÁÇ½�Ê�ÆÇØºÉØ������¼��ÈÇ�Å¹Â������¼���»ËÇÉ¹ÅÁ�ÁÊÊÄ¾�
½Ç»¹ÆÁØ�ÊÇ»Å¾ÊËÆÇ�Ê�ËÉ¾Æ¾ÉÊÃÁÅ�ÊÇÊË¹»ÇÅ�ÌÃ¹À¹ÆÆÔÎ�ÑÃÇÄ�
»� Ë¾Ð¾ÆÁ¾� ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆÇ¼Ç� È¾ÉÁÇ½¹� ÃÇÉÉ¾ÃËÁÉÇ»¹ÄÁÊÕ�
ÌÐ¾ºÆÔ¾�ÈÉÇ¼É¹ÅÅÔ�Ê�Ï¾ÄÕ×�ÈÇÊËÉÇÁËÕ�É¹ºÇËÌ�Ê¾ÃÏÁÁ�Æ¹Á�
ºÇÄ¾¾�ÈÉÇ½ÌÃËÁ»ÆÇ�½ÄØ�À¹ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ��£ÇÉÉ¾ÃÏÁÁ�»�ÌÐ¾ºÆÇ�
ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÇÂ� É¹ºÇË¾� Ê¾ÃÏÁÁ� ÈÇ½»¾É¼¹ÄÁÊÕ� ÇË½¾ÄÕÆÔ¾�
ÃÇÅÈÇÆ¾ÆËÔ�Å¾ËÇ½ÁÃ�»�É¹ÀÄÁÐÆÔÎ�»Á½¹Î�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�	ÍÁÀÁÐ¾�
ÊÃÇÂ�Ë¾ÎÆÁÃÇ�Ë¹ÃËÁÐ¾ÊÃÇÂ�ÈÊÁÎÁÐ¾ÊÃÇÂ
��¶ËÇ�Ã¹Ê¹ÄÇÊÕ�ÊÇÇË�
ÆÇÑ¾ÆÁØ�ÇºÓ�ÅÇ»�ÊÉ¾½ÊË»�»�ËÇÅ�ÁÄÁ�ÁÆÇÅ�»Á½¾�ÈÇ½¼ÇËÇ»ÃÁ�
»»¾½¾ÆÁØ� »� ËÉ¾ÆÁÉÇ»ÇÐÆÔÂ� ÈÉÇÏ¾ÊÊ� ÉØ½¹� Æ¾ËÉ¹½ÁÏÁÇÆÆÔÎ�
½ÄØ�ËÎÖÃ»ÇÆ½Ç�ÊÉ¾½ÊË»����ÊËÉÌÃËÌÉÌ�Å¾ÉÇÈÉÁØËÁÂ�ÈÉÇ»Ç½Á�
ÅÔÎ�Ê¾ÃÏÁ¾Â�ºÔÄ�Ë¹Ã¿¾�»Æ¾½É¾Æ�ÉØ½�ÍÇÉÅ¹ËÇ»�ÊÇÉ¾»ÆÇ»¹�
ÆÁÂ�Á�Å¾ÉÇÈÉÁØËÁÂ�ÈÇ»ÔÑ¹×ÒÁÎ�ÁÆË¾É¾Ê�½¾Ë¾Â�Ã�À¹ÆØËÁØÅ�

«É¾ËÁÂ� ÖË¹È� ÁÊÊÄ¾½Ç»¹ÆÁØ� ÈÉÇÎÇ½ÁÄ� »� È¾ÉÁÇ½� Ê� Ê¾ÆËØ�
ºÉØ������¼��ÈÇ�Å¹Â������¼��ª�Ï¾ÄÕ×�¹ÈÉÇº¹ÏÁÁ�ÊÃÇÉÉ¾ÃËÁÉÇ�
»¹ÆÆÔÎ�ÌÐ¾ºÆÔÎ�ÈÉÇ¼É¹ÅÅ�ÈÉÇ»Ç½ÁÄÊØ�È¾½¹¼Ç¼ÁÐ¾ÊÃÁÂ�ÖÃÊ�
È¾ÉÁÅ¾ÆË�ÈÇ�ÊÄ¾½Ì×Ò¾Â�ÊÎ¾Å¾��¦¹�º¹À¾�ÑÃÇÄ¹�������ºÔÄ¹�
ÊÍÇÉÅÁÉÇ»¹Æ¹� ÖÃÊÈ¾ÉÁÅ¾ÆË¹ÄÕÆ¹Ø� ¼ÉÌÈÈ¹� 	¶�
� »� ÃÇËÇÉÇÂ�
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